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PORMESTARIN KATSAUS

VAESTONKASVUA, INVESTOINTEJA JA
TYOLLISYYDEN HAASTEITA

Tampereen vakiluku kasvoi vuonna 2024
edelleen voimakkaasti. Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan Tampere kas-
voi 5308 uudella asukkaalla. Vuoden
2024 lopussa tamperelaisia oli yli 260
000. Vakiluvun kasvu perustui muutto-
voittoon, josta puolet tuli Tampereelle
ulkomailta. Tampere nayttaytyy edel-
leen vetovoimaisena kaupunkina seka
suomalaisten etta maahanmuuttajien
silmissa. Taman houkuttelevuuden sai-
lyttaminen ja vahvistaminen edellyttaa
panostuksia kaupunkikehitykseen, pal-
veluihin ja elinvoimaan.

Vuoden 2024 alkuperdinen talousar-
vio paatyi merkittavaan 152,6 milj. euron
positiiviseen tulokseen, johtuen Tampe-
reen Vesi Oy:nyhtidittamiseen liittyvista
kirjauksista. Tulos ilman satunnaisia eria
oli talousarviossa -12,9 milj. euroa. Tilin-
paatoksessa tulos ilman kertaluonteisia
eria on -31,7 milj. euroa. Satunnaisten
erien kanssa tulos on kirjanpidollisesti
jopa 172,6 milj. euroa positiivinen. Net-
toinvestoinnittilinpaatdksessa ovat 310,7
milj. euroa jailman sijoitusta Tampereen
Vesi Oy:66n 225,7 milj. euroa.

Tilinpaatos antaa positiivisen kuvan
kaupungin taloudesta, johtuen kerta-
luonteisista kirjanpidollisista erista. My6s
lainamaara kaantyi kasvuun noin 90 milj.
eurolla. Kuntatalouden Iahivuosien na-
kymat ovat vaikeat. Kaupunginvaltuusto
teki merkittavan paatdksen kaynnistaa
talouden tasapaino-ohjelman valmiste-
lun vuoden 2026 talousarviovalmistelun
yhteydessa. Kasvaneisiin kaupungin

tehtaviin nahden taloudessa nayttaisi
olevan noin 60 milj. euron epéatasapai-
no. Tasapainoa tullaan tavoittelemaan
viimeistaan seuraavan taloussuunnitel-
man 2026-2029 viimeiselle vuodelle.
Talouden tasapainoty0 ei saa kuiten-
kaan vaarantaa Tampereen kasvua ja
kehitysta. Tampere on alueen veturi ja
sen elinvoimaisuus heijastelee koko Suo-
meen ja erityisesti Pirkanmaalle. Meidan
tulee huolehtia elinvoimaisuuden sailyt-
tamisesta ja kiinnitettava erityista huo-
miota alueellisen, kansallisen ja kansain-
valisen kilpailukyvyn kasvattamiseen.

Tyéllisyysalueet kdaynnistyivat
uudessa tilanteessa
Tyodllisyysalueet kaynnistyivat 1.1.2025,
jolloin valtion hoitamat ty6llisyys- ja yri-
tyspalvelutsiirrettiin kuntien jarjestamis-
vastuulle. Tampere toimii vastuukuntana
Suomen toiseksi suurimmalla tydllisyys-
alueella, tuottaen palveluja tydnhakijoille
ja tyonantajille yhdessa laajan kumppa-
niverkoston kanssa. Yuoden 2024 aika-
na kaupungilla valmistauduttiin taman
mittavan hallinnon uudistuksen toteut-
tamiseen.

Tyéttomyyden kasvu
huolestuttaa

Yleisesti tydllisyystilanne heikkeni vuon-
na 2024. Alkuvuodesta tyollisyys koheni
hetkellisesti, mutta vuoden loppua koh-
den ty6ttdmyysaste nousi. Tampereen
tyottdmyysaste oli vuoden alussa 12,6
prosenttia ja vuoden loppuun mennes-

sa se nousi huolestuttavasti 14,1 pro-
senttiin. Tampereen ty6ttdmyysaste on
seurannut koko maan ty6ttdmyysasteen
kehitysta, mutta loppuvuoden aikana
kasvu on ollut hieman nopeampaa kuin
valtakunnallisesti.

Tyollisyysalueiden toiminta kaynnis-
tyi haastavassa tilanteessa. Uudistuksen
tavoitteena on kuitenkin, etta kuntave-
toinen toimintamalli tarjoaa entista koh-
dennetumpia ja tehokkaampia palveluja,
joiden avulla tydnhakijat paasevat nope-
ammin takaisin tyéelamaan. Tahan me
my6s Tampereella luotamme.

Kestava kehitys ja kasvu
etenevat

Tampere on vahvistanut sitoutumistaan
kestavaan kehitykseen ja luonnon moni-
muotoisuuden turvaamiseen. Syyskuus-
sa 2024 kaupunki isanndi ensimmaista
Kaupunkien luontofoorumia luontoka-
don torjumiseksi. Suomen 10 suurimman
kaupungin johtajat sitoutuivat yhdessa
vahvistamaan luonnon monimuotoi-
suutta konkreettisilla ja mitattavilla toi-
milla seka ndyttamaan esimerkkia muille
kaupungeille.

Joukkoliikenne kehittyy kestavan kas-
vun tueksi. Raitiotien lilkenndinnin laa-
jennus Lentavanniemeen kaynnistyi
7.1.2025. Tamperelaiset ovat ottaneet
raitiotien ja uuden linjan omakseen.
Joukkoliikenteen suosio kasvoi ennatys-
lukemiin: vuonna 2024 tehtiin yhteensa
53,7 miljoonaa matkaa. Lisaksi Ruotula-
Partola-linjan rakentamispaatos tehtiin
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Tampereen ja Pirkkalan kaupunginval-
tuustoissa lokakuussa, ja rakentaminen
alkoi joulukuussa 2024.

Tapahtumien ja kulttuurin
Tampere

Tamperelaiset palasivat koronavuosi-
en jalkeen kulttuurin ja tapahtumien
aarelle. Museoiden kavijamaarat kas-
voivat, teattereissa ja Tampere-talolla
oli noususuhdannetta. Myos kirjastot
houkuttelivat tamperelaisia enemman
kuin vuonna 2023. Liikuntapalveluiden
kavijamaarat kasvoivat, mm. uimahallien
kavijamaarat nousivat 13 prosenttia vuo-
den 2024 aikana. Tapahtumat, kulttuuri
ja liilkunta ovat keskeinen osa Tampe-
reen vetovoimaa, ja naihin teemoihin
on syyta panostaa jatkossakin. Tampere
on todellinen kulttuurin ja tapahtumien
kaupunki.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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pormestari




Tampereen kaupungin tilinpaatos 2024 5



SISALLYS

SISALLYS

PORMESTARIN KATSAUS ...ttt sttt e saesss st b esse st st ssbes e s s s saesses s sae 3
TOIMINTAKERTOMUS ..ottt ettt et st sse e st sttt s sae st s besae st st an 9
Olennaiset tapahtumat toiminNassa ja taloudesSSa. ..., 11
Tampereen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet MUULOKSet .......c.cccoevivieiiiiieiian 11
Yleinen ja alueen taloudellinen KENITYS ........coooviioiieeieeee e 14
Olennaiset muutokset toiminNassa ja taloudeSSa ..., 17
Arvio todennakoisesta tulevasta KehityKSEeSta ... 20
HENMKIOSTO ..o 21
Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista ..o, 23
YMPAristd- ja iIIMASTOLEKIAT ......oveiiieiceee s 27
Korruption torjunta ja sosiaalinen vastuulliSUUS ... 31
Sisdisen valvonnan jarjestaminen ja kokonaisarvio vuodelta 2024 ..., 32
Tilikauden tuloksen MUOAOSTUMINEN ..o 34
TUIOSIASKEIMIA 1. 34
TuloslaskelMman analySOINTi.......coviiieece s 34
TOIMINNAN TANOITUS e 37
RANOITUSIASKEIMA ... 37
Rahoituslaskelman analySOINTi ... oo 38
TASETATKASTRIU ..o 40
S et 40
TASEEN ANAIYSOINTI ..ot 42
KOKONQISTUIOL @ “MENOT ..ot 43
Kaupunkikonsernin toiminta ja talOUS .......oiiiieee e 44
Konsernin toiminnassa ja rakenteessa tapahtuneet MuUUtokSet. ..., 44
Selonteko konsernivalvonnan jareStamiSeSta ..o 45
KONSEIMITGKENNE <. 48
KONSEIMITIHNPAGLOS. ... 49
KONSErMITUIOSIASKEIMA ... 49
Konsernituloslaskelman analySOiNTi. ... 50
Konsernin ranoituslaskelma .. ... 51
Konsernin rahoituslaskelman analySOiNti ... 52
KONSEIMITASE ...ttt 53
KONSernitaseen analySOINTi ... 55
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen KasittelySta ........ccccovovviiicieiecieee, 56
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ....cocuiiiiiiiiieniiiitecentnteseeet et ssessesst st sssessesnsane 57
TalouSarVioN TOTEUTUMINEN ... 59
Olennaiset poikkeamat taloUSANVIOON .......cciiiiiiieeieee e 60
Yhteenveto poikkeamista talousarvioon, SitOVAat €rat.........ccccevveeiiiieiieeieeecses 61
LASKELMAOSA ..ottt sttt sttt st e sae st st b e st sttt s sae st s b s b e ae st st s 64
Laskelmaoasan tOtEUTUMINEN ..o, 64

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



Tuloslaskelman TOTEUMAVEITAIIU .......ooiiiiiiiee e 64
VEIOTUIOT .o 66
VaIIONOSUUAET ... 68
KOTKOTUOTOT JA ~KUIUT ... 70

MUUL raROItUSTUOTOL JA ~KUIUT ... 71
INvestointien tOTEUMAVETTAIIU ..o 72
Rahoituslaskelman toteumMavertaill ... 74
ANtolaiNAUKSEN MUULOKSET ... 76
Korollisten velkojen MUULOKSET.........cooiiiiiieeice e 76
STRATEGIAODSA ...ttt sttt sttt st sa et st s sb s s st s b b st st st s be et st e sae s 77
STrAtEZIAN TOTRUTUMINMEN ..ttt 77
Kuntalaisten NYVINVOINTT J@ TEIVEYS ..o 81
Hankintojen KeItLAmMINEN .......oooiiiice e 83
TUOTEBVUUAEN THA .t 85
KAYTTOTALOUS JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN ...uceuevmeencrmeenermenmersenensenseesessesseeseessasesnes 89
SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE........coctietrtreereeretrenesenteeetsenessnessnessnesesesssssssssnessnees 91
Kasvatus- ja OPEtUSIQUIBKUNTA ....o..ioiiiicie e 91
VarNaiskasvatus Ja @SIOPETUS ......ccviiiiie e 95
POIUSOPETUS ...ttt 97
Kulttuuri- ja vapaa-aikalaUtakuUNTa ..o 99
KUTEEUUIT o 103
LITKUNTE J3 MUOTISO e 105
ELINVOIMAN PALVELUALUE ......cooctieteeteeteeieeteneeseesseeseesseseesseesssesssesssesssesseesssesssessees 107
Elinvoima- ja 0SaamislaUtakUNTa. ......coiiiiiii e 107
AMMATITINEN KOUIUTUS ... 113
LUKIOKOUIUTUS ..o 115
TyOlliSyys-ja KaSVUPAIVEIUT ... 117
Vetovoima ja @dUNVAIVONTA ... 120
ElNKEINOPAIVEIUL ... 121
Strateginen NaNKEKENITYS ..o 122
ASUNEO- ja KIINTEISTOIAUTAKUNTA ......iiiii e 123
Kiinteistot, tilat ja asuntOPOIITIKKA ......o.cvieiiie e 131
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE .......covtuueeeeeueeeeeeensessessesessessessessessssssssssssssens 133
YRAYSKUNTAIAULAKUNTA ..o 133
KaupunkiymparistOn SUUNNITEEIU ..o 137
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja YlIlAPpito ..o 139
KESTAVA KAUPUNKI ..o 141
JOUKKOITKENNEIAULAKUNTA ..ot 143
JOUKKOITKENINE ..o et 145
KEHITYSOHJELMAT ..ottt sttt ssesse sttt st s sae st st ssbesassatssesnesns 147
HIEAANTANTA 1. 147
Viiden taNdeN KESKUSTA ......viiiiiiic e 149

SISALLYS

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

v



SISALLYS

Elamystalouden kehitySONJEIMA ..o 157
Alykaupunki KauPUNKILGISIIE ..........o..iovoeoeeoeeeceeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 152
HillIN@UTraaleja tEKOJA . ..ot 153
WEICOMING CILY 1. 154
Hyvinvoinnin KeNitySONJEIMA ... 155
KONSERNIHALLINTO ..cotteeectreeecrreeeeeteeeeesteeesessseeseesseeseessseesesssesssssssessessssesessssesssssssssennes 156
Y EISET O AT ..ot 167
TASEYKSIKOT ...ttt sesesetsse e esessstesesesessssesesessssssessssssssasssessssssssssssnsssssssessnssssses 163
LI KEIAIEOKSEE .o 165
LIKELAITOKSET ...ceeecteeieeteeeeeteeeeesreeeesseeeeeseeesesssaesssssesssesssessessssssesssssesessssesessssessesnessanes 165
KONSERNIN TYTARYHTEISOT ...vuvtieeeiiteeceeeieteeereetsesesesessssesesesessssesssessssesssessnssssssssnsnes 166
KONSERNIN TYTARYHTEISOT ..ottt sesesesessssesesessssssesssessssesssesesssssssssnsaes 167
Tytaryhteisdjen toiminnan tavoitteet ja niiden tOTeUMA.......cco.ovviriieieeeeee s 169
TILINPAATOSLASKELMAT .......cvevevreeeererereseesesesesssssesesesssassesessessssesesessssssesessnsassesesssnsasas 177
TUIOSIASKEIMIA .ot 179
RANOITUSIASKEIMIA ..ot 180
S e 181
KONSEINITUIOSIASKEIMIA 1. e 183
Konsernin raNoituSIasSKelMa .....o.ooe e et 184
KOS EINITASE .ot 185
LITETIEDOT ..oooeeeeeerteeeeeteeeeerteeeeesseesesseeeeesseesesssassssssssssesssessesssssssessssesesssesensssssssssnsssennes 187
Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat litetiedot ..., 189
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat litetiedot. ... 189
Kaupungin tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat litetiedot ..........ccooooeviieciiiicin, 190
Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot ..................... 197
TUIOSIASKEIMAN THEETLIEAOL ... et 193
Tasetta KOSKEVAT [HEETLIEAOT ..ot 199
Taseen vastaavia koskevat HtetiedOt. ..., 199
Taseen vastattavia koskevat HitetiedOt.........coiiiieceeeeeee e 207
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat [Htetiedot .........ccooveiiieiiieeeeeee e 210

Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot....216

ERILLISTILINPAATOKSET JA MUUT ERIYTETYT LASKELMAT .....cooviuereerenerenseeseneesesenans 219
TASEYKSIKOT ..o 221
Tampereen Kaupunkiliikenne LiKelaitos ........coccviieiiieiiieeeee e 221
VANINKOTGNGSTO 1. 231

MUUL eriytetyT [aSKEIMAT ..o 235
LUETTELOT JA SELVITYKSET ...ttt st steese st st esee st st ssse s st sssessesasane 243
Luettelo kaytetyista KirjanpitoKirOISta .........ccviiiiiiiice e 245
Luettelo Kaytetyista tOSITEIAJEISTA . ..ii i 246

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomus

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024 9



TOIMINTAKERTOMUS

10 Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA

JA TALOUDESSA

Tampereen kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuusto
Tampereen kaupungin ylin paattava
toimielin on valtuusto, johon kuuluu 67
valtuutettua. Valtuusto vastaa kaupun-
gin toiminnasta ja taloudesta.
Suurimmat puolueet olivat Kokoomus,
SDP, Vihreat ja Perussuomalaiset.
Vuonna 2024 valtuuston puheenjoh-
tajana toimi llmari Nurminen (SDP), en-

Kd 2

Kesk 3

Vas 7

Ps9

Vihr 11

Kaupunginvaltuuston kokoonpano
valtuustoryhmittain 31.12.2024

simmaisena varapuheenjohtajana Elina
Jarvenpaa (Kok.), toisena varapuheen-
johtajana Jaakko Mustakallio (Vihr.) ja
kolmantena varapuheenjohtajana Mikko
Aaltonen (Vas.).

Valtuustoryhmien puheenjohtajis-
ta koostuva puheenjohtajatoimikunta
suunnittelee valtuuston kokousten 13-
pivientia.

Oikeiston Tampereen

ltuustoryhma 1

Kok+Rkp 17

Sdp 17

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus ja konsernijohto joh-
tavat kaupungin ja kaupunkikonsernin
toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupun-
ginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauk-
sesta seka kaupungin henkildstopolitii-
kasta ja huolehtii kaupungin sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta.

Kaupunginhallituksessa pormestari
esittelee toimikautensa seutu- ja kau-
punkistrategian, ja vuosittaisen talous-
arvion ja -suunnitelman. Muut asiat esit-
telee konsernijohtaja.

Kaupunginhallitukseen kuuluu yh-
teensa 13 jasenta.

Vuonna 2024 puheenjohtajana toimi
Kalervo Kummola (Kok.), ensimmaise-
na varapuheenjohtajana Lauri Lyly (SDP),
toisenavarapuheenjohtajana Anne-Mari
Jussila (Kok.) ja kolmantena varapuheen-
johtajana Lassi Kaleva (PS).

Muut jasenet olivat:

Evila Tommi (Kok.) 21.10.2024 alkaen
Hanhilahti Vilhartti (Kesk.)

Jarvisalo Vilma (Vihr.) 22.4.2024 alkaen
Kaivonen Kirsi (SDP)

Krasniqi Brigita (Vihr.) 10.6.2024 asti
Markkanen Jouni (Kok.) 21.10.2024 asti
Raevaara Aarne (PS)

Rokosa Inna (SDP)

Stenhall Jaakko (Vihr.) 22.4.2024 asti
Suomela liris (Vihr.) 10.6.2024 alkaen,
16.12.2024 asti

Suoniemi Juhana (Vihr.) 16.12.2024
alkaen

Taina Anneli (Kok.)

Tapio Mitja (Vas.)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Kaupunginhallituksessa on konsernija-
osto, joka vastaa omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan taytantddénpanosta
liikelaitosten, tytaryhteisojen ja saatioi-
den osalta seka muista sille maaratyista
tehtavista.

Vuonna 2024 puheenjohtajana toimi
Anne Liimola (SDP), ensimmaisena vara-
puheenjohtajana Jouni Markkanen (Kok.)
23.9.2024 asti, jonka tilalle valittiin Katja
Karintaus (Kok.) ja toisena varapuheen-
johtajana Olga Haapa-aho (Vihr.).

Muut jasenet olivat:

lhalainen Rauno (SDP)

Koskinen Jyrki (SDP)

Luoma Tero (Kok.) 23.9.2024 alkaen
Pursiainen-Hautala Sirpa (KD)
Schafeitel Yrjo (PS)

Torkkola Sinikka (Vas.)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Konsernihallinnossa pormestarin suo-
rassa alaisuudessa toimi kolme apu-
laispormestaria, konsernijohtaja ja por-
mestarin esikunta. Apulaispormestarei-
na toimivat Matti Helimo (Vihr.), Pekka
Salmi (SDP) 10.6.2024 asti ja llkka Sasi
(Kok.) 16.9.2024 asti seka llkka Porttikivi
(SDP) 11.6.2024 alkaen ja Jouni Markka-
nen (Kok.) 17.9.2024 alkaen.
Konsernijohtajan alaisuudessa toimi-
vat 29.2.2024 saakka sivistyspalvelujen,
elinvoiman ja kilpailukyvyn seka kau-
punkiympariston palvelualueiden joh-
tajat ja heidan esikuntansa seka seitse-
man koko kaupunkikonsernin toimintaa
ja sen kehittamista ohjaavaa ja tukevaa
konserniyksikkoa: hallinto- ja tukipalve-
luyksikko, henkilostoyksikkd, omistaja-
ohjausyksikko, strategia- ja kehittamis-
yksikko, lakiasiainyksikko, talousyksikko

seka tietohallintoyksikkd. Lisaksi konser-
nijohtajan alaisuudessa toimi sisainen
tarkastus.

Konsernijohtajan alaisuudessa toimi-
vat 1.3.2024 alkaen sivistyspalvelujen,
elinvoiman ja kaupunkiympariston palve-
lualueiden johtajatja heidan esikuntansa
seka kolme konsernihallinnon ryhmaa:
digitalisaatio ja tietohallinto, kilpailukyky
ja innovaatiot seka strateginen ohjaus
ja konsernipalvelut. Lisaksi konsernijoh-
tajan suorassa alaisuudessa toimi myos
kolme konserniyksikkda johdon tukena:
lakiasiainyksikk®, omistajaohjausyksikkd
ja sisainen tarkastus.



Lautakunnat,
johtokunnat ja toimikunnat

Lautakuntien tehtavana on vastata pal-
velujen jarjestamisestd, tuottamisesta
ja kehittamisesta ja ohjata toiminnan ja
talouden suunnittelua.

Lautakunnat olivat kasvatus- ja opetus-
lautakunta, kulttuuri- ja vapaa-aikalauta-
kunta, elinvoima- ja osaamislautakunta,
asunto- ja kiinteist6lautakunta, yhdys-
kuntalautakunta, alueellinen jatehuolto-
lautakunta, Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta, tarkastuslau-

takunta ja keskusvaalilautakunta. Lau-
takuntien alaisina jaostoina olivat ym-
paristo- ja rakennusjaosto, alueellinen
ymparistoterveydenhuollon jaosto seka
elinvoima- ja osaamislautakunnan tyol-
lisyysjaosto (20.6.2024 alkaen). Lisaksi
oli kaupunginhallituksen konsernijaosto.

Johtokunnat olivat Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksen johtokun-
ta ja Sara Hildénin taidemuseon johto-
kunta.

Seitseman toimikuntaa huolehti niille
annettujen tehtdvien toteuttamisesta.

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO 31.12.2024

KAUPUNGINVALTUUSTO

TOIMINTAKERTOMUS

TAMPERE

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
KAUPUNGINHALLITUS
PORMESTARI v

Konsernijohtaja

KONSERNIHALLINTO

Kasvatus- ja opetuslautakunta Apulais- Johtaja

pormestari

i- javap

Johtokunta | Sara Hildénin taidemuseo SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Elinvoima- ja Johtaja
osaamislautakunta .
Apulais-

pormestari | E|INVOIMAN PALVELUALUE

Jaosto? A
Yhdyskuntalautakunta Johtaja
Jaosto®

Apulais-
joukkoliik pormestari = KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Tampereen Kaupunki-
liikenne Liikelaitos

Johtokunta
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Yleinen ja alueen taloudellinen kehitys

Talouden kehitys

Valtiovarainministerion joulukuussa
2024 ilmestyneessa julkaisussa "Talou-
dellinen katsaus, talvi 2024” ennustet-
tiin Suomen lahivuosien talouskehitysta
vuoteen 2028 asti.
Valtiovarainministerid arvioi Suomen
talouden supistuvan 0,3 prosenttia
vuonna 2024 Eniten tuotantoa on hei-
kentanyt rakentamisen merkittava va-
hentyminen ja yksityinen kulutus vaheni.
Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mut-
ta odotettua hitaammin, silla euroalueen
vaimea talouskasvu jarruttaa erityisesti
tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidas-
tuminen ja korkojen lasku kaantavat se-
ka kulutuksen etta investoinnit kasvuun
ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina
2026 ja 2027. Tydomarkkinoiden kaanne
parempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuo-
sina 2026 - 2027 tyollisyys paranee ta-
louden vahvistuessa, ja tyottdmyysaste
laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4
prosenttiin vuonna 2027.
Julkisyhteisdjen alijaaman arvioidaan
olevan 4,2 prosenttia suhteessa brutto-
kansantuotteeseen vuonna 2024. Heikko
talouden suhdanne heijastuu julkiseen
talouteen monin tavoin, minka lisaksi
viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa
menoja tuntuvasti vield 2024. Alijaama
alkaa kuitenkin vahitellen supistua ta-

louden elpymisen seka hallituksen toi-
mien myo6tavaikutuksella. Vuonna 2025
alijgama on 3,5 prosenttia ja vuonna
2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon suuret alijgamat seka
talouden heikko suhdanne kasvattavat
velkasuhdetta nopeasti ennustejakson
alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee
yli 82 prosentin suhteessa BKT:hen, josta
se kasvaa vahitellen 87 prosentin vuon-
na 2029. Kestdvyysvajeen arvioidaan
olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.
Kuntahallinnon alijaéaman arvioidaan
pysyvan vuonna 2024 likimain viime vuo-
den lukemissa elin. 1,2 miljardissa euros-
sa, jolloin alijaama suhteessa BKT:hen
on 0,4 prosenttia. Talouden alavireisyys
laskee kuntien saamia yhteisverotuloja
vuonna 2024, mutta muiden verolajien
arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Val-
tion tulonsiirrot kunnille vdhenevat mm.
sote-siirtolaskelman tarkentumisesta
johtuvan jalkikateistarkistuksen ja hal-
lituksen paattamien indeksisadstdjen
vuoksi. Kuntahallinnon alijaama syve-
nee 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen
vuosina 2025- 2027. Kuntahallinnon
kulutusmenojen kasvu jatkuu ennuste-
vuosina melko ripeana, mika aiheutuu
paaasiassa hintojen noususta. Inflaatio
on palautunut maltilliselle tasolle, mutta
vuosina 2025-2027 kunta-alan ansioke-
hityksen oletetaan olevan talouden
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yleista ansiokehitysta hieman nopeam-
paa kunta-alalle aiemmin sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman
vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset
paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopi-
musratkaisut tuleville vuosille selvidvat
vasta myohemmin.

Hintojen nousun lisaksi myos kulutus-
menojen volyymi kasvaa poikkeukselli-
sestivuonna 2025, mika johtuu TE-palve-
lu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille
ja kuntien muodostamille yhteistoimin-
ta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeino-
palveluiden jarjestamisesta, ja samalla
kuntien rahoitusvastuuta tyottomyyse-
tuuksista laajennetaan. Tyéllisyyskehi-
tysvaikuttaa uudistuksen jalkeen entista
enemman kuntien talouteen, mika tekee
kuntahallinnosta herkemman suhdan-
nevaihteluille.

Vuonna 2025 kuntien tulonsiirrot val-
tiolta kasvavat TE-palveluiden jarjesta-
misestd muodostuvan uuden valtion-
osuustehtavan myoéta. Valtionosuuk-
siin tehdaan kuitenkin samanaikaisesti
tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027
muun muassa sote-siirtoon liittyvien ta-
kautuvasti perittavien valtionosuuksien
ja hallituksen paattamanyhden prosent-
tiyksikon indeksijarrun vuoksi.

Kuntaliitto on tehnyt analyysia kun-
tien tilinpaatosten ennakkotiedoista,
jonka mukana kuntatalouden rahavirta

1,6 1,515

*2023
° R Tilastokeskuksen ennakkotieto
o o
NN *%2024-2027
* % valtiovarainministerion ennuste



jai positiivisesta tuloksesta huolimatta
alijaamaiseksi: toiminnan ja investoin-
tien rahaviralla mitattuna kuntatalous
oli -470 miljoonaa euroa alijaamainen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla
tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna
2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska
kayttotulot eivat riittaneet kaikkien in-
vestointien rahoittamiseen. Kunnat vel-
kaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla.
Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen
kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talou-
den tilan heikkenemista selittaa verotu-
lojen aleneminen 500 miljoonalla eurolla
muun muassa sote-uudistukseen liitty-
neiden verohantien poistumisen takia.
Kuntien tuloihin ja menoihin valittyivat
my6s heikko suhdannekehitys, valtion-
osuuksien pieneneminen 250 miljoonal-
la eurolla seka kasvaneet korkokustan-
nukset.

Kuntahallinnon investointipaineet
eivat ole kadonneet, vaan ne pysyvat
edelleen mittavina muun muassa ra-
kennuskannan ian, muuttoliikkeen ja
vihrean siirtyman edellyttamien muu-
tosten vuoksi.

Tilinpaatoksessa tulos ilman kerta-
luonteisia eria on-31,7 milj. euroa. Satun-
naisten erien kanssa tulos on kirjanpidol-
lisesti jopa 172,6 milj. euroa positiivinen.
Nettoinvestoinnit tilinpaatoksessa ovat
310,7 milj. euroa ja ilman sijoitusta Tam-
pereen Vesi Oy:66n 225,7 milj. euroa.

Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan tamperelaisia oli vuoden 2024 lo-
pussa 260 358. Vakiluku kasvoi 5 308
asukkaalla (+2,08 %) vuoden 2024 aikana.

Ennakkotietojen mukaan vaestonkas-
vua toivat seka kuntien valinen netto-
muutto, 2 711 asukasta ettd nettomaa-
hanmuutto, 2 660 asukasta. Syntyneiden
maara kaantyi nousuun vuoden 2024 ai-
kana ja uusia tamperelaisia syntyi 2 231.
Vaikka luonnollinen vaestdnmuutos jai
edelleen negatiiviseksi, -15 asukasta, oli
madrassa kuitenkin selkea kaanne pa-
rempaan kahteen edellisvuoteen ver-
rattuna.

Tampereen kaupunkiseudun ennak-
kovakiluku oli vuoden 2024 lopussa
423 406 asukasta. Kuluneen vuoden

kasvu oli 6 777 asukasta. Kasvu on kes-
kittynyt keskuskaupunkiin. Tampereen
osuus kaupunkiseudun kasvusta oli noin
78 prosenttia.

Tyé ja elinkeinot

Tyollisyystilanne parani hieman alku-
vuonna 2024, mutta tilanne heikentyi
vuoden loppua kohden. Tampereen
tyottdmyysaste oli vuoden alussa 12,6
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prosenttia ja vuoden loppuun mennes-
sa se nousi 14,1 prosenttiin. Alimmillaan
vuoden 2024 aikana tyottémyysaste on
ollut toukokuussa (11,9 %). Tampereen
tyottdmyysaste on seurannut koko maan
tyéttémyysasteen kehitysta, mutta lop-
puvuoden aikana kasvu on ollut hieman
nopeampaa kuin valtakunnallisesti.
Joulukuussa tyéttomia tyonhakijoita
oli yhteensa 18 035, mika on vuoden-
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takaiseen tilanteeseen verrattuna kas-
vanut 1956 henkil6lla. Uusien avointen
tyopaikkojen maara on ollut hyvin ma-
talalla koko vuoden. Joulukuussa uusia
avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin 1183,
mika on 1628 vahemman kuin samaan

VAESTONMUUTOKSET 2000-LUVULLA
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aikaan viime vuonna. Erityisesti pitkaai-
kaisty6ttdmien maara on noussut vuo-
dentakaisesta. Pitkaaikaistyottomia oli
joulukuussa yhteensa 6 173 henkil6a,
mika on 1761 (+40 %) enemman kuin
viime vuonna. Lomautettujen maara on
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Vuosi

ollut loppuvuonna 2024 nousussa, mut-
ta vuodentakaiseen tilanteeseen verrat-
tuna kokoaikaisesti lomautettuna on nyt
vahemman.

Tampereen ty6ttomyysaste on kuu-
den suurimman kaupungin vertailussa
toiseksi korkein Turun jalkeen, ollen
samalla tasolla Oulun kanssa. Yuoden
2024 aikana Tampereen tyottomyysaste
on ollutvaihdellen vertailussa toiseksi tai
kolmanneksi suurin.

Tampere on merkittava tyopaikkakes-
kittyma 116 485 tydllisella asukkaallaan ja
138 159 tyopaikallaan (31.12.2023, Tilas-
tokeskus). Vuoden 2024 aikana Tampe-
reella perustettiin yhteensa 2022 uutta
yritysta, mika on lahes 150 enemman
kuin viime vuonna. Tulorekisterin mukai-
nen palkkasumma on kasvanut hieman
edelliseen vuoteen verrattuna ja mui-
hin Suomen suurimpiin kaupunkeihin
verrattuna Tampereen kehitys on posi-
tiivista. Koko Pirkanmaan osalta tyolli-
syysaste oli vuonna 2024 71,2 prosenttia,
kun koko maassa se oli Tilastokeskuksen
mukaan 72,1 prosenttia.

Asuminen

Valmistuneiden asuntojen maara laski
selvasti edellisvuosiin verrattuna, kun
Tampereelle valmistui noin 2 000 asun-
toa vuonna 2024. Valtaosa asunnoista
onyksioita seka kaksioita ja ne sijoittuvat
kerrostaloihin.



Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Verotuloja kertyi 651,2 milj. euroa. Kau-
pungin verotulot olivat 29,9 milj. euroa
(-4,4 %) edellisvuotta pienemmat. Kun-
tien verotulojen tilitykset olivat noin
494 milj. euroa (-3,4 %) vuotta 2023
pienemmat.

Kunnallisverotulojen ja yhteisdverotu-
lojen tilitykset eivat ole vertailukelpoisia
vuoteen 2023. Kunnille tilitettiin niin sa-
nottujen verohantien seurauksenavuon-
na2023verovuoden 2022 korkeammalla
jako-osuudella kunnallisveroja ja yhtei-
soveroja. Niin sanottu sote-uudistuksen
verohanta oli koko maassa noin 1,4 mil-
jardia euroa.

Kunnan tuloveroprosentti laski Tam-
pereella 0,01 prosenttiyksikkoa vuodesta
2023, koska tuloveroprosentti ilmoite-
taan vuodesta 2024 |dhtien kymmenyk-
sen tarkkuudella. Kunnallisverotuloja
kertyi 458,3 milj. euroa. Veroa tilitettiin
19,5 milj. euroa vahemman kuin vuonna
2023, mutta enemman kuin viela syksyl-
|a 2024 arvioitiin. Vuosien valiseen ver-
tailtavuuteen liittyi muutama poikkeus.
Vuoden 2023 tilitys oli poikkeuksellinen
ns. verohantien takia. Vuoden 2024
ennakonpidatysten kertyma taas oli
odottamattoman suuri, mika tarkoittaa
todennakdisesti arvioitua pienempaa
verokertymaa vuonna 2025.

Yhteisoverotuloja kertyi 84,1 milj. eu-
roa. Yhteiséverotulot vahenivat edelli-
sesta vuodesta 13,9 milj. euroa. Laskua
selittaa padosin vuonna 2023 tilitetyt
verovuoden 2022 verohannat. Yhteiso-
veron kokonaiskehitys on ollut arvioitua
heikompaa, ja myds Tampereen jako-
osuus laski edellisesta vuodesta.

Kiinteistéverotuloja kertyi 108,8 milj.
euroa. Kiinteistoverolakia muutettiin
vuodelle 2024 siten, etta yleisen kiin-
teistoveroprosentin sijaan maarattiin
erilliset yleiset kiinteistoveroprosentit
maapohijille ja rakennuksille. Maapoh-
jan yleiseksi kiinteistoveroprosentiksi
maarattiin 1,30, joka on laissa alaraja.

Kiinteistoverotilitykset kasvoivat edel-
lisesta vuodesta 3,5 milj. euroa (3,3 %).
Kiinteistdveroa maarattiin maksettavak-
si Tampereella 109,8 milj. euroa, mika
oli 3,0 milj. euroa (2,8 %) edellisvuotta
enemman. Verotusarvot nousivat 2,2
prosenttia. Koko maassa kiinteistove-
roa maarattiin 7,1 prosenttia enemman
kuin verovuonna 2023 ja verotusarvot
nousivat 1,6 prosenttia.

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 83,1
milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat
edellisesta vuodesta 24,8 milj. euroa,
mihin suurimmalta vaikutti sote-siirto-
laskelmien paivitykset. Peruspalvelujen
valtionosuudet olivat 38,8 milj. euroa
negatiiviset. Valtionosuusjarjestelmaan
sisaltyva verotulomenetysten korvaus
oli 36,7 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuri-
toimen muut valtionosuudet olivat 85,2
milj. euroa, mika oli 5,2 milj. euroa (6,5 %)
vuotta 2023 enemman. Eniten kasvoi-
vat ammatillisen koulutuksen valtion-
osuudet.

Kaupungin tehtdvien ja
toiminnan muutokset
Tampereen kaupunginvaltuusto paatti
30.1.2023 Tampereen Veden yhtiditta-
misesta. Tampereen Vesi -osakeyhtion
toiminta kaynnistyi 1.1.2024 Tampereen
kaupungin kokonaan omistamana osa-
keyhtiona.

Kaupungin organisaatio uudistui
1.3.2024 alkaen. Uudistuksen myé6ta kon-
sernihallinto jakautuu palvelualueiden
johtajien esikuntiin, konsernihallinnon
ryhmiin ja johdon tuen konserniyksikoi-
hin. Konsernijohtajan alaisuudessa on
palvelualueiden johtajien ja esikuntien
lisaksi kolme konsernihallinnon ryhmaa.
Konsernihallinnon ryhmat ovat digita-
lisaatio ja tietohallinto, kilpailukyky ja
innovaatiot seka strateginen ohjaus ja
konsernipalvelut. Konsernijohtajan suo-
rassa alaisuudessa toimii myds kolme
konserniyksikkoa johdon tukena: lakiasi-
ainyksikko, omistajaohjausyksikkd ja si-
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sdinen tarkastus. Uudistuksen yhteydes-
sa aiemman elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueen nimi muuttui elinvoiman
palvelualueeksi.

Uuteen kilpailukyky ja innovaatiot
ryhmaan siirtyivat 1.3.2024 elinvoiman
palvelualueelta vetovoima ja edunval-
vonta, strateginen hankekehitys ja stra-
teginen elinkeinopolitiikka. Elinvoima-ja
osaamislautakunnan talousarviosta kon-
sernihallintoon siirtyivat myos seuraavat
kehitysohjelmat: Viiden tdhden keskusta,
Hiedanranta, Alykaupunki kaupunkilai-
sille, Tampere Welcoming City ja Elamys-
talous. Lisaksi toteutettiin siirto elinvoi-
man palvelualueelta kasvupalveluista
konsernihallintoon 1.1.2025.

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti
22.4.2024 Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen yhtitittamisesta. Tampe-
reen Kaupunkiliikenne -osakeyhtion
toiminta kdynnistyi 1.1.2025 Tampereen
kaupungin kokonaan omistamana osa-
keyhtiona.

Tampereen seudun ty6llisyysalueen
toiminta kaynnistyi vuoden 2025 alusta,
kun vastuu tydnhakijoille ja yrityksille ja
muille tydnantajille tarjottavista tydvoi-
mapalveluista siirtyy valtiolta kuntien
vastuulle. Tyévoimapalveluiden jarjes-
taminen ja muut tyovoimapalveluihin
liittyvat lakisaateiset tehtavat muodos-
tavat kunnille uuden valtionosuustehta-
van. Uudistuksen tavoitteena on nivoa
tyovoimapalvelut osaksi kunnan elinvoi-
matyota seka tuottaa tehokkaampia ja
saavutettavampia palveluja.

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Vuoden 2024 alkuperaisessa talousarvi-
ossa tilikauden tulos oli 153 milj. euroa
ylijgamainen. Tulos sisalsi alkuperai-
sessa talousarviossa satunnaisia eria
165,5 milj. euroa. IlIman satunnaisia eria
kaupungin tulos olisi alkuperdisessa
talousarviossa ollut 12,9 milj. euroa ali-
jaamainen. Nettoinvestoinnit olivat al-
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kuperaisessa talousarviossa 283,1 milj.
euroa. Valtuusto paatti vuoden 2024
aikana talousarviomuutoksista neljas-
sa kokouksessa. Kaupunginvaltuuston
talousarviomuutosten jalkeen tilikau-
den tulostavoite sisaltden satunnaiset
erat oli 185,2 milj. euroa ylijadmainen ja
ilman satunnaisia eria 19,1 milj. euroa
alijaamainen. Nettoinvestoinnit olivat ta-
lousarviomuutosten jalkeen 357,8 mil].
euroa. Talousarviomuutokset heikensi-
vat toimintakatetta 7,6 milj. euroa. Hen-
kilostokuluja lisattiin 10,6 milj. eurolla.
Investointimenoja lisattiin yhteensa 74,7
milj. euroa paaasiassa vuodelta 2023
siirtyneiden hankkeiden uudelleenbud-
jetointeihin.

Kaupungin tilikauden tulos toteutui
12,2 milj. euroa ja toimintakate 10,5 milj.
euroa muutettua talousarviota heikom-
pana. Toimintatuottojen 40 milj. euron
budjetoitua heikomman toteuman taus-
talla ovat erityisesti pysyvien vastaavien
myyntivoittojen budjetoitua heikompi
kertyma. Toimintakulut toteutuivat 20,6
milj. euroa muutettua talousarviota pie-
nempina. Alitus kohdistui padosin henki-
|6stokuluihin seka aineiden, tavaroiden
ja tarvikkeiden ostoihin.

Kayttotalouden osalta merkittavimmat
poikkeamat muutettuun talousarvioon
kohdistuivat elinvoima- ja osaamislau-
takuntaan seka asunto- ja kiinteistélau-
takuntaan. Elinvoima- ja osaamislauta-
kunnan toimintakate toteutui 11,6 milj.
euroa budjetoitua parempana, mika se-
littyy padosin toimintakulujen alituksella.
Toimintakulujen alitukset kohdistuivat
padasiassa palvelujen ostoihin seka
henkildstékuluihin. Asunto- ja kiinteis-
télautakunnan 16 milj. euroa budjetoitua
heikomman toteuman taustalla olivat
erityisesti myyntivoittojen budjetoitua
heikompi toteuma. Kasvatus- ja ope-
tuslautakunnan toimintakate toteutui
muutetun talousarvion tasolla.

Pitkaaikaisten lainojen muutos 109,4
milj. euroa oli 1 milj. euroa budjetoitua
vahemman.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 47,6 milj.
euroa budjetoitua pienempina paaasi-
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assa talonrakennushankkeiden viivas-
tymisen takia.

Suoraan kaupunkistrategiasta johde-
tuista 45 toiminnan tavoitteesta 27 to-
teutui ja kuusi toteutui osittain. Tavoit-
teista 12 jai toteutumatta. Liikelaitosten
kolmesta toiminnan tavoitteesta yksi
toteutui ja kaksi toteutui osittain. Tytar-
yhteisdjen 92 toiminnan tavoitteesta 67
toteutui, viisi toteutui osittain ja 17 jai
toteutumatta. Kolmen tavoitteen toteu-
tumista ei voitu arvioida.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon
esitetaan tarkemmin talousarvion toteu-
mavertailu -osiossa.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen
yhtidittamisen vaikutukset
tulos- ja rahoituslaskelmassa

Tampereen Veden liiketoimintakauppa
vaikutti merkittavasti vuoden 2024 tilin-
paatoksen tulos- ja rahoituslaskelmaan.
Yhtioittamisella ei ollut merkittavaa
vaikutusta rahavaroihin, mutta tehdyt
kirjaukset nakyvat suurina erina tulos-
ja rahoituslaskelmassa ja vaikeuttavat
laskelmien tulkintaa. Yhtidittamisen vai-
kutukset laskelmiin on tarkoituksenmu-
kaista eritella analyysin helpottamiseksi.
Vaikutukset on eritelty tulos- ja rahoitus-
laskelma -taulukoissa rivitasolla. Lisaksi
tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa
"Edellisen tilikauden tietojen vertailu-
kelpoisuus” on eritelty Tampereen Vesi
Liikelaitoksen vaikutukset vertailuvuo-
den 2023 laskelmiin.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen yhti-
dittamisen kauppaehtojen paivitys ja
kauppakirjan hyvaksyminen kasiteltiin
kaupunginvaltuustossa 18.12.2023 § 188.
Yhtigittamisen vaikutukset on huomioitu
my®s muutetun talousarvion luvuissa.
Alkuperaiseen talousarvioon tehtyja arvi-
oita yhtidittamisen vaikutuksista tarken-
nettiin ja korjattiin kaupunginvaltuuston
talousarviomuutoksessa 10.6.2024 § 90.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa yhtidittamiseen liit-
tyvat kirjaukset nakyvat "Satunnaiset
erat” ja "Poistoeron muutos” -riveilla.

Tampereen Vesi Liikelaitoksen liiketoi-
minnan kokonaiskauppahinta oli 394,5
milj. euroa. Satunnaisiin eriin sisaltyy lii-
ketoimintakaupasta kirjattu myyntivoitto
203,1 milj. euroa ja sisdisten katteiden
eliminointi 1,2 milj. euroa. Liiketoimin-
takaupan vaikutus tilikauden tulokseen
oliyhteensa 204,3 milj. euroa. Tilikauden
tulos oli 172,6 milj. euroa ylijadamainen
ja ilman em. satunnaisia erid 31,7 milj.
euroa alijgamainen.

Yhtidittamiseen liittyen kaupungille
jaanyt poistoero on purettu tilikaudelle
2024, koska poistoeroa koskeva pysyva
vastaava (Kaupinojan vedenpuhdistus-
laitos) on siirtynyt yhtiéon liiketoimin-
takaupassa. Tilinpaatdkseen on kirjattu
poistoeron muutos (poistoeron vahen-
nys) 12,5 milj. euroa, mika parantaa tili-
kauden ylijaamaa. Tilikauden ylijaama
0li186,1 milj. euroaylijadmainen jailman
em. satunnaisia eria ja poistoeron muu-
tosta 30,8 milj. euroa alijgamainen.

Rahoituslaskelma

Tampereen Veden liiketoimintakaupan
vaikutukset nakyvat rahoituslaskelman
toiminnan-, investointien- ja rahoituksen
rahavirroissa.

Toiminnan rahavirrassa nakyy edella
mainittu 204,3 milj. euron satunnainen
era.

Investointien rahavirrassa vaikutukset
nakyvatinvestointimenoissa ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden luovutustulois-
sa. Investointimenoissa on Tampereen
Vesi Oy:nvapaan oman paaoman rahas-
toon (SVOP) tehty 85,0 milj. euron sijoi-
tus. Toteutunut pysyvien vastaavien luo-
vutustulo oli 190,1 milj. euroa, mika sisalsi
liketoimintakaupan vaikutusta 191,2 milj.
euroa ja sisaisten katteiden eliminoinnin
vaikutusta -1,2 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirrassa vaikutukset
nakyvat antolainasaamisten lisayksissa
(-283,5 milj. euroa) ja vahennyksissa
(0,1 milj. euroa) seka muissa maksuval-
miuden muutoksissa (-26,5 milj. euroa).
Tampereen Vesi Oy:n kanssa tehdyn ve-
siliiketoimintakaupan kauppahinta jaa
283,5 milj. euron osalta pitkaaikaiseksi



lainaksi yhticlle. Antolainasaamisten
vahennyksissa nakyy Tampereen Vesi
Liikelaitoksen liittymismaksusaamiset,
jotka siirtyivat yhtioéén. Muut maksu-
valmiuden muutoksia olivat vaihto-
omaisuuden muutos 1,4 milj. euroa, lo-

Tuloslaskelma, 1 000 euroa

Toimintakate

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

mapalkkavelan muutos -1,5 milj. euroa
ja liittymismaksuvelkojen muutos -26,4

milj. euroa.

Alkuperaisessa talousarviossa Tam-
pereen Veden yhtidittamisella ei arvi-
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Tasmentynyt vaikutus rahavaroihin oli
-0,5 milj. euroa, mika aiheutuu liittymis-

maksusaamisten muutoksesta sisdisesta

oitu olevan vaikutuksia rahavaroihin.

Yhtidittamisen
vaikutus

0

0

204 294

204 294

12535

216 828

Rahoituslaskelma, 1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

erasta (Tampereen Vesi Liikelaitos) ulkoi-
seksi eraksi (Tampereen Vesi Oy).

Yhtidittamisen
vaikutus

0
204 294
0

-84 981

190 073
309 386

-283 514
134

-26 519
-309 900
-514
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 tulos ilman kertaluonteisia
eria on -31,7 milj. euroa. Tampereen Vesi
Oy:nyhti6ittamiseen liittyvien satunnais-
ten erien kanssa tulos on kirjanpidolli-
sesti jopa 172,6 milj. euroa positiivinen.
Nettoinvestoinnit tilinpaatoksessa ovat
310,7 milj. euroa ja ilman sijoitusta Tam-
pereen Vesi Oy:66n 225,7 milj. euroa.
Valtuuston marraskuussa 2024 (8 170)
hyvaksyman taloussuunnitelman 2025-
2028 yhteenlaskettu tulos on alijaa-
mainen 178,5 milj. euroa. Keskimaarin
tulos on jokaiselle suunnitelmakauden
vuodelle negatiivinen 44,6 milj. euroa.
Talousarviovuosi 2025 on alijaamainen
39,6 milj. euroa, vaikka se sisaltaa ker-
taluonteisia myynteja jopa 70,2 milj.
euroa. Valtuusto on paattanyt talous-
arviomuutoksista joulukuussa 2024 ja
helmikuussa 2025, joiden jalkeen tili-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

kauden 2025 tulos on negatiivinen 21,2
milj. euroa. llIman kertaluonteisia myyn-
tivoittoja talousarviomuutosten jalkei-
nen tulos 2025 olisi -91,4 milj. euroa.
Niin sanottu tavanomainen toteutunut
kertaluonteisten pysyvien vastaavien
myyntitaso on noin 25 milj. euroa. Jos
muutetun talousarvion mukainen vuosi
2025 arvioitaisiin tavanomaisella myyn-
tivoittojen tasolla, se olisi alijaamainen
66,4 milj. euroa.

Vuosi 2026 on hyvaksytyssa talous-
suunnitelmassa alijaamainen jopa 64,
4 milj. euroa. Kaupungin taloudessa
on pysyvaisluonteinen vajaus, jonka
korjaamiseksi tarvitaan toimenpiteita.
Valtuusto onkin paattanyt 17.2.2025 ko-
kouksessaan kdynnistaa talouden tasa-
paino-ohjelman laadinnan. Tasapaino-
ohjelmalla haetaan pysyvia saastoja ja

tuloja, joiden avulla viimeistaan vuoden
2029 talousarvio olisi tasapainoinen.
Kaupungin nettoinvestointimenot ovat
vuoden 2025 alkuperaisessa talousar-
viossa 225 milj. euroa ja helmikuussa
2025 talousarvioon tehtyjen muutosten
jalkeen 296,3 milj. euroa. Kaupungin in-
vestointitarpeet eivat ole lahivuosina las-
kemassa, mutta tulorahoituksen taso on
jaamassa liian matalaksiinvestointitasoi-
hin nahden. Taman ongelmallisen naky-
man vuoksi kaupungin investointien to-
teuttamisessa on noudatettava tarkkaa
harkintaa, jotta kaupungin lainamaara
ei kasvaa hallitsemattomasti. Kaupungin
ei tule kuitenkaan kategorisesti supistaa
investointejaan, jotta kaupunki ei vaikeu-
ta kaupungin positiivista kasvukehitysta
eika jo muutoinkin vaikeuksissa olevaa
rakennusteollisuutta.



Henkilosto

Henkiléstomaaran ja
palkallisten henkilétyévuosien
kehitys

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2024
oli 8 809 henkilda, josta vakinaisen hen-
kiloston osuus oli 6 858. Maaraaikaista
henkildstoa oli 1951, josta palkkatuetun
henkil6stdon osuus oli 144 henkil6a. Hen-
kilostosta osa-aikaisia oli 1085 henkilda.

Henkiléstomaara sisaltaa myos tyo- ja
virkavapaalla olevat henkil6t. Vuoden
2023 lopussa henkilostomaara oli 8 879.
Henkiléstomaara vaheni 70 henkildlla
edelliseen vuoteen nahden.
Tampereen Vesi Liikelaitos yhtiditet-
tiin 1.1.2024, jolloin 160 henkil6a siirtyi
pois kaupungin palveluksesta. Konser-
nihallinnon uuteen kilpailukyky ja in-

HENKILOTYOVUOSIEN MAARA VUONNA 2024, HTV

Tampereen
Kaupunkiymparistsn  Kaupunkiliikenne
palvelualue ZSGOhtV
368 htv 3%
4%
Elinvoiman
palvelualue
1846 htv
22%

Konsernihallinto
359 htv
4%

Sivistyspalvelujen
palvelualue
5477 htv
66 %

HENKILOSTOKULUT VUONNA 2024, MILJ. EUROA

Tampereen
Kaupunkiliikenne
14,1
Kaupunkiympariston 3%
palvelualue
24,3
5%
Elinvoiman
palvelualue
114,0
25%

Konsernihallinto
29,3
6%

Sivistyspalvelujen
palvelualue
271,5
60 %
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novaatiot -ryhmaan siirtyivat 1.3.2024
Elinvoiman palvelualueelta Vetovoima
ja edunvalvonta, Strateginen hankeke-
hitys ja Strateginen elinkeinopolitiikka
-yksikot. Elinvoima- ja osaamislautakun-
nan talousarviosta Konsernihallintoon
siirtyivat myos Viiden tahden keskusta,
Hiedanranta, Alykaupunki kaupunkilai-
sille, Tampere Welcoming City ja Elamys-
talous -kehitysohjelmat.

Palkallisten henkilotydvuosien maara
vuonna 2024 oli 8 336 henkil6tydvuotta,
josta palkkatuetun henkildston osuus oli
136 henkil6tydvuotta. Henkilotydvuodet
ylittivat muutetun talousarvion 27 hen-
kilotyovuodella. Kaupungin henkilotyo-
vuosien maara kasvoi edellisvuoteen
nahden 68 henkildtyévuodella (0,8 %).
Henkilotydvuosien kasvua selittaa erityi-
sesti sijaishenkil6ston ja muun tilapaisen
henkiloston kasvanut maara seka pal-
velutarpeen kasvu Sivistyspalveluiden
palvelualueella.

Henkil6stokulujen kehitys

Toteutuneet henkiléstdkulut vuonna
2024 olivat 453,2 milj. euroa. Henkil6s-
tokulut alittivat muutetun talousarvion
10,1 milj. euroa. Vuoteen 2023 nahden
henkilostokulut kuitenkin kasvoivat
7,2 milj. euroa (2,2 %). Henkilostokulu-
jen kasvua selittaa palkallisten henkil©-
tyévuosien kasvu seka kunta-alan palk-
karatkaisun vaikutukset. Taloudellisiin
syihin perustuvia palkattomia vapaita pi-
dettiin 5675 henkilotydpaivaa (15,5 hen-
kilotyovuotta), mika vahensi palkka- ja
sivukuluja noin 0,5 milj. euroa. Kunta-
alan palkkaratkaisun vaikutus vuonna
2024 oli noin 12,8 milj. euroa.
Kasvatus- ja opetuslautakunnan henki-
[6stokulut toteutuivat yhteensa 3,0 milj.
euroa muutettua talousarviota suu-
rempina. Ylitysta selittavat kunta-alan
palkkaratkaisun ennakoitua suurempi
vaikutus, palvelutarpeen kasvu seka
sijaiskustannusten nousu. Kulttuuri- ja
vapaa-aikalautakunnan henkildstokulut
ylittivat muutetun talousarvion 0,1 milj.
euroa lomapalkkavelan muutoksen
takia. Elinvoima- ja osaamislautakun-
nan osalta henkilostokulut toteutuivat
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9,7 milj. euroa muutettua talousarvio-
ta pienempina. Ammatillisessa koulu-
tuksessa henkilostokulut toteutuivat
4,8 milj. euroa alle muutetun talousar-
vion Toiminnassa varauduttiin tiedossa
olevaan rahoituksen pienenemiseen
tulevina vuosina ja rekrytointeja toteu-
tettiin kriittisesti. Lisaksi talousarviovai-
heessa henkiléstokuluissa varauduttiin
kunta-alan palkkaratkaisuun. Ty6llisyys-
ja kasvupalveluissa henkiléstokulut alit-
tivat muutetun talousarvion 3,9 milj.
euroa. Alitusta selittavat muutokset
suunnitelluissa projekteissa ja rekry-
toinneissa. Asunto- ja kiinteistlautakun-
nan osalta henkildstokulut toteutuivat
0,5 milj. euroa muutettua talousarviota

Henkildstokulut (milj. euroa)

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa

Henkilostokulut ja palkalliset henkilotyovuodet

(1000 euroa ja htv)

Konsernihallinto
Sivistyspalvelujen palvelualue
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Perusopetus
Kulttuuri
Liikunta ja nuoriso
Muut yhteensa
Elinvoiman palvelualue
Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyoéllisyys- ja kasvupalvelut
Muut yhteensa
Kaupunkiympaériston palvelualue
Tampereen Kaupunkiliikenne

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

pienempana vapautuneiden vakanssi-
en takia. Yhdyskuntalautakunnan hen-
kilostokulut toteutuivat 1,4 milj. euroa
ja joukkoliikennelautakunnan 0,2 milj.
euroa muutettua talousarviota pienim-
pina tayttamattémien vakanssien vuok-
si. Konsernihallinnon henkiléstokulut
alittivat muutetun talousarvion 0,5 milj.
euroa. Alitusta selittavat viivastyneet
rekrytoinnit ja tayttamattomat vakanssit.

Poikkeamia on tarkemmin analysoitu
lautakuntien ja taseyksikdiden osioissa.

Tyévoimakustannukset

Ty6voimakustannukset saadaan laske-
malla yhteen kaupungin oman henkil&s-
ton henkildstokulut seka vuokratydvoi-

man kaytosta aiheutuneet kustannukset.
Vuonna 2024 tyovoimakustannukset
olivat 453,9 milj. euroa. Henkilostokulu-
jen osuus oli 453,2 milj. euroa ja ty6voi-
man vuokrausmenojen osuus 0,7 milj.
euroa. Tyovoimakustannukset alittivat
muutetun talousarvion 9,9 milj. eurolla.
Henkilostokulujen osuus alituksesta oli
10,1 milj. euroa. Tyévoiman vuokrausme-
nojen osalta muutettu talousarvio ylittyi
0,2 milj. eurolla. Edelliseen vuoteen nah-
den tyovoimakustannukset kasvoivat 7,1
milj. euroa.

Muutettu

TP 2023 TA 2024 TA 2024 TP 2024
-357,6 -366,5 -375,1 -367,3
-74,0 -75,2 -76,7 -75,8
-14,3 -11,0 -11,4 -10,1
-445,9 -452,7 -463,3 -453,2

Muutettu Muutettu

TP 2024 TA 2024 TP 2024 TA 2024
1000 EUR 1000 EUR HTV HTV
-29 261 -29 696 359 381
-271 483 -268 389 5477 5340
-93 698 -94 132 2129 2 055
-128 490 -125 031 2269 2223
-28 424 -29 113 673 669
-16 812 -16 230 338 324
-4 059 -3883 69 68
-114 031 -124 243 1846 1910
-66 375 71177 1083 1067
-23959 -24 935 312 308
-18 923 -22 867 386 463
-4774 -5 264 65 72
-24 297 -25 893 368 381
-14 108 -15 079 286 297
-453 180 -463 300 8 336 8 309
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinnan
jarjestamistapa

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen on tarkea osa kuntakon-
sernin johtamista. Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan tavoitteena on var-
mistaa, etta kaupungille ja kaupunkikon-
sernille asetetut tavoitteet saavutetaan,
ja etta toiminta on tuloksellista. Tampe-
reen kaupunkikonsernin eri toimintayk-
sikot pitavat ylla ajantasaista riskiprofiilia
toiminnastaan, jotta keskeiset uhat hal-
litaan ja mahdollisuudet hyddynnetaan
suunnitelmallisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
toteutetaan kaupunginvaltuuston hyvak-
symien periaatteiden mukaisesti. Kunta-
lain mukaisten sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteiden tarkoituksena
on ohjata kaupunginhallitusta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misessa. Riskienhallinnan ohjauksesta,
koordinoinnista ja kehittamisesta vastaa
strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
-ryhman riskienhallinta- turvallisuus ja
varautumistiimi riskienhallinnan johto-
ryhman tukemana.

Talouden ja
toimintaympariston
vaikutukset
kaupunkikonserniin

Valtiovarainministerié arvioi joulukuun
2025 Taloudellisessa katsauksessa, etta
Suomen bruttokansantuote (BKT) kas-
vaa 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5
prosenttia vuosina 2026-2027. Vuosina
2026-2027 tydllisyys paranee talouden
vahvistuessa, ja tyottomyysaste laskee
vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosent-
tiin vuonna 2027.

Kuntahallinnon alijagama syvenee 0,6
prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina
2025-2027. Kuntahallinnon kulutus-
menojen kasvu jatkuu ennustevuosina
melko ripeana, mika aiheutuu paaasi-
assa hintojen noususta. Inflaatio on
palautunut maltilliselle tasolle, mutta

vuosina 2025-2027 kunta-alan ansio-
kehityksen oletetaan olevan talouden
yleista ansiokehitysta hieman nopeam-
paa kunta-alalle aiemmin sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman
vuoksi. Vuonna 2025 kuntien tulonsiir-
rot valtiolta kasvavat TE-palveluiden
jarjestamisesta muodostuvan uuden
valtionosuustehtavan myoéta. Valtion-
osuuksiin tehdaan kuitenkin saman-
aikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina
2025-2027 muun muassa sote-siirtoon
liittyvien takautuvasti perittavien valti-
onosuuksien ja hallituksen paattaman
yhden prosenttiyksikon indeksijarrun
vuoksi.

Verotulot ovat edelleen kuntien mer-
kittavin tulonlahde. Kuntien talousna-
kymien heikkenemisen ennakoitiin hei-
jastuvan kuntiin veronkorotuspaineina,
mutta veroprosenttiaan vuodelle 2025
nostaneita kuntia oli vain noin vildennes
kunnista. Keskimaarainen kunnallisve-
ro nousee vuonna 2025 koko Suomes-
sa 7,59 prosenttiin. Verorahoitus ei riita
kuntahallinnon kasvaviin menopainei-
siin. Kuntien ja kuntayhtymien sopeu-
tustoimet painottunevatkin menojen
kasvua hillitseviin toimiin. Tahan viittaa
myos se, etta syksyn 2024 aikana monet
kunnat ovat ilmoittaneet yt-neuvotteluis-
ta. Yleinen taloustilanne on alaviritteinen
jamm. asuntorakentaminen ei ole viela
lahtenyt elpymaan toivotulla tavalla. On
riski, etta heikko taloustilanne jatkuu.

Tampereen kaupunkikonsernin vuo-
den 2024 tilinpaatos oliviidennen kerran
perakkainylijgamainen. liman kertaluon-
teista Tampereen Veden yhtidittamisen
kirjanpidollista eraa tulos on alijaamai-
nen yli 30 miljoonaa euroa. Talousti-
lanne on edelleen heikkenemassa vuo-
den 2025 ja koko taloussuunnitelman
2025-2028 ollessa yhteenlasketulta tu-
lokseltaan alijaamainen 178,5 miljoo-
naa euroa. Kaupunginvaltuusto paatti
17.2.2025 kaynnistaa talouden tasapai-
no-ohjelman laadinnan, jolla tahdataan

tasapainoiseen talouteen viimeistaan
vuonna 2029. Tasapaino-ohjelman on-
nistumiseen tarvitaan hyvaa ja vastuullis-
tavalmistelua ja vahvaa poliittista komp-
romissikykya.

Riskeja talouden kehityksessa liittyy
siihen, etta valtion arvio kuntatalouden
kehityksesta on liian optimistinen ja ra-
hoitus TE- palveluiden tuottamiseen on
riittamaton. Tyottomyys on korkealla ja
kuntien maksuosuudet tyottdmyyden
kustannuksista ovat vuoden 2025 alusta
huomattavasti etupainotteisemmat kuin
aiemmin. Viela ei osata ennustaa, miten
tyollisyystilanteen heikentyminen vaikut-
taa kaupungin ja koko tydllisyysalueen
kustannuksiin. Taloudellista painetta
liittyy myos siihen, etta hyvinvointialue
on lakkauttanut tai lakkauttamassa kun-
talaisten hyvinvointiin liittyvia palveluita
ja kaupungilla on eettista painetta hoi-
taa erityisesti heikommassa asemassa
olevien palveluita, joiden rahoitus on
kuitenkin sote-uudistuksen yhteydessa
siirretty hyvinvointialueelle.

Kaupungin riskienhallinnan
kehittdminen vuonna 2024

Vuonna 2024 keskityttiin erityisesti
riskienhallinnan kehittamiseen osana
kokonaisjohtamista, riskienhallinnan
johtoryhman tyon kehittamiseen ja ris-
kienhallintaan osana kaupungin teko-
alykehitystyota. Riskienhallintatoiminto
osallistui vuoden aikana myos tekoalyn
eettisten periaatteetteiden ja hallinta-
mallin valmistelutyéhon. Tekoalyavus-
teinen teknologia avaa paljon mahdolli-
suuksia, mutta siihen liittyy myos riskeja
ja turvallisuusnakokulmia, joiden tarkas-
telussa riskienhallintatoiminto on ollut
mukana osana kaupungin monialaista
asiantuntijaryhmaa.

Kaupungin riskienhallintatoiminto val-
misteli vahinkorahaston uudet saannot,
jotka hyvaksyttiin 29.1.2024 kaupungin-
valtuustossa. Merkittavin sdantémuutos
koski toimintayksikéiden vahinkokohtai-
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sen omavastuutason nostamista 50 000
euroon. Toimintayksikkdjen omavastuu-
tason korottaminen vahensi vuonna
2024 vahinkorahastosta maksettavia
korvausmenoja.

Kaupungin

merkittavimmat riskialueet
Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta
seurataan ja arvioidaan saannénmukai-
sesti talousarviovuoden aikana ja sen
tuloksellisuudesta raportoidaan osana
tilinpaatdsta ja vuosisuunnitelmien ra-
portointia. Kaupunkikonsernin riskien-
hallintaa kehitetaan jatkuvasti siten,
ettd pystytaan aktiivisesti vastaamaan
muuttuvan toimintaympariston haastei-
siin, hallitsemaan olennaisiksi arvioituja
riskeja ja suunnitelmallisesti hyédynta-
maan mahdollisuuksia.

Kaupungin riskienhallinta tarjoaa
johdolle kaupunkitasoista riskienhal-
linnan raportointitietoa ja nakemysta
riskienhallinnan tilasta ja kehittamises-
ta. Riskienhallintatoiminto my®s vastaa
riskienhallinnan prosessista kaupunkita-
soisesti ja yllapitaa ajantasaista proses-
sikuvausta ja jarjestelmia riskienhallinta-
tyon tukena. Kaupungilla on kdytdssaan
Granite-riskienhallintajarjestelma pro-
sessin ja riskiraportoinnin tukena.

Tilinpaatoksessa raportoidaan pal-
velualueiden ja konsernihallinnon tun-
nistamista kaupunkitasoisista merkit-
tavimmista riskeista, jotka vaikuttavat
kaupungin strategisten tavoitteiden
toteutumiseen.

Konsernihallinto on nostanut merkit-
tavimmiksi riskeikseen hybridivaikutta-
misen ja globaalien kriisien vaikutukset
kaupunkiin, talouden tasapainottami-
sessa epaonnistumisen, henkilostoris-
kit ja hyvinvointialueyhteistyon haasteet.
Lisaksi kaupunkitasolle raportoitavina
riskeina konsernihallinnosta ovat nous-
seetin house-yhtididen kyky tuottaa laa-
dukkaita ja kustannustehokkaita palve-
luja ja strategisessa hankekehityksessa
epaonnistuminen. Edellinen riski liittyy
kaupungin laajoihin kaupunkikehitys-
hankkeisiin ja -ohjelmiin, joiden riskeja
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hallitaan hanketoiminnassa aktiivisesti,
mutta joihin voi my®os liittya kaupungin
ulkoisia uhkatekijoita, kuten esimerkik-
si suhdannekehitys- ja rahoitusriskeja,
joihin tulee my6s pyrkia varautumaan
aktiivisesti ja ennakoiden.

Elinvoiman palvelualue on nostanut
merkittavimpina riskeinaan kaupunkita-
solle raportoitavina kokonaisuuksina laa-
jamittaisen maahantulon ja my6s maa-
hanmuuttoty6hon ja maahanmuuttoon
liittyvan asenneilmaston kovenemisen.
Lisaksi riskind on tunnistettu heikosta
taloustilanteesta johtuva tyottomyyden
kasvu ja tilanteen vaikutukset kaupun-
gin tyottomyysturvamenojen kasvuun.
Viimeisena elinvoiman palvelualue on
nostanut kaupunkitasoisena riskina alu-
eellisen negatiivisen segregaation yleis-
tymisen, jolla on erittain laaja-alaisia vai-
kutuksia kaupungin palvelutoimintaan ja
yhteiskuntaan.

Kaupunkiympariston palvelualueen
johtoryhma nosti merkittavimpina ris-
keina rakennushankkeiden yhteenso-
vittamisen kaupunki- ja konsernitasol-
la, ilmastonmuutokseen varautumisen ja
sopeutumisen riittamattdomyyden seka
keskenaanristiriitaiset kaupunkikehityk-
sen tavoitteet. Nama riskit voivat toteu-
tuessaan aiheuttaa kaupungille merkitta-
via taloudellisia menetyksia ja vaikuttaa
negatiivisesti palvelutuotannon tehok-
kuuteen ja my6s maineeseen. lImaston-
muutokseen liittyvat erilaiset saan aari-il-
miot, jotka saattavat aiheuttaa ongelmia
asukkaille, liiketoiminnan harjoittajille ja
ymparistolle. Kaupunki voi osaltaan hal-
lita riskia erilaisilla ilmastonmuutoksen
sopeutumisen toteutusohjelmilla ja va-
rautumisen toimenpiteilla.

Sivistyspalvelujen palvelualueen na-
kokulmasta merkittavimpina riskeina
on raportoitu viisi erilaista riskikokonai-
suutta, joilla on merkittavia vaikutuksia
kaupungin toimintaan ja talouteen.
Ensimmaisena riskind on tunnistettu
kokoelmakeskuksen kuntoon liittyvat
ongelmat, jotka uhkaavat kaupungin
mittavan taide- ja kulttuurihistoriallisen
omaisuuden sailymista. Sivistyspalvelui-

den mukaan kokoelmakeskuksen perus-
korjaus pienentaisi tiloissa sailytettavan
arvokkaan kokoelman sailyttamiseen
liittyvia riskeja. Riskin osalta on huomi-
oitava, etta kaupungin vastuulla on my6s
Sara Hildénin saation taidekokoelma, jol-
loin riskin taloudelliset vaikutukset ovat
erittdin merkittavat. Toisena riskina si-
vistyspalveluista on nostettu koulutetun
henkilokunnan riittdmattomyys joillain
alueilla. Taloudellisina riskeina sivistys-
palvelut ovat nostaneet myds rahoi-
tuksen vahenemisen opetukseen seka
kulttuurin valtakunnallisen rahoituksen
vahenemisen, minka seurauksena kult-
tuurin toimintaedellytykset tulevat osal-
taan heikkenemaan. Lisaksi korkeina ris-
keina sivistyspalvelut on nostanut esiin
alueellisen segregaation lisaantymisen,
mika vaikuttaa perheiden hyvinvointiin
seka hyvinvointia edistavien jarjestojen
toimintaedellytysten heikkenemisen. On
huomioitava, etta alueellisen negatiivi-
sen eriytymiskehityksen lisaantyminen
on nostettu merkittavana riskina esiin
seka elinvoiman etta sivistyspalvelujen
palvelualueilla. Riskin hallitseminen
edellyttaakin palvelualueiden rajat ylit-
tavaa yhteistyota ja usean kaupungin
palveluryhman toimenpiteita.

Tietoturvariskit

Yleiskatsaus: Julkishallinnon yleinen tie-
toturvallisuuden riskitaso on pysynyt
l[ahivuodet kohonneena. Helsingin ky-
berhyokkays oli paljon esilla mediassa
ja keskusteluissa. Tampereen kaupunki
onnistui valttamaan merkittavat kyber-
riskit, vaikka heinakuussa pariin ulko-
verkon palvelimeen kohdistui haavoittu-
vuuden hyvaksikaytto. Taman tapauksen
seuraukset jaivat kuitenkin vahaisiksi, ei-
ka tietoja vuotanut tai padsya sisaverk-
koon syntynyt.

Huijaus- ja tietojenkalasteluyritykset:
Ulkoa tulevien huijaus- ja tietojenka-
lasteluyritysten maara pysyi korkeana
seka paikallisesti etta valtakunnallises-
ti. Vuoden aikana muutama kaupungin
tyontekija lankesi sahkopostilla tulleisiin
kalasteluihin.



Tietoliikenneyhteydet: Kaupungin tie-
toliikenneyhteydet toimivat luotettavasti
vuoden 2024 aikana, lukuun ottamatta
muutamia laiterikoista tai operaattorin
palvelun hairidista aiheutuneita lyhyita
katkoksia. Palvelunestohydkkayksia kau-
pungin ja seudun tietoliikenneverkkoa
kohtaan tuli vuonna 2024 vahemman
kuin parina aiempana vuonna ja ope-
raattorin suojaus onnistui torjumaan ne
ilman kayttajille aiheutuneita ongelmia.

Tietojarjestelmat: Kaupungin tieto-
jarjestelmissa oli vuoden 2024 aikana
jonkin verran toimintaa estavia hairio-
tilanteita, mutta yleisesti tietotekninen
ymparisto toimi luotettavasti. Muutamia
tietojarjestelmia auditoitiin ja havainto-
jen perusteella parannettiin. Vuoden lo-
pulla saatiin my®s viimeiset Pirkanmaan
hyvinvointialueen palvelut eriytettya
kaupungin palveluista, mika pienentaa
kummankin organisaation riskeja.

Koulutus ja tietoturvatoimenpiteet:
Riskeja pienennettiin jatkamalla koko
henkilostélle suunnattuja digiturvalli-
suuskoulutuksia. Henkilostén sahkoi-
nen sitoumus uusittiin tapahtuvaksi
jatkossa vuosittain. Erityisesti panostet-
tiin opetuksen tybasemien ja Microsoft-
palveluiden tietoturvan kehittamiseen
seka pilotoitiin uusia tietoturvaratkaisuja
hallinnon palvelimille. Tietoturvatapah-
tumien kasittelyjarjestelmaa uudistettiin
yhteistydssa Instan kanssa. Perustieto-
tekniikan laajaan kilpailutukseen valmis-
tauduttiin mm. tietoturvan osalta.

Verkkolevyjen siivous: Tietomurtojen
aiheuttamia riskeja pienennettiin aloitta-
malla laaja verkkolevyjen siivous, jonka
yhteydessa mm. paivitettiin verkkolevy-
jenvastuuhenkil6ita ja poistettiin turhik-
situnnistettuja verkkolevyja. Lisaksi pal-
velualueille ja konsernihallintoon nimet-
tiin digiturvallisuuden yhteyshenkil6t.

Tietoturvatapahtumien kasittely: Pal-
velu tunnisti ja kasitteli vuoden aikana
1146 tietoturvatapahtumaa, joista 380
ohjattiin perustietotekniikan toimittajan
koordinointiin. Kaikki tapahtumat saatiin
kasiteltya siten, ettei niista aiheutunut
isompia ongelmia.

Turvallisuusriskit ja vahingot

Venajan hydkkadyssota Ukrainaan ja hy-
bridivaikuttaminen Suomea kohtaan
ovat edelleen merkittavia tekijoita ja
edellyttavat kaupungin varautumis- ja
turvallisuustason nostamista. Kaupun-
ki on strategian mukaisesti tiivistanyt
edelleen monialaista yhteisty6ta turvalli-
suuden ja tamperelaisten turvallisuuden
tunteen parantamiseksi. Hybridivaikut-
taminen heikentaa kuntalaisten turval-
lisuuden tunnetta. Lisaksi suomalaisten
kokemus yhteiskunnan oikeudenmukai-
suudesta on heikentynyt edelleen ja na-
ma tekijat yhdessa ovat lisanneet kunta-
laisten epavarmuutta ja turvattomuutta.

Osana Tampereen kaupungin ko-
konaisvarautumista on kehitetty kau-
pungin omistamien ja hallinnoimien
vaestonsuojien valmiuksia. Valmius-
suunnittelutyota jatkettiin kehittamalla
kaupungin valmiussuunnittelurakennet-
ta. Tavoitteena on selkeyttaa konsernita-
soisesti valmiussuunnittelun tavoitteet,
koordinaatio ja toimenpiteet. Pirkan-
maan hyvinvointialueen kanssa tehtiin
tiivista yhteistyota erityisesti alueellisiin
evakuointeihin liittyen.

Palvelualueiden ja konserniyksikoi-
den tehtdavana on varmistaa, etta omiin
toimintoihin kohdistuvia turvallisuusris-
keja ja -uhkia arvioidaan ja seurataan
saanndllisesti, toimintasuunnitelmat ja
-ohjeet ovat ajantasaiset ja ne on pe-
rehdytetty henkilostolle seka tehtavista
suoriutumiseksi on kaytossa riittavat
resurssit. Kaupunkikonsernin tukemis-
ta turvallisuuden ja varautumisen eteen
tehtdvassa tydssa vietiin organisaatiossa
eteenpain turvallisuusjohtamisen mallin
mukaisesti organisaatioturvallisuuden
ja varautumisen koordinaatioryhmissa.
Ryhmat edistavat laajaa tavoitteellista
yhteistyota turvallisuuden ja varautumi-
sen edistamiseksi kaupunkikonsernin
sisalla.

Haastavat ja osin myos aggressiiviset
asiakaskohtaamiset ovat kasvava ongel-
ma opetustoimessa seka my6s monissa
muissa toiminnoissa. Erityista huolta on
herattanyt lasten ja nuorten vakivalta-
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rikoksien kasvu, vaikka onneksi kasvu
nayttaisi taittuneen vuonna 2024. Riski-
na on mydos tunnistettu kaupungin hen-
kilostoon kohdistuva vihapuhe erityisesti
sosiaalisen median kanavissa. Paikallista
turvallisuusty6ta ohjattiin turvallisuus-
suunnitelman toimenpiteiden kautta.

Kaikkien riskien toteutumista ei voi-
da estaa ennalta. Niihin on varauduttu
kaupungin vahinkorahaston seka vakuu-
tusten avulla.

Toiminnan rahoitus,
sijoitustoiminta ja
omaisuuden hallinta
Euroopan koko julkinen sektori velkaan-
tui voimakkaasti koronapandemian aika-
na. Kun rahapolitiikka normalisoitui ja
korot nousivat ripeasti, tulivat korkome-
not rasittamaan julkista taloutta aivan eri
mittakaavalla kuin mihin ehdittiin nol-
lakorkojen aikaan tottua. Nyt korkojen
suunta on ollut alaspain jo toista vuotta.
Kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla jul-
kisen sektorin riskiton asema velallisena
on poistunut ja sijoittajat tulevat jatkossa
tekemaan entista suurempaa eroa hyvi-
en ja huonojen velallisten kesken. Suo-
messa kuntakentan rahoitusta on ollut
hyvin saatavilla useasta eri lahteesta ja
rahoituksen ehdot ovat olleet koko ajan
hyvat. Suomen valtion erinomainen mai-
ne ja korkea luottoluokitus ovat autta-
neet myos kuntia lainamarkkinoilla.
Kaupunki on tehnyt korkoriskin hallit-
semiseksi pitkajanteista tyota erilaisin ko-
ronvaihtosopimuksin, joista merkittavin
osa muuttaa lainojen vaihtuvia korkoja
kiinteiksi koroiksi. Johdannaissopimuksia
on laadittu vain suojaustarkoituksessa.
Mikaan sopimuksista ei toteutuessaan
kasvata kaupungin korkovirtariskia eli li-
saa korkokuluja tilanteessa, jossa markki-
nakorot nousevat. Lainasalkun suojaus-
aste olivuoden lopussalahes 60 prosent-
tia eli runsaat 40 prosenttia kaupungin
lainoista on vuoden horisontilla alttiina
markkinakorkojen vaihtelulle. Korkoris-
kien hallinnalla pyritaan pienentamaan
kaupungin korkomenojen vaihtelua ja
parantamaan niiden ennustettavuutta.
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Riskienhallintaty® oli talta osin onnistu-
nutta ja kaupunki saastyi korkeimmilta
koroilta vuonna 2024.

Kaupungin omaisuuden asianmukai-
sella hoidolla ja kaytolla seka tarkoituk-
senmukaisella uushankinnalla voidaan
pienentaa rahoitusalijaamiin liittyvaa
riskia. Omaisuuden aktiivisella kehitta-
misella seka kunnan perustoimintojen
kannalta tarpeettoman omaisuuden
myymisella voidaan pienentaa tulevia
rahoitustarpeita ja huolehtia padgomien
tehokkaasta kaytdsta. Omistusten arvon
kehitysta seurataan ja tulee jatkossakin
seurata aktiivisesti.

Kaupungin antolainasaamisiin liittyy
luottoriskeja, mutta merkittavimmat
saamiset ovat omilta tytaryhticilta. Na-
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ma harjoittavat liiketoimintaa ja ovat
alttiina normaaleille markkinatalouden
riskeille. Saamisiin liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Li-
saksi kaupunki on taannut huomattavil-
la summilla 1dhinna konserniyhteisdjen
lainoja. Naihinkaan liittyvia merkittavia
luottotappioriskeja ei ole tunnistettu.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan val-
tuuston hyvaksymia periaatteita ja kon-
sernijohtajan hyvaksymaa sijoitussuun-
nitelmaa. Naiden mukaisesti kaupunki
ottaa toiminnassaan harkittuja riskeja,
joista voi aiheutua tilapaisia arvon muu-
toksia tai jopa pysyvia tappioita. Yksit-
taisen sijoitusriskin toteutumisella ei
kuitenkaan olisi mainittavaa vaikutusta
kaupungin talouteen.

Kokonaisarvio

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutus sujui niin globaaleista kuin pai-
kallisistakin haasteista huolimatta hyvin
vuonna 2024. Toimintaympariston nako-
kulmasta Venajan hybridivaikuttamisen
vaikutukset kaupunkiin ja kaupungin
toimintaan olivat merkittavat. Vaikka
talousarviossa asetettuja tavoitteita ei
kaikilta osin saavutettukaan ja yksittai-
sia riskeja konkretisoitui, onnistuttiin
tehdyilla toimenpiteilla varmistamaan,
ettei kaupunkikonsernin toiminnassa
toteutunut merkittavia riskeja.



Ymparisto- ja ilmastotekijat

Kaupungin talouden ja toiminnan kannal-
ta olennaisetymparisto- ja ilmastotekijat
liittyvat eriyksikoiden, likkelaitosten ja ty-
taryhteisdjen toimiin hyvan ja terveelli-
senympariston turvaamisessa seka kau-
pungin ymparisto- ja ilmastositoumusten
ja -sopimusten toteuttamisessa.
Vuoden aikana edistettiin Kestava
Tampere 2030 -ymparistopolitiikan lin-
jauksia monin tavoin. Kaupunginhallitus
hyvaksyi Hiilineutraali Tampere 2030
-tiekartan toisen paivityksen 4.11.2024,
ja luonnon monimuotoisuusohjelman
ensimmainen paivitys aloitettiin sidos-
ryhmayhteistyolla. Tampereella jarjes-
tettiin ensimmainen kaupunkien luonto-
foorumi, jossa Suomen kymmenen suu-
rinta kaupunkia sitoutuivat edistamaan
luonnon monimuotoisuutta. Tampere
sai EU:n 100 ilmastoneutraaliaja dlykasta
kaupunkia -mission tunnustuksenilmas-
totydstaan, ja pormestari valittiin missi-
on pormestareiden neuvottelukuntaan.
Tampere sai EU:n rahoitusta nuorten
kestavan liikkumisen edistamiseen.

Kestdva Tampere 2030 -
linjausten eteneminen

Kestavan lilkkkumisen ja kaupunkiraken-
teen osalta Pirkkala-Linnainmaa-raitio-
tien rakentaminen aloitettiin, ja raitiotien

hankesuunnittelu valille Lielahti-YIdjarvi
sai aloitusluvan. Jalankulku- ja pyorateita
parannettiin ja kaupunkipyoraverkostoa
laajennettiin. Pyoraagentit raportoivat
pyorareittien talvihoidosta, ja asukkaita
kannustettiin kestaviin kulkutapoihin.
Liikkkumisen ohjausta ja asukasvuoro-
vaikutusta parannettiin.

Kestavan asumisen ja rakentamisen
osalta merkittavien palvelutilaverkoston
uudis- ja perusparannushankkeiden hiili-
jalanjaljen, elinkaarikustannusten ja kus-
tannusarvioiden laskemista jatkettiin, ja
ylimiljoonan euron rakennushankkeissa
varauduttiin aurinkoenergiajarjestelmiin.
Yksityisen asumisen tontinluovutuksessa
vaaditaan A-energialuokka kerrostaloille,
ja hiilijalanjalkilaskenta kerros- ja rivita-
loille. Asukkaille ja taloyhtidille tarjottiin
puolueetonta energianeuvontaa.

Tamperelaisesta kaukolammaosta 74
prosenttia tuotettiin uusiutuvilla poltto-
aineilla. Nykyinen sahkdékattila korvasi
fossiilisia polttoaineita, minka vuoksi
ilmastopaastot pienenivat. Naistenlah-
den lisadlammontalteenotossa aloitettiin
koeajot. Polttoon perustumattoman kau-
kolammon toteutusta jatkettiin ja vuon-
na 2025 tuotantonsa aloittavien, uusien
sahkokattiloiden seka kaukolampoakun
rakentaminen alkoi.

Kestdva Tampere 2030 -linjausten seurantaindikaattoreita

Aluekeskuksiin ja joukkoliikennevydhykkeille vahvistuneiden

asemakaavojen asuinkerrosalan osuus, %

Tayssahkoautojen ensirekisterdintien maara Tampereella, kpl

Puurakentamisen osuus uudisrakentamisessa asuinkerrostalojen

kantavassa rakenteessa, %

Energialuokka A:n osuus uusista asuinrakennuksista, %

Uusiutuvan energian osuus Tampereen Energian tuotannossa, %

Tampereen alueella sahkoverkossa olevat aurinkosahkdjarjestelmat, kpl

Ymparistokriteereja sisaltavien hankintojen osuus

kaikista kaupungin hankinnoista, %

Asumisessa syntyvan sekajatteen maara, kg/asukas

Kaupungin metsien vuosittainen kasvu, 1000 m3

Kaupungin metsien vuosittainen hakkuupoistuma, 1000 m3

*Huom. Vuoden 2023 arvo paivitetty 22 %:sta 30 %:iin.
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Kaupungin kiinteistojen energiankulu-
tusta ja paastoja vahennettiin rakennus-
automaatiojarjestelmien parannuksilla.
Oljylammityksistd luovuttiin pienem-
missa kohteissa. Sahkoautojen lataus-
pisteita lisattiin pysakointialueille inves-
tointihankkeiden yhteydessa. Olemassa
olevaa rakennuskantaa korjattiin ja pe-
rusparannettiin, ja lisattiin lampopump-
pujarjestelmia ja aurinkovoimaloita. Hir-
sirakenteisia paivakoteja valmistui kaksi,
ja suunnittelussa oli useita.

Kestavan kulutuksen ja materiaalita-
louden osalta kiertotalouden mukaisia
hankintamenettelyita kaytettiin infra- ja
katurakentamishankkeissa. Kestavaan
kulutukseen ja ruokajarjestelmaan kan-
nustavia toimenpiteita toteutettiin yh-
teisty6ssa monien kaupungin yksikdiden
kanssa. Tampere allekirjoitti kansainvali-
sen sitoumuksen, jossa kaupunki sitou-
tuu kehittamaan sosiaalisesti, ekologi-
sesti ja taloudellisesti kestavaa ruoka-
jarjestelmaa.

Kestavaa kaupunkiluontoa osaltaan
edistadvan luonnon monimuotoisuus-
ohjelman toteutus eteni, ja asukkaiden
osallistumista luontoty6hon edistettiin
avustuksilla ja vieraslajitalkoilla. llmas-
tonmuutokseen sopeutumista paino-
tettiin ilmastotiekartan paivityksessa.

2024 2023 2022 2021 2020
98 98 42 94 70
933 1188 583 436 179
0 4 2 11 15

56 40 29 18 23
74 67 52 46 51
2519 1622 1279 710 555
45 30* 30 29 23
159 159 166 167 167
46 46 46 46 47

7 13 5 12 16
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Tampereen Vesi jatkoi Kdmmenniemen
Mikkolanlammen kunnostamista. Kes-
kuspuhdistamo-hankkeen jateveden-
pumppaamot valmistuivat Raholaan ja
Viinikanlahteen. Pumppaamoihin toteu-
tettiin aurinkosahko- ja maalampojarjes-
telmat.

Ympaéristoerat

Kaupungin toimintayksikoiden ja liike-
laitosten ehdolliset ymparistdvastuut
olivat yhteensa 45,8 milj. euroa, joka
muodostuu puhdistusvastuista 39,2
milj. euroa ja tarkkailuvastuista 6,7 milj.
euroa. Tilinpaatoksen liitetiedoissa on
ilmoitettu ehdollisina ymparistévelkoi-
na neljantoista mahdollisesti kaupungin
puhdistettavaksi tulevan kohteen puh-
distusvastuut, viiden entisen kaatopai-
kan tarkkailuvastuut seka Nekalan kaa-
topaikan vuotojen rajaus ja Sulkavuoren
kaatopaikan siirtaminen ja sulkeminen.
Uusina lisayksina ymparistovastuisiin
tulivat vuonna 2024 Sarkanniemen,
Sarvijaakonkadun ja Kaupinlaakso Il:n
puhdistusvastuut. Pakollisiin varauksiin
on kirjattu 45 000 euroa kaupungin sora-

alueisiin liittyvia maisemointivarauksia.

Kaupunkiorganisaation ympariston- ja
ilmastonsuojeluun liittyvat ymparisto-
tuototilman kaupungin tytaryhteisojen,
osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien
osuutta olivat yhteensa 9,1 milj. euroa
(2,8 % kaupungin toimintatuotoista). Va-
littdmat ymparistokulut olivat yhteensa
57,5 milj. euroa (5,9 % kaupungin toimin-
takuluista) ja valittomat ymparistdinves-
toinnit 23,1 milj. euroa (7,4 % kaupungin
investoinneista).

Kaupungin ymparistétuotot laskivat
edellisvuodesta merkittavasti (82 %).
Tama johtuu Tampereen Veden yhtidit-
tamisesta vuoden 2024 alusta, jolloin ja-
tevesilaskutus ei enaa kohdennu perus-
kaupungille. Suurin osa jaljelle jaaneista
ymparistotuotoista koostui kaupungin
keraamista hulevesimaksuista (68 %).

Ymparistokulut laskivat edellisvuodes-
ta 12 %. Merkittavimmat ymparistokulut
liittyivat joukkoliikennetta palvelevien tu-
kitoimintojen ja sahkdisen joukkoliiken-
teen liikkenndinnin kuluihin (60 %). Lisaksi
merkittavia kuluja koitui muun muassa
katujen ja viheralueiden puhtaanapidos-

Kaupunki
Ymparistoerien avainluvut 2024 2023 2022
Ymparistotuotot yhteensd, milj. euroa 9,1 51,7 49,3
Ymparistotuottojen osuus toimintatuotoista, % 2,8 13,4 9,5
Ymparistotuotot asukasta kohden, euroa/asukas 35 203 198
Ymparistokulut yhteensd, milj. euroa 57,5 65,7 39,0
Ymparistokulujen osuus toimintakuluista, % 5,9 6,8 2,0
Ymparistokulut asukasta kohden, euroa/asukas 221 258 157
Ymparistdinvestoinnit yhteensa, milj. euroa 231 29,0 21,9
Ymparistdinvestointien osuus kokonaisinvestoinneista, % 7,4 12,5 9,2
Ympadristoinvestoinnit asukasta kohden, euroa/asukas 89 114 88
Pakolliset varaukset yhteensa, milj. euroa 0,1 0,1 0,1
Ehdolliset ymparistdvastuut, milj. euroa 45,8 63,2 62,5
Ymparistévastuut yhteensa, milj. euroa 45,9 63,3 62,6

Konserni
Ympadristoerien avainluvut 2024 2023 2022
Ympadristdtuotot yhteensa, milj. euroa 75,0 70,1 66,1
Ymparistokulut yhteensa, milj. euroa 136,5 150,0 114,5
Ymparistoinvestoinnit yhteensa, milj. euroa 148,4 162,7 147
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ta, kaupunkipyorista, erilaisista ymparis-
toon ja ilmastoon seka kestavan liikkumi-
sen edistamiseen liittyvista suunnittelu-,
kehitys- ja selvityskuluista, lain vaatimista
ymparistonsuojelun ja jatehuollon viran-
omaistehtavistd, jatemaksuista seka ja-
te-, sahko- ja polttoaineveroista.
Ymparistoinvestoinnit laskivat edellis-
vuodesta 20 %. Tamakin selittyy pitkalti
Tampereen Veden yhtidittamisesta ja
investointien normaalista vaihtelusta
vuosittain. Toimintavuoden 2024 merkit-
tavimmat ymparistéinvestoinnit liittyivat
teknisiin ja luonnonmukaisiin hulevesi-
ratkaisuihin (25 %), Tampereen Kaupun-
kiliikenne liikelaitoksen sahkébusseihin
ja latausinfraan (17 %) seka kavely- ja
pyorateiden rakentamiseen (15 %). Lisak-
si merkittavia investointeja tehtiin muun
muassa LED-valaistusvaihtoihin, pilaan-
tuneiden maa-alueiden puhdistuksiin,
rakennusautomaatiosaneerauksiin seka
Oljylammityksesta luopumiseen.
Tampereen kaupunkikonsernin ympa-
ristdtuotot olivat vuonna 2024 yhteensa
75,0 milj. euroa (70,1 milj. euroa vuonna
2023). Konsernin valittémat ymparisto-
kulut olivat yhteensa 136,5 milj. euroa
(150,0 milj. euroa vuonna 2023) ja valit-
témat ympadristoinvestoinnit 148,4 mil].
euroa (162,7 milj. euroa vuonna 2023).
Tuotot koostuivat suurelta osin Tam-
pereen Veden jatevesimaksuista (52 %),
Pirkanmaan Jatehuollon jatemaksuista
(19 %) seka kaupunkiympariston palve-
lualueen hulevesimaksuista (8 %). Ym-
paristokulujen suurimmat erat muo-
dostuivat Tampereen Energian sahko-,
turve-, 6ljy- ja maakaasuveroista (25
%), Pirkanmaan Jatehuollon jatteenka-
sittelyn ja kuljetuksen kuluista (16 %),
Tampereen Veden viemariverkoston ja
jateveden kasittelyn kuluista (8 %) seka
Raitiotien Oy:n raitiotieinfran poistoista
(7 %). Suurimmat investoinnit liittyivat
Sulkavuoren jatevedenpuhdistamoon
(47 %) seka Raitiotie Oy:n raitiovaunuka-
lustokalustoon ja -jarjestelmaan (36 %).
Ympadristoerien tarkempi erittely on
esitetty tuloslaskelmaa ja tasetta kos-
kevissa liitetiedoissa. Tiedot esitetdan
tilinpaatosta yksityiskohtaisemmin
kaupunkiymparistdon palvelualueen il-
masto- ja ymparistopolitiikan yksikon
verkkosivuilla.



IlImastobudjetti
limastopaastobudjetin toteuma

Tampereen alueellisille ilmastopaastoille
on asetettu maksimimaara paastébudje-
tissa. Vuoden 2024 osalta on olemassa
vasta alustava ennakkotieto, joten paa-

osin vertailut kohdistuvat vahvistettuihin
vuoden 2023 paastdihin. Vuoden 2023
kokonaispaastot ylittavat paastobudje-
tin 7 %. Suurin poikkeama on kaukolam-
mossa, toiseksi suurin sahkonkulutuk-
sen paastoissa seka kolmanneksi suurin
teollisuuden ja tykoneiden paastoissa.

TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2023 ilmastopaastot laskivat
merkittavasti. Tampereen alueelliset
paastot olivat 656 400 t CO2e, mika
on 50 % vahemman kuin vuonna 1990.
Vuodelle 2023 asetettu paastobudjetti
oli 611 000 t CO2e, joten toteutuneet
paastot ylittavat sen 45 400 t CO2e:lla.
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Tampereen vahvistetut alueelliset ilmastopadstot vuoteen 2023 saakka, ilmastobudjetin mukaiset paastot 2020-2025,
tavoite vuodelle 2030 seka asukaskohtaisten paastojen kehitys.

Rakennusten lammityksessa paastoi-
hin vaikuttavat kaytetyt energialahteet ja
saaolosuhteet. Sahké- ja erillislammitys
jatkoivat oikealla kehitysuralla tavoit-
teeseen nahden. Kaukolammon paas-
tot laskivat vuonna 2023 merkittavasti
sahkokattilainvestoinnin ja Naistenlahti
3 voimalaitosuudistuksen my6ta. Vuo-
den 2024 ennakkotiedon mukaan kau-
kolammon paastot jatkavat laskuaan.
Vaikka kaukolampd jaanee silloinkin vie-
|8 budjetista, on toteutuneiden ja suun-
nitteilla olevien investointien valossa
hyvin todennakdista, etta vuoteen 2030
mennessa paastaan lahes hiilineutraaliin
kaukolammon tuotantoon.

Liikenteen ilmastopaastot laskivat
vuonna 2023 vain vahan ja olivat 15 %
budjettia suuremmat. Liikenteen paastot
vahenevat hitaasti liikenteen kayttévoi-

mien ja eri ajoneuvojen suoritemaarien
muuttuessa. Muutosta pitaisi vauhdit-
taa, silla nykytrendin mukaisella kehityk-
sella ei tulla saavuttamaan vuoden 2030
tavoitetta.

Kuluttajien ja teollisuuden sahkdnkulu-
tuksen paastot ovat laskeneet kaikkialla
Suomessa vuonna 2023. Tama johtuu
sahkdnkulutuksen paastokertoimen las-
kusta, kun sahkoa tuotetaan yha enem-
man uusiutuvilla energialahteilla. Paasto-
kerroin jatkaa laskua my®s vuonna 2024.

Teollisuuden ja tydkoneiden paastot
laskivat vuonna 2023 6ljyn kayton vahe-
nemisen seurauksena. Laskentaan liittyy
kuitenkin epavarmuuksia ja tilanne saat-
taa vaihdella vuosittain. Tama johtuu sii-
ta, ettd myyty 6ljy tilastoituu myyntivuo-
delle, vaikka todellisuudessa sen kaytto
jakautuisi useammalle vuodelle.

Jatteiden ja jatevesien ilmastopadstot
vahenivat vuonna 2023 arvioitua nope-
ammin. Suurin osa paastoista on pe-
raisin olemassa olevilta kaatopaikoilta,
joihin ei juuri sijoiteta uutta jatetta.

limastotoimien
taloussuunnitelman toteuma

Vuoden 2024 talousarvioon sisaltynees-
sa ilmastotoimien taloussuunnitelmas-
sa esitettiin ne ilmastotoimille suun-
natut erat, jotka oli mahdollista eritella
talousarviossa. Toimintakulujen osalta
kaupunkiorganisaation (sis. liikelaitos)
ilmastotoimien taloussuunnitelma alit-
tui 0,1 milj. eurolla, toteuman ollessa
24,4 milj. euroa. Merkittavimmat ylityk-
set tapahtuivat kavely- ja pyorateiden
kunnossapidossa ja luonnonmukaisten
hulevesiratkaisuiden yllapidossa. Sen
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Toteuma
2022

Kaukolampé 285500
Erillislammitys 32400
Lammityssdahko 19 400
Liikenne 208 200
Muu sdhkonkulutus 85 200
Teollisuuden sdahkoénkul. 17 600
Teollisuus ja tydkoneet 146 100
Maatalous 6700
Jatteet ja jatevedet 44 200
Yhteensa 845 400
Paastévahennys
verrattuna vuoteen 1990 -35%

Toteuma Ero Budjetti Ennakko  Budjetti Tavoite
2023 budjettiin 2023 2024 2024 2030
186 300 71300 115000 142900 110000 40 000

28100 -16900 45000 27 000 39000 4000
13700 3300 17000 9900 15500 5000
204 400 27400 177000 200500 168000 115000
57600 27400 85000 43700 79000 25000
10 500 7500 18000 15500 9000
108 400 22400 86000 80 500 25000
7 000 1000 6 000 7100 5500 5000
40 400 _ 62 000 40 400 56 000 32000
656 400 45400 611000 569000 260 000
-50% 7% -53% -56% -80%

Vahvistettu Tampereen alueella syntyneiden kasvihuonekaasupaastojen toteuma sektoreittain vuosilta 2022 ja 2023 seka
ennakkotieto vuodelle 2024, paastdbudjetit 2023 ja 2024 seka tavoite vuodelle 2030. Paastolaskenta ja sektorijako noudattavat
CO2-raportin laskentamenetelmaa silla erotuksella, etta sektori "kuluttajien sahkdnkulutus” on otsikoitu "muu sahkonkulutus” ja
"maalampd” sisaltyy “lammityssahkoon”. Yksikko: hiilidioksidiekvivalenttitonni (t CO2e). Kuvassa punaisella taustalla olevat
sektorit ylittivat ja vihrealla olevat alittivat paastdbudjetin.

sijaan puhtailla kayttévoimilla kulkevan
joukkoliikenteen tilaaminen, ilmaston-
muutoksen hillinnan ja sopeutumisen
henkil6sto- ja suunnittelukulut seka sah-
kobussien ja latausinfran kulujen toteu-
ma jaivat suunnitellusta.

Iimastotoimien taloussuunnitelman toteuma

Kaupunkiorganisaatio - toimintakulut

llImastonmuutoksen hillinta

llImastonmuutokseen sopeutuminen

Kestavan lilkkkumisen edistaminen
Kaupunkiorganisaatio - investoinnit

llImastonmuutoksen hillinta

llImastonmuutokseen sopeutuminen

Kestavan liikkumisen edistaminen
Tytdryhteisot - investoinnit

IImastonmuutoksen hillinta
llImastonmuutokseen sopeutuminen
Kestavan liikkkumisen edistaminen

Kaupunkiorganisaation toteutuneetil-
mastoinvestoinnit olivat 13,4 milj. euroa,
joka alitti talousarvion 3,7 milj. eurolla.
Tama johtuu paaosin puurakenteisten
paivakotien ja koulujen seka kavely- ja
pyorateiden investointien talousarviota

TP 2024  TA 2024 Ero
1000 EUR 1000 EUR 1000 EUR
-24 400 -24 500 -100
-1670 -1810 -140
-610 -200 410
-22120 -22 400 -280
-13 390 -17 100 -3710
-4 010 -4 800 -790
-740 -800 -60
-8 640 -11 500 -2 860
-89980 -104 800 -14 820
-42 560 -58 000 -15 440
0 0 0
-47 420 -46 800 620

Vuoden 2024 ilmastotoimien taloussuunnitelmaan pyydettiin ilmastoerat niilta
tytaryhteisoilta, jotka tekevat ilmaston kannalta merkittdvimpia investointeja. Naihin
kuuluivat: Annalan Vuokra-asunnot, Finnpark, Hiedanrannan Kehitys, Pirkan Opiskelija-
asunnot, Pirkanmaan Jatehuolto, Pirkanmaan Voimia, Tampereen Infra, Tampereen
Messu- ja Urheilukeskus, Tampereen Palvelukiinteistot, Tampereen Raitiotie,
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo, Tampereen Energia, Tampereen Sarkanniemi,
Tampereen Tilapalvelut, Tampereen Vesi, Tampereen Virastotalo, Tampereen Vuokra-
asunnot, Tampereen Vuokratalosaatio, Tampere-talo, TREDU-kiinteistdt, Tullinkulman
Ty6terveys ja Vilusen Vuokra-asunnot. Pirkanmaan Jatehuollon osalta investoinneissa
on huomioitu kaupungin omistussuhteen mukainen osuus.
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pienemmista toteumista. Sen sijaan to-
teumat ylittivat talousarvion rakennus-
automaatiojarjestelmien uusimisen seka
ulkovalaistuksen LED-vaihtojen osalta.

Tytaryhteisdjen osalta toteutuneet
ilmastoinvestoinnit olivat |ahes 90,0
milj. euroa, joka alittaa talousarvion
14,8 milj. eurolla. Merkittdvimmat
investoinnit liittyivat raitiotieinfraan
ja -vaunukalustoon, jotka ylittivat ta-
lousarvion 1,8 milj. eurolla. Talousar-
vioita alhaisemmiksi jaivat Tampereen
Energian investoinnit sahkokattilaan,
kaukolampdakkuun ja Naistenlahti 3
-voimalaitoksen lisdinvestoinnit seka
Tampereen Veden verkostosaneera-
ukset. Lisaksi osa tytaryhteisojen in-
vestoinneista jai toteutumatta.

On huomioitava, etta eri vuosien il-
mastotoimien taloussuunnitelman ja
ymparistOerien toteuma ei ole vertailu-
kelpoinen erivuosienvalilla mm. konser-
nirakenteen muutosten ja investointien
vaihtelevuuden vuoksi. Lisaksi huomion-
arvoista on, etta ilmastotoimien talous-
suunnitelman toteuman erat sisaltyvat
myds ymparistéeriin. Ymparistoerissa
raportoidaan kuitenkin ilmastotoimien
taloussuunnitelmaa kattavammin kaikki
ymparistonsuojeluun liittyvat erat, eivain
ilmastonsuojeluun liittyvia. Lisaksi ympa-
ristderat on raportoitu tarkemmin, silla
niissa raportoidaan myos ne erat, joita
ei ole eritelty talousarviossa.



Korruption torjunta ja sosiaalinen vastuullisuus

Korruptio on toimivallan tai vaikutus-
vallan vaarinkayttéa edun tavoittelemi-
seksi tai haitan aiheuttamiseksi. Laajan
maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa tai epaeettista
toimintaa. Lahjonnalla tarkoitetaan lah-
juksen tai muun perusteettoman edun
saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaa-
timista tai hyvaksymista joko suoraan tai
valillisesti siten, etta se vaikuttaa joko
kohdehenkilon tehtavien asianmukai-
seen suorittamiseen tai siihen, milta
hanen toimintansa ulkopuolisista vaikut-

taa. Tampereen kaupunki edistaa hyvan
hallintotavan toteutumista ja korruption
torjuntaa osana tavanomaista kaupunki-
konsernin toiminnan ja paatoksenteon
kehittamista.

Vuoden 2024 aikana paivitettiin muun
muassa Tampereen kaupungin vieraan-
varaisuuden ja edustustilaisuuksien pe-
riaatteet ulkoisille kohderyhmille. Hyvan
hallintotavan mukaisista kaytannoista
jarjestettiin johtamisfoorumien sarja
ylimmalle johdolle. My@s tietoisuutta
erilaisista vaarinkdytosriskeista on vah-
vistettu esimerkiksi sisdisen valvonnan
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koulutusten ja sisdisen tarkastuksen
toiminnan yhteydessa. Hankintojen
yhteyteen valmisteltiin sosiaalisen vas-
tuullisuuden vahimmaisvelvoitteita, ja
ty6 etenee vuoden 2025 aikana. Toimin-
takertomuksen selonteossa sisaisen val-
vonnan ja konsernivalvonnan jarjesta-
misesta on kuvattu tarkemmin vuoden
aikana toteutettuja kehittamistoimia.
Naista monet edistavat korruption tor-
juntaa, hyvaa hallintotapaa ja sosiaalisen
vastuullisuuden toteutumista kaupunki-
konsernin toiminnassa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN JA
KOKONAISARVIO VUODELTA 2024

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tarkoitus ja
jarjestdminen
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
kaupungin johdon ja esihenkildiden ar-
jen johtamistyo6ta, joka perustuu lakiin,
kaupunkistrategiaan ja eettisiin periaat-
teisiin. Jokaisen luottamushenkil®n, joh-
tajan ja esihenkilon tulee johtaa naytta-
malla hyvaa esimerkkia. Sisainen valvon-
taonjohdon jahallinnon tyévaline, jonka
avulla pyritaan varmistamaan kaupungin
toiminnan lainmukaisuutta, edistamaan
kaupungin tavoitteiden saavuttamista
seka ennaltaehkaisemaan resurssien
tuhlaamista ja vaarinkaytoksia. Riskien-
hallinta on kiintea osa sisdista valvontaa.
Se tarkoittaa johdonmukaista tapaa en-
nakoida, tunnistaa, analysoida seka hal-
lita kaupungin toimintaan liittyvia uhkia
ja mahdollisuuksia. Hyvin toteutettuna
sisainen valvonta seka riskienhallinta
edistavat kaupungin toiminnan tulok-
sellisuutta ja vaikuttavuutta.
Tampereen kaupungin sisdisen val-
vonnan vastuut ja tehtavat maaraytyvat
kuntalain mukaisesti. Toimielimet, por-
mestari ja apulaispormestarit, johtajat
ja esihenkilot toteuttavat ja kehittavat
vastuualueensa sisaista valvontaa. Toi-
mielimet, johto ja esihenkil6t ovat vas-
tuussa siita, etta heidan alaisessaan toi-
minnassa noudatetaan lakia, kaupungin
omia maarayksia, saantoja ja ohjeita.
Tama edellyttaa selkeaa tehtdvien ja
toimivallan maarittelya seka jatkuvaa
kouluttamista ja viestintaa. Johdolla
on selonottovelvollisuus alaisestaan
toiminnasta. Havaittuihin epakohtiin,
virheisiin tai poikkeamiin tulee aina
puuttua tarkoituksenmukaisella tavalla,
jotta organisaation johtamislinja pysyy
yhdenmukaisena ja ennakoitavana. Joh-
don ja esihenkildiden vastuulla on myos
toiminnan jatkuva kehittaminen toimin-
taymparistdn muutosten keskelld. Ohja-
us- ja tukiroolissaan prosessinomistajat
kehittavat ja seuraavat oman prosessin-
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sa sisdista valvontaa ja sen onnistumis-
ta. Konsernihallinnon lakiasiainyksikko
kouluttaa ja ohjeistaa sisaisen valvonnan
toimintatapoja. Sisainen tarkastus toimii
ylimman johdon tukena ja antaa suosi-
tuksia sisaisen valvonnan kehittamiseksi
havaintojensa perusteella. Henkil6sto
noudattaa lakeja, kaupungin maarayksia
ja ohjeita ja raportoi mahdollisista poik-
keamista esihenkil6ille tai tarvittaessa
muihin kanaviin.

Sisaisen valvonnan jarjestamista oh-
jaavat keskeiset maaraykset ovat kau-
punginvaltuuston hyvaksymat hallinto-
saanto, eettiset toimintaperiaatteet seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Tarkeassa osassa on myos
kaupunginhallituksen hyvaksyma hyva
hallinto- ja johtamistapa kaupunkikon-
sernissa -maarays. Naiden lisaksi toi-
mintaa ohjataan muilla aihekohtaisilla
konsernimaarayksilla, paatoksilla, ohjeil-
la seka toimivallan delegointipaatoksilla.
Johdon, esihenkildiden ja henkildston ar-
jessa toteuttamat valvontatoimenpiteet
ratkaisevat sisaisen valvonnan onnistu-
misen ja vaikuttavuuden.

Sisaisen valvonnan

vahvuudet, kehittamiskohteet
ja -toimenpiteet

Vuoden 2024 lopussa kaupungin palve-
lualueiden palveluryhmat ja konserni-
hallinnon yksikot tai ryhmat toteuttivat
johtoryhmatyoskentelyna sisaisen val-
vonnan itsearvioinnin omasta toimin-
nastaan. Itsearviointien avulla saatiin
kasitys toimintayksikdiden sisaisen
valvonnan tilasta. Arviointiprosessi on
toiminut myos yksikdiden johdon tyo-
kaluna, jolla lisatdan ymmarrysta sisai-
sesta valvonnasta ja sen kehittamisesta
jokapaivaisessa toiminnassa. Itsearvi-
ointien pohjalta on laadittu toimielinten
hyvaksymat palvelualueiden ja konser-
nihallinnon selonteot vastuualueiden
sisdisesta valvonnasta. Itsearviointi- ja
selontekoprosessin laatu on parantunut,

ja palvelualueiden raportointi lautakun-
nille antaa entistd osuvamman kuvan
tilanteesta.

Itsearvioinneissa tunnistettiin seka
vahvuuksia etta kehitystarpeita yksikoi-
den sisdisen valvonnan tilassa. Kaupun-
gin yksikot kattava sisaisen valvonnan
vahvuusalue oli arvioiden mukaan erityi-
sesti ostolaskujen hallinta, jonka kehit-
tamiseen ja kehittamisen raportointiin
onkin kiinnitetty vuoden 2024 aikana
erityishuomiota. My6s vieraanvaraisuu-
den vastaanottamiseen ja osoittamiseen
liittyvia ohjeistuksia on paivitetty vuoden
aikana, ja niihin liittyva osaaminen ko-
rostuu vahvuusalueena. Itsearviointien
perusteella yksikoissa on nollatoleranssi
rikkomuksille, hairinnalle ja epaasiallisel-
le kaytokselle, ja esihenkilot puuttuvat
havaittuihin ongelmiin.

Tarkeimmiksi kehityskohteiksi itsearvi-
oinneissa nousivat yhteistyon sujuvuus
kaupungin eri yksikdiden ja toimintojen
kesken, riskienarvioinnin hyodyntami-
nen jokapaivadisen toiminnan kehitta-
misessa seka toiminnassa syntyvan
tiedon arkistointi ja saatavuus. Lisaksi
osassa yksikoista nousi esiin tarve ke-
hittaa varahenkilojarjestelyja keskeisissa
tehtdvissa. Merkittavia kehityskohteita
tunnistettiin myds kaupungin tietojarjes-
telmiin liittyvien kayttéoikeuksien ajan-
tasaisuudessa. Erilaisten tietojarjestel-
mien merkitys kaupungin toiminnassa
korostuu jatkuvastija niihin liittyvat riskit
on syyta tunnistaa ja hallita tehokkaasti.
Itsearviointien kehittdmiskohteet ovat
pysyneet osin samoina kuin edellisena
vuonna, joten kehittdmiseen tulee vara-
ta resursseja aiempaa enemman.

Kehittamistoimia valvonnan vahvista-
miseksi toteutettiin useissa teemoissa.
Kaupunki on jarjestanyt sisaisen val-
vonnan koulutuksia eri kohderyhmille.
Konsernihallinnon lakiasiainyksikén
tehtavaa sisaisen valvonnan ohjaajana
ja kouluttajana on vahvistettu. Vuoden
aikana on jatkettu toimielinprosessien



kuvaamista, kehitetty paatdksenteko-
prosessin toimivuutta seka hallintome-
nettelyn ja asianhallinnan prosessien
valvontaa ja raportointia seka tiedon-
hallintaa. Ylimmalle johdolle jarjestettiin
johtamisfoorumeita, joissa vahvistettiin
johdon yhtenaista kasitysta siita, mita
sopimusten, hankintojen ja talouden
seuranta ja valvonta tarkoittavat kaytan-
ndssa. Johtamisfoorumeissa kasiteltiin
myos henkilostéetuuksia, hyvaksyttavaa
vieraanvaraisuutta seka etuihin ja lah-
joihin liittyvaa ohjeistusta. Useita hyvaa
hallintotapaa ohjeistavia konsernimaa-
rayksia on uusittu.

Kaupunki otti kayttdon myods teko-
alyn eettiset periaatteet, jotka ohjaavat
tekoalyjarjestelmien kayttda ja niihin
liittyvan toiminnan suunnittelua, arvi-
ointia ja valvontaa. Tekoalyn hyédynta-
misessa edellytetadn ihmiskeskeisyytta,
osallisuuden varmistamista, kestavyytta,
lapinakyvyytta, oikeudenmukaisuutta ja
yhdenvertaisuutta, selkeda vastuutahoa,
yksityisyydensuojasta huolehtimista,
tietoturvallisuutta, ihmisvalvontaa seka
vastuullisuutta myds Tampereen kau-
pungin kumppaneilta. Tekodlyn eettiset
periaatteet syntyivat kaupungin sisais-
ten tydryhmien, etiikkatyopajojen ja
kuntalaiskyselyn perusteella.

Pormestari nimitti tydryhman epa-
asiallisen kaytéksen ja hairinnan kitke-
miseksi kaupungin luottamustoimieli-
missa. Paatéksen mukaan tyéryhman
tarkoitus on koota toimintamalleja luot-
tamushenkildiden toimintakulttuurin
kehittamiseksi seka hairintatapausten
kasittelemiseksi.

Eettinen kanava
vahvistaa valvontaa
ja johtaa kehittamistoimiin
Tampereen kaupungin eettisen kanavan
avulla henkilsto, entiset tyontekijat se-
ka sopimuskumppaneiden henkil6sto
voivat ilmoittaa tyonsa yhteydessa ha-
vaitsemistaan rikkomuksista seka vaa-
rinkaytoksista. Kanavan tavoitteena on,
etta ilmoittaminen on turvallista, eika
ilmoittajaan kohdisteta vastatoimia.
Vuoden 2024 aikana eettiseen kana-
vaan tehtiin 12 ilmoitusta. Niista puolet
arvioitiin ilmoittajansuojelulain sovel-

tamisalan tarkoittamiksi ilmoituksiksi.
Muut ilmoitukset olivat epailyja kau-
pungin omien saantdjen vastaisesta
toiminnasta, paivittaiseen tydnjohtoon
kuuluvia merkitykseltaan vahaisia asioita
tai yksittaisen henkilén omaa tydsuhde-
asiaa koskevia ilmoituksia.

Eettinen kanava on antanut tarkeaa
tietoa kaupungin sisaisen valvonnan ke-
hittamistarpeista. Jokaisen saapuneen
ilmoituksen kohdalla kasittelijat ovat
arvioineet yksittaistapausta laajemmin
myd&s valvontajarjestelman kehittamis-
tarpeita. Sisalléllisesti ilmoitukset ovat
liittyneet useimmin tietosuojaan, tieto-
turvaan, esihenkiloiden toimintaan seka
tyoyhteisojen kaytantoihin.

IImoitusten kasittelyssa on noudatet-
tu konsernimaaraysta Eettinen kanava
ja ilmoittajansuojelulain toimeenpano
(voimaan 1.4.2024). liImoitukset kasitel-
tiin oikea-aikaisesti, eika kasittelyssa
havaittu poikkeamia. Vuoden lopussa
konsernimaaraysta uudistettiin saatujen
kokemusten perusteella konsernijohta-
jan paatokselld (8237, 19.12.2024).

Sisdisen tarkastuksen
jarjestaminen ja
keskeisia tuloksia
Tampereen kaupunki on jarjestanyt
sisdisen tarkastuksen johdon sisdisen
valvonnan jarjestamistehtavan tueksi.
Sen tehtavana on arvioida riskiperustai-
sesti hyvan hallinto- ja johtamistavan,
sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tu-
loksellisuutta. Sisainen tarkastus rapor-
toi havainnoistaan tarkastuskohteiden
lisaksi suoraan kaupunginhallitukselle,
pormestarille ja konsernijohtajalle.
Sisainen tarkastus arvioi vuoden aika-
na palveluryhmien tai yksikdiden toimin-
nan sisaista valvontaa tai rajatummin
valittujen prosessien kaytantoja. Uusia
tarkastustoimeksiantoja toteutettiin
14 ja aiemmin tehtyjen tarkastusten
seurantatoimeksiantoja nelja. Tarkas-
tuksen kohteina ovat olleet muun mu-
assa hallinnon ja talouden valvonta,
toimintaprosessien valvontatoimenpi-
teet, tietoturvallisuus, sopimushallin-
nan toteutustavat, konserniyhtididen ja
omistajachjauksen sisainen valvonta ja
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riskienhallinta seka projektijohtaminen.
Tarkastuksista noin puolet ovat olleet
vuosisuunnitelman mukaisia tarkas-
tuksia ja loput vuoden aikana johdon
toimeksiannosta kaynnistettyja tarkas-
tuksia esimerkiksi havaittujen riskien tai
valvontaheikkouksien vuoksi.

Sisdisen valvonnan osaaminen ja toi-
mintatavat ovat kypsyystasoltaan erilai-
sia eri puolilla organisaatiota. Sisaisen
tarkastuksen antamiin suosituksiin on
suhtauduttu paaosin myonteisesti ja
korjaustoimet on toteutettu rivakasti.
Muutosten yksittaiset esteet liittyvat
padosin resursseihin ja osaamistasoon,
mutta yksikot ovat itsekin tunnistaneet
muutostarpeita aktiivisesti. Sisdisen tar-
kastuksen arvion mukaan ilmapiiri val-
vontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
kehittdmiseen on ollut otollinen.

Kaupunginhallituksen
kokonaisarvio sisdisesta
valvonnasta ja tunnistetut
kehittamistarpeet

Kaupunginhallitus toteaa arvioinnin pe-
rusteella, etta kaupungin yksikoiden si-
sainen valvonta tuottaa paaosin koh-
tuullisen varmuuden toiminnan tulok-
sellisuudesta, lainmukaisuudesta, varo-
jen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttaman informaation
rittavyydesta. Havaittujen poikkeamien
korjaamiseen on ryhdytty maaratietoi-
sesti, ja pistemaisten toteutuneiden riski-
en havaitsemisen jalkeen kaupungin toi-
minnassa on otettu laajemmin kayttoéon
uusia riskienhallintakeinoja.

Sisaisen valvonnan kehittamistyota
kaupungin yksikoissa on syyta jatkaa.
Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi arvi-
oidaan:

+ riskienhallinnan integrointi johtami-
seen ja riskiarviointien laadun paran-
taminen,

+ varautumisen, varahenkildjarjestelyi-
den seka hairidtilanteiden toiminta-
mallien ja viestinnan kehittaminen,

+ tiedonhallinnan ja tietoturvan kaytan-
teiden vahvistaminen ja henkiloston
osaamisen kehittaminen nailla osa-
alueilla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

Tuloslaskelman analysointi

Kaupungin tilikauden tulos oli 172,6 mil].
euroa ylijaamainen. Tulos ilman satun-
naisia eria oli-31,7 milj. euroa. Tilikauden
toimintatuotoilla katettiin 33 prosenttia
toimintakuluista. Vuosikate heikkeni 79
milj. euroa vertailuvuodesta ja oli 419 eu-
roa asukasta kohden. Vuosikate kattoi
poistot 77-prosenttisesti.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

1000 euroa 1 000 euroa
322 165 385781
367 3298
-973 708 -968 324
-651 175 -579 245
651 181 681 057
83136 58 344
18 370 9 247
33265 40 707
-25 480 -21 440
-268 -673
109 029 187 998
-140 738 -132 683
204 294 0
172 584 55315
13488 2805
186 072 58 119
33 40

77 142

419 737

260 358 255 050

Tampereen Vesi -liikelaitoksen yhtioit-
taminen vuoden 2024 alusta heikentaa
tilikausien valista vertailukelpoisuutta.
Vesi liikelaitoksen vaikutus vuosikattee-
seen tilinpaatoksessa 2023 oli 25,6 milj.
euroa. Vuosikatteen heikkeneminen Vesi
liikelaitoksen vaikutus eliminoituna oli-
si ollut 53,2 milj. euroa. Yhtidittamisen

Toimintatuotot prosenttia
toimintakuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -
Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista

100 * Vuosikate /

Poistot ja arvonalentumiset

vaikutuksia on analysoitu tarkemmin
tilinpaatoksen kohdassa olennaiset
muutokset toiminnassa ja taloudessa,
sivut 18-19.



Tuotot

Kaupungin tuottojen kokonaismaara oli
yhteensa 1 312,4 milj. euroa. Myynti- ja
vuokratuotot muodostivat yhteensa yli
66 prosenttia toimintatuotoista.

Myyntituottojen (101,3 milj. euroa) ker-
tyman taustalla on erityisesti joukkolii-
kenteen lipputulot.

Maksutuotot (51,2 milj. euroa) kertyi-
vat kaupungille padosin sivistyspalvelu-
jen palvelualueelta.

Tukia ja avustuksia (33,4 milj. euroa)
kohdistui erityisesti kasvatus- ja opetus-
palveluihin (10,8 milj. euroa).

Vuokratuotot (112,8 milj. euroa) olivat
edellisen vuoden tasolla, kasvua 4,2 pro-
senttia.

TUOTOT

Valtionosuudet
83,1 milj. euroa, 7 %

Verotulot
651,2 milj. euroa, 59 %

Muut toimintatuotot (23,5 milj. euroa)
muodostuivat paaosin pysyvien vastaavi-
en myyntivoitoista, jotka toteutuivat 4,5
milj. euroa vertailuvuotta pienempina.
Tilikauden merkittavimmat myyntivoitot
muodostuivat tonttien myynneista.

Verorahoituksesta (734,3 milj. euroa)
458,3 milj. euroa (62,4 %) muodostui kun-
nallisverotuloista. Yhteisdveroja kertyi
13,9 milj. euroa vertailuvuotta vahem-
man. Muutosta edelliseen tilikauteen
selittaa vuodelle 2023 tilitetyt verohan-
nat verovuodelta 2022. Kiinteistdvero-
tulot kasvoivat 3,5 milj. euroa vertailu-
vuodesta. Valtionosuudet muodostui-
vat paaosin opetus- ja kulttuuritoimen
muista valtionosuuksista seka verotulo-

Rahoitustuotot
51,6 milj. euroa, 5 %

Myyntituotot
101,3 milj. euroa, 9 %
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menetysten kompensaatiosta. Peruspal-
velujen valtionosuus oli 40 milj. euroa
negatiivinen.

Rahoitustuotot (51,6 milj. euroa) kas-
voivat 1,7 milj. euroa. Antolainojen kor-
kotulot kasvoivat edelliseen tilikauteen
verrattuna 9,5 milj. euroa mika selittyy
Tampereen Vesi Oy:n maksamista an-
tolainan koroista. Osinkotuottoja saa-
tiin 11,2 milj. euroa edellista tilikautta
vahemman. Tilinpaatdkseen 2023 koh-
distui poikkeuksellisen suuri Tampereen
Palvelukiinteistdt Oy:n maksama osin-
kotuotto.

Maksutuotot
51,2 milj. euroa, 5 %

Tuet ja avustukset

33,4 milj. euroa, 3%

Vuokratuotot
112,8 milj. euroa, 10 %

Muut toimintatuotot
23,5 milj. euroa, 2 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Kulut

Kaupungin kulujen kokonaismaara,
mukaan lukien rahoituskulut ja poistot,
oli yhteensa 1139,8 milj. euroa. Omana
tyona valmistettuihin investointihyo-
dykkeisiin liittyvat kulut sisaltyvat tu-
loslaskelman toimintakuluihin ja niiden
vaikutus tulokseen (0,4 milj. euroa) on
eliminoitu valmistus omaan kayttoon -ri-
villa. Henkiléstokulut ja palvelujen ostot
muodostivat 80,4 prosenttia toiminta-
kulujen kokonaissummasta tilikaudella.

Henkilostokulut (453,2 milj. euroa)
muodostivat 46,5 prosenttia toiminta-
kuluista. Henkiléstokuluja on analysoitu
tarkemmin toimintakertomuksen osios-
sa Henkil6sto.

Palvelujen ostojen (329,8 milj. euroa)
merkittdvimmat erat muodostuivat
matkustus- ja kuljetuspalveluista, puh-

KULUT

Valtionosuudet
83,1 milj. euroa, 7 %

Verotulot
milj. euroa, 59 %

taanapitopalveluista seka majoitus- ja
ravitsemispalveluista. Edelld mainitut
muodostivat 44,1 prosenttia palvelujen
ostojen kokonaismaarasta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryh-
man (27,1 milj. euroa) kulut muodostui-
vat paaosin sivistyspalvelujen palvelualu-
een hankinnoista. Aineiden, tarvikkeiden
ja tavaroiden ostot olivat vahentyneet
tilinpaatoksesta 2023 10,7 milj. euroa
Tampereen Vesi Liikelaitoksen liiketoi-
mintakaupan myota.

Avustuskulut (62,0 milj. euroa) koos-
tuivat padosin avustuksista yhteisoille
seka tydmarkkinatuen kuntaosuudesta.
Kyseiset erat muodostivatyli 83 prosent-
tia avustusten kokonaismaarasta.

Vuokrakulut (95,1 milj. euroa) toteu-
tuivat 4,8 milj. euroa edellisvuotta suu-
rempina. Vuokrakuluista 76 prosenttia

Rahoitustuotot
51,6 milj. euroa, 5 %

Kuviossa esitetyista summista on vahennetty
Valmistus omaan kayttdon -eran kautta oikaistut kulut

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Myyntituotot
101,3 milj. euroa, 9 %

muodostui rakennusten ja huoneistojen
vuokrista.

Muut toimintakulut olivat yhteensa 6,5
milj. euroa.

Rahoituskulut (25,7 milj. euroa) toteu-
tuivat 3,6 milj. euroa edellisvuotta suu-
rempina. Korkokulujen osuus rahoitus-
kuluista oli 25,5 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset (140,7 mil].
euroa) kasvoivat 8,1 milj. euroa vertailu-
vuodesta. Suurimmat poistot muodos-
tuivat kiinteista rakenteista ja laitteista
seka rakennuksista. Arvonalentumisia
pysyvien vastaavien hyodykkeista kirjat-
tiin 13,0 milj. euroa. Arvonalentumisista
4,1 milj. euroa kohdistui pysyvien vas-
taavien hyodykkeisiin ja 8,9 milj. euroa
pysyvien vastaavien sijoituksiin.

Maksutuotot
51,2 milj. euroa, 5 %

Tuet ja avustukset

33,4 milj. euroa, 3%

Vuokratuotot
112,8 milj. euroa, 10 %

Muut toimintatuotot
23,5 milj. euroa, 2 %
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TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

1 000 euroa 1 000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 109 029 187 998
Satunnaiset erat 204 294 0
Tulorahoituksen korjauserat -11632 -20 759
Investointien rahavirta
Investointimenot -314 022 -232 389
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3354 3170
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 205 281 33583
Toiminnan ja investointien rahavirta 196 304 -28 397
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -284 554 -1878
Antolainasaamisten vahennykset 1661 10678
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 177 000 60 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -67 641 -68 832
Lyhytaikaisten lainojen muutos -19 454 -63 338
Muut maksuvalmiuden muutokset -19 091 -57 788
Rahoituksen rahavirta -212 079 -121 157
Rahavarojen muutos -15775 -149 554
Rahavarat 31.12. 76 103 91878
Rahavarat 1.1. 91 878 241 432
-15775 -149 554
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € 44 684 -208 725
Investointien tulorahoitus, % 35 82
Laskennallinen lainahoitokate 1,0 1,7
Lainanhoitokate 1,4 2,3
Kassan riittavyys, pv 17 26
Asukasmaara 260 358 255 050

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, € Toiminnan ja investointien rahavirta -valitulos kuvaa investointien omara-
hoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kertymaan lasketaan mukaan tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden rahavirrat.
Investointien tulorahoitus, % 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset).

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.
Lainanhoitokate (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaupun-
gin tilikauden aikaiset rahan lahteet ja
niiden kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa
toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Kau-
pungin tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetaan ainoas-
taan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet lii-
ketapahtumista kaupungin ja kaupungin
ulkopuolisten organisaatioiden valilla.

Toiminnan ja

investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa
tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen
ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se
kertoo siita, kuinka paljon varsinainen
toiminta on tuottanut tilikauden aikana
rahavaroja kaytettavaksi investointeihin
jarahoituksellisen aseman muutokseen,
kuten lainanlyhennyksiin.

NETTOINVESTOINNIT JA VUOSIKATE

Tilikauden toiminnan rahavirraksi
muodostui 301,7 milj. euroa, mika on
134,5 milj. euroa enemman kuin vertai-
luvuonna. Kasvun taustalla on Tampe-
reen Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisen
aiheuttama satunnainen era (204,3 milj.
euroa). llman satunnaista eraa olisi toi-
minnan rahavirta ollut 69,8 milj. euroa
vertailuvuotta pienempi. Tulorahoituk-
senkorjauserissa toiminnan rahavirrasta
oikaistaan investointien rahavirrassa esi-
tettavat pysyvien vastaavien luovutusvoi-
tot ja-tappiot seka pakollisten varausten
muutokset. Vuosikatteen muodostumis-
ta on analysoitu tuloslaskelman analy-
soinnin yhteydessa.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointei-
hin kaytetyn ja omaisuuden myynnista
saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Tilikauden investointien rahavirta oli
-105,4 milj. euroa, mika on 90,2 milj. eu-
roa vertailuvuotta vahemman. Tampere
Vesi Oy:n yhti6ittamisella on rahoituslas-
kelman investointien rahavirtaan suuri
vaikutus, sita on avattu omassa luvus-
saan. Investointitaso on kokonaisuudes-
saan pysynyt korkeana.

Toiminnan ja investointien rahoitus-
tarpeeksi muodostui kokonaisuudes-
saan 196,3 milj. euroa.

Kaupungin investointien rahoitusval-
miutta mittaava investointien tulora-
hoitusprosentti oli vuodenvaihteessa
35 prosenttia. Tunnusluku heikkeni 47
prosenttiyksikkoa edellisvuodesta.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niita raha-
virtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toi-
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TP 2020 TP 2021 TP 2022
223 228 233
169 181 142
104 106 121

TP 2023 TP 2024
229 311
188 109
129 141



minnan ja investointien rahoittamiseksi
seka rahoitusaseman muuttamiseksi
tilikauden aikana. Rahoituksen rahavir-
raksi muodostui paattyneella tilikaudella
-212,1 milj. euroa. Viime tilikauteen ver-
rattuna merkittdva muutos kohdistui
antolainasaamisten muutokseen (-284,6
milj. euroa) johtuen Tampereen Vesi
Oy:lle annetusta lainasta.

Muihin maksuvalmiuden muutok-
siin sisaltyvat toimeksiantojen varo-
jen ja paaomien, vaihto-omaisuuden,
saamisten seka korottomien velkojen
muutokset. Korottomat velat vahenivat
tilikauden aikana 49,9 milj. euroa, milla
oli negatiivinen vaikutus rahavirtaan. Era

INVESTOINNIT

Osakkeet ja osuudet

87,8 milj. euroa, 28 %

Koneet ja kalusto
10,1 milj. euroa, 3 %

Maa- ja vesialueet
17,5 milj. euroa, 6 %

Muut pitkavaikutteiset menot
14,5 milj. euroa, 5%

muodostuu saatujen ennakoiden, osto-
velkojen, muiden velkojen ja siirtovelko-
jen muutoksesta. Kaupungin saamiset
vahenivat tilikaudella 23,3 milj. euroa,
milla oli positiivinen vaikutus rahoituk-
sen rahavirtaan.

Laskennallinen lainanhoitokate (1,0)
kuvaa tulorahoituksen riittavyytta las-
kennallisten lainojen hoitoon. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan ja-
kamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-ai-
kaa. Todellisilla vuotuisilla lainanlyhen-
nyksilla laskettuna lainanhoitokatteeksi
muodostui 1,4 yksikkoa. Lainanhoitokat-
teen tunnusluku heikkeni vertailuvuo-

Kiinteat rakenteet ja laitteet

67,6 milj. euroa, 21 %
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desta 0,9 yksikkda. Lainanhoitokate on
hyvalla tasolla silloin kun tunnusluku
saa suuremman arvon kuin kaksi. Tun-
nusluvun tulkinnassa tulee huomioida
kaupungin kertalyhenteisten lainojen
eraantymisen vaikutus.

Rahavarojen muutos

Kaupungin rahavarojen muutos toteu-
tui 15,8 milj. euroa negatiivisena. Kassan
riittavyytta kuvaava tunnusluku kertoo,
etta tilinpaatdshetken rahavaroilla olisi
kyetty kattamaan kaikki kassasta mak-
sut 17 paivan ajan. Tunnusluku heikkeni
vertailuvuodesta yhdeksalla paivalla ra-
havarojen vahentymisen seurauksena.

Muut aineelliset hyddykkeet
0,6 milj. euroa, 0 %

Rakennukset ja rakennelmat
115,9 milj. euroa, 37 %

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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TASETARKASTELU

Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

31.12.2024

1 000 euroa

153
105149

105302

258 732
685 186
402 681
21092
6474
229093

1603 258

378 890
383121
1639

763 650

44

239
728
1185

2153

10 660

3990

17 027

6827

20 862
20959

80 326

25382

50720

2630834

31.12.2023

1 000 euroa

321
104 786

105107

242 858
638 174
554610
19 660
5951
243762

1705015

301 315
100 606
1260

403 182

290

1603
570
968

3142

176

4694

34214

17 265

26 282
20982

103614

21924

69 954

2412227



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijadgma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainat ja vastuut, 1 000 euroa
Lainat ja vastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa
Asukasmaara

31.12.2024

1000 euroa

607 814

17 887
664 413
186 072

1476 186

1486

676
1057

1732

18 253
2 405

20658

705 706
104

303

27 507

733620

39 831
46 841
151 242
7
59598
17179
82 453

397152
2630834

56

107

850 485
3267
943 621
3624
1331321
5113
383121
260 358

31.12.2023
1000 euroa

607 814
18 035
606 294
58 119

1290 262

14 826

786
1215

2000

13724
659

14383

576 547
69

26 208
28 203

631028

59 650
66 641
150 877
0

76 624
22 007
83929

459728
2412227

54

97

664 413
2605
853716
3347
1295507
5079
100 606
255050

TOIMINTAKERTOMUS

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma paaoma + Poistoero ja
Vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut
ja muut velat)

Lainat ja vastuut

Vieras padoma - (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt Joukkovelka-
kirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Tampereen kaupungin tilinpastés 2024 41
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Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin taloudellista ase-
maa tilikauden paattymishetkella. Kau-
punginvarallisuus jarahoituksen raken-
ne esitetaan ryhmiteltyna luonteensa
mukaisiin omaisuus- ja paaomaeriin.
Tase sisaltaa myos liikelaitosten omai-
suus- ja paaomaerat ilman eri yksikoi-
den valisia sisaisia erid, kuten saamisia
ja velkoja.

Kaupungin taseen loppusumma oli
tilinpaatoshetkella 2 630,8 milj. euroa,
mika on 218,6 milj. euroa enemman kuin
vertailuvuonna.

Vastaavaa

Pysyvia vastaavia ovat erat, jotka on
tarkoitettu tuottamaan tuloa tai vaikut-
tamaan tuotannontekijéind jatkuvasti
useana tilikautena. Padosa kaupungin
pysyvista vastaavista on aineellisia hyo-
dykkeita, jotka vahentyivat tilikaudelle
101,8 milj. euroa. Muutos selittyy Tam-
pereen Vesi Liikelaitoksen yhtioittami-
sell, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
tasearvo pienentyi vertailuvuoteen nah-
den 151,9 milj. euroa. Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankkeet vahenivat tili-
kaudella 14,7 milj. euroa valmistuneiden
investointihankkeiden seurauksena.
Sijoitukset kasvoivat vertailuvuoteen
nahden 360,5 milj. euroa paaasiassa
Tampereen Vesi Oy:n perustamisesta
johtuvista vaikutuksista. Osakkeet ja

LAINAMAARAN KEHITYS

osuudet kasvoivat 77,6 milj. euroa ja
lainasaamiset 282,5 milj. euroa.

Lyhytaikaiset saamiset vahenivat tili-
kaudella 33,1 milj. euroa, mita selittaa
mm. myynti- ja siirtosaamisten vahene-
minen.

Rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpaa-
téshetkellda 50,7 milj. euroa, joka on
19,2 milj. euroa vahemman kuin vertai-
luvuonna. Rahavarojen laskua selittaa
kaupungin konsernitililla olevien tytar-
yhteis6jen varojen vaheneminen.

Vastattavaa

Taseen oma padoma oli tilikauden lopus-
sa 1476,2 milj. euroa, mika on yli puolet
taseen loppusummasta. Oma paaoma
kasvoi 185,9 milj. euroa tilikauden ylijaa-
man seurauksena.

Poistoeron maara vaheni edellisvuo-
teen verrattuna 13,3 milj. euroa. Suuri
muutos johtuu Tampereen Vesi Liikelai-
toksen liiketoimintakaupan aiheuttamis-
ta poistoeron purkukirjauksista. Jaljelle
jaanytta poistoeroa on purettu samassa
tahdissa investointivarauksella katettavi-
en investointien poistojen kanssa.

Toimeksiantojen padomat kasvoivat
6,3 milj. euroa johtuen paaosin lahjoi-
tusrahastojen padomien muutoksista
(4,5 milj. euroa).

Vieras padoma kasvoi edelliseen tilin-
paatokseen verrattuna 40,0 milj. euroa,
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TP 2022 TP 2023 TP 2024
925,9 853,7 943,6
3718 3347 3624

mika selittyy pitkaaikaisen vieraan paa-
oman muutoksilla. Korollinen vieras paa-
oma kasvoi tilikauden aikana yhteensa
89,9 milj. euroa (10,5 %), minka seurauk-
sena asukaskohtaiseksi lainakannaksi
muodostui 3 624 euroa. Ostovelat ja
siirtovelat vahenivat yhteensa 18,5 milj.
euroa.

Tunnusluku lainat ja vastuut rinnas-
taa vuokra- ja leasingvastuut lainoihin.
Tunnusluvun taustalla on ajatus tehda
investointien rahoitus vertailukelpoisek-
si riippumatta siita, miten investointi on
rahoitettu. Suhteessa lainakantaan, kau-
pungin lainatja vastuut saa merkittavas-
ti suuremman arvon. Asukaskohtaisesti
tarkasteltunalainatja vastuut olivat 1489
euroa suuremmat kuin lainakanta, mita
selittaa leasingrahoituksen kdyttaminen
lainanoton rinnalla.

Kaupungin omavaraisuusaste oli tilin-
paatoshetkella 56 prosenttia. Kuntata-
loudenyleinen hyva tavoitetaso omava-
raisuudelle on 70 prosenttia.

Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi
107 prosenttiin, mika tarkoittaa, etta vuo-
den kayttotulot eivatriita kattamaan kau-
pungin vieraan paaoman takaisinmak-
sua. Tunnusluku kasvoi 10 prosenttiyk-
sikkoa vertailuvuodesta.

euroa / asukas



KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma
laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavat vain kaupungin ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa on esitetty varsinaisen toi-
minnan ja investointien tulot ja menot
seka rahoitustoiminnan rahan lahteet
ja kaytot.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Vuoden 2024 kokonaistulot ja -menot
eivat ole taysin vertailukelpoisia edellis-
vuoteen nahden, johtuen Tampereen
Vesi Liikelaitoksen yhtidittamisesta.
Kokonaistulot kasvoivat edellisesta
vuodesta 0,4 milj. euroa johtuen liike-
toimintakaupan aiheuttamista pysyvien
vastaavien myyntituotoista. Kokonais-
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menot kasvoivat edellisesta vuodesta
0,3 milj euroa johtuen paaasiassa an-
tolainasaamisten lisdyksesta koskien
Tampereen Vesi Liikelaitoksen liiketoi-
mintakauppaa. Kokonaismenot alittivat
kokonaistulot 3,3 milj. eurolla.

2024 2023
1000 euroa % 1000 euroa %
322 165 19,1 385 781 30,6
651 181 38,6 681 057 54,0
83136 49 58 344 4,6
18 370 11 9247 0,7
33265 2,0 40 707 3,2
204 294 12,1 0 0,0
-11 832 -0,7 -21 067 -1,7
3354 0,2 3170 0,3
205 281 12,1 33583 2,7
1661 0,1 10678 0,8
177 000 10,5 60 000 4,8
1687 875 100,0 1261500 100,0
973708 57,8 968 324 71,6
-367 0,0 -3298 -0,2
25 480 1,5 21 440 1,5
268 0,0 673 0,0
268 0,0 -308 0,0
-468 0,0 0 0,0
314 022 18,6 232389 17,2
284 554 16,9 1878 0,1
67 641 4,0 68 832 51
19 454 1,2 63 338 4,7
1684 559 100,0 1353 266 100,0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernin toiminnassa ja rakenteessa tapahtuneet muutokset

Olennaiset konsernia
koskevat tapahtumat

Edellisena vuotena huippunsa saavut-
taneet inflaatio ja markkinakorot rau-
hoittuivat selvasti vuoden 2024 aikana.
Myos odotukset korkotason laskun
jatkumisesta olivat markkinoilla selvat
vuoden lopulla. Tilanne Euroopan ener-
giamarkkinoilla oli merkittavasti rauhal-
lisempi kuin edellisvuonna. Inflaatiolla ja
kohonneilla koroilla oli vield vaikutuksia
konsernin lilkketoimintaan, mutta niiden
kanssa parjattiin kohtuullisesti. Merkit-
tavia paaomavaltaisia infrahankkeita to-
teuttavat yhtiot ovat suojanneet korko-
kulunsa jo hyvissa ajoin. Useat keskeiset
yhtiét menestyivat liilketoiminnassaan
hyvin ja maksoivat kaupungille talousar-
viotavoitteiden mukaiset osingot.
Merkittavia tapahtumia konsernissa
vuonna 2024 olivat mm. Tampereen
Sarkanniemi Oy:n kehityshankkeen
valmistelut ja siihen liittyva kaupungin
paatés oman paaoman sijoituksesta,
Tampereen Vesi Oy:n toiminnan kayn-
nistyminen yhtiomuodossa, Tampereen
Kaupunkiliikenne liikelaitoksen yhtigitta-
misen valmistelut seka Seudun Keskus-
puhdistamo Oy:n ja Tampereen Raitiotie
Oy:n megainvestointien jatkuminen.
Hankintalainsaadannén uudistami-
nen kaynnistyi vuoden aikana, ja vaikka

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

sen lopullista uutta muotoa ei viela tie-
detakaan, vaikuttaa silta, etta konsernin
sidosyksikkdasemassa oleviin yhtidihin,
niiden toimintaan ja omistusrakentei-
siin kohdistuu isojakin muutospaineita
jatkossa.

Arvio konsernin
todennakoisesta
tulevasta kehityksesta

Omistajaohjauksen odotukset konser-
nin liilketoiminnasta vuonna 2025 ovat
myonteiset. Talouden suhdanteet osoit-
tavat pienta piristymista, mutta rakenta-
misen volyymi ja tyollisyyskehitys nayt-
tavat edelleen heikoilta isossa kuvassa.
Isossa kuvassa edellytykset normaalille
vuodelle konsernissa ovat hyvat, luon-
nollista hajontaa tietysti esiintyy.
Alkaneena vuotena kaupunki tavoitte-
lee jonkin verran edellisvuotta suurem-
pia osinkoja yhtidistaan, yhteensa 29,2
milj. euroa. Téhan onrealistiset mahdol-
lisuudet ja kaupungin taloushaasteiden
keskella jokainen osinkoeuro onkin tar-
peen. Pitkalla tahtaimella Tampereen
Energia Oy:n menestykselld on huo-
mattava vaikutus osinkosummaan ja
kun verkkoliiketoiminnan sallittua tuot-
toa on valtakunnallisesti heikennetty ja
energiamarkkinat ovat alttiita geopoliit-
tisille tapahtumille, sisaltyy osingonmak-

sukykyyn riskejakin. Raitiotien ja jateve-
denpuhdistamon liséksi on Tampereen
Sarkanniemi Oy:lla alkamassa mittava
kehityshanke ja investoinnit, joiden myo-
ta tavoitellaan aivan uudelle tasolle nou-
sevaa vapaa-ajan kohdetta.

Rahoituksen saatavuus yhti¢iden in-
vestointeihin on edelleen hyvalla tasolla,
eika siihen odoteta mainittavia heiken-
nyksia. Korkotaso on asettumassa koh-
tuulliselle tasolle, eika paaomakustan-
nusten nahda rajoittavan investointien
toteutuksia.

Kaupungin yhtidomistuksia arvioidaan
kriittisesti ja konsernirakenteeseen val-
mistellaan muutosehdotuksia ja reali-
sointeja konsernijaoston omistajastrate-
gioissa paattamien linjausten mukaisesti.
Strategisesti vahemman merkityksellis-
ten omistusten realisointia jatketaan.

Yritysvastuukysymysten merkitys kas-
vaa vuosi vuodelta. Ympariston, sosiaa-
lisen ja hallinnollisen vastuun suhteen
konsernissa on tehty paljon hyvaa tyota,
josta tosin kerrotaan julkisuuteen turhan
vaatimattomasti. Vastuullisesti hoidettu
liiketoiminta tulee tuottamaan tulevai-
suudessakin parhaat tulokset ja mm.
omistajaohjauksella pyritdan myoétavai-
kuttamaan tahan. Konsernin vastuulli-
suusraportointia kehitetaan edelleen.



Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on
varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja
|luotettavaa seka lain saannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan seka omaisuus ja voima-
varat turvataan.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kun-
talain mukaisen konsernijohdon vastuul-
la olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tu-
loksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia.
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos
konserniohjeen seka sisaisen valvonnan
jariskienhallinnan toteutumisen seuran-
taa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjeen mukaan kaupunginhallituk-
sen on toimintakertomuksessa annetta-
va tiedot siitd, miten konsernivalvonta
on kuntakonsernissa jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneel-
la tilikaudella ja miten konsernivalvontaa
on tarkoitus kehittda voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella.

Selonteon laadinnassa on huomioitu
mm. omistajaohjauksen vuosittain tytar-
yhtididen johdon kanssa kaydyt omista-
ja- ja tavoitekeskustelut seka tytaryhtioi-
den johdon itsearviointikyselyn tulokset.
Itsearviointikysely on toteutettu viimeksi
joulu-tammikuussa 2024-2025 ja se to-
teutettaneen seuraavan kerran vuoden
2025 loppupuolella. Omistajakeskuste-
luissa kaydaan lapi yhtena osa-alueena
mm. tytaryhtiéiden riskienhallintasuun-
nitelmien ja riskikartoitusten sisalto ja
ajantasaisuus, yhtion sisaisen valvonnan
menettelyt seka kaupungin yhtidille an-
tamien eri ohjeistusten noudattaminen.

Kaupunginhallituksen konsernijaos-
ton kokouksissa (11 kokousta vuonna
2024) on ollut tilannekatsaus yleensa
1-2 tytaryhtion toiminnasta, jolloin ja-
osto on saanut suoraan ajankohtaista
tietoa yhtididen johdolta. Konsernijaos-
ton jasenilla on kokousten yhteydessa
mahdollisuus kysya erilaisista yhtioita
koskevista asioista ja saada vastauksia
suoraan yhtiéiden johdolta. Konsernija-
ostolla on lisaksi naissa yhteyksissa hyva

mahdollisuus arvioida yhtion hallituksen
puheenjohtajan toimintaa ja saada ar-
vokasta informaatiota hallituskokoon-
panon valmistelua varten.

Toimivallan- ja vastuunjako
konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto paattaa Kuntalain
14 8:n mukaan mm. kuntastrategiasta,
omistajaochjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Tampereen kaupunkikon-
sernin omistajaohjauksesta ja konser-
nivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan
konsernijohtoon kuuluvatkaupunginhal-
litus, konsernijaosto, pormestari ja kon-
sernijohtaja, joita avustaa omistajaoh-
jausyksikko. Kaupunginhallituksen kon-
sernijaoston tehtavana on mm. ohjata
ja valvoa omistajana konserniyhteis¢ja
siten, ettd nama toimivat kaupunkikon-
sernin kokonaisedun, valtuuston hyvak-
symien omistajaohjauksen periaatteiden
ja valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti. Kon-
sernijaosto vastaa myos omistajaohja-
uksen ja konsernivalvonnan taytantéon-
panosta seka sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimivuuden seurannasta
mm. tytaryhtididen osalta.

Konserniin kuuluvat tytaryhtiot (sovel-
tuvin osin myo6s saatiot) noudattavat toi-
minnassaan Tampereen kaupunkikon-
sernin tytaryhteiséjen konserniohjetta,
Hyva hallinto- ja johtamistapa Tampe-
reen kaupunkikonsernissa (Corporate
Governance) -ohjetta ja Palkitsemisperi-
aatteet Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisoissa -ohjetta. Lisaksi konser-
nissa noudatetaan yhtenaista toimitus-
johtajasopimusmallia.

Konsernihallinnon omistajaohjausyk-
sikkd vastaa mm. omistajastrategioiden
mukaisesta yhtidomistusten ja konser-
nirakenteen kehittamisesta, yhtidomis-
tusten omistaja-arvon kasvattamisesta,
yhtididen hallitusjasenten nimeamisen
valmistelemisesta seka konsernivalvon-
nan toimeenpanosta ja sen tulokselli-
suuden raportoinnista konsernijohdolle.
Yksikkd jarjestaa saanndllisesti yhtididen
hallitusten jasenille ja toimitusjohtajille
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tarkoitettuja kokous- ja koulutustilai-
suuksia. Vuonna 2024 jarjestettiin kol-
me toimitusjohtajatapaamista. Konser-
niyhteiséjen hallitusjasenille jarjestettiin
koulutus- ja sidosryhmatilaisuus syksylla
2024 ja toimintaa on tarkoitus jatkaa
my6s vuoden 2025 aikana.

Konserniohjauksen toimivallan ja
vastuujaon toimivuuden osalta ei ole
havaittu huomautettavaa. On kuitenkin
jatkossakin tarpeen kiinnittaa huomiota
siihen, etta toimivaltaan ja vastuunja-
koon liittyvissa kysymyksissa varmiste-
taan kirjallinen dokumentaatio.

Tytaryhteisdjen hallitusten
kokoonpano ja nimittaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto
nimeaa kaupungin jasenehdokkaat yh-
tididen hallituksiin. Konserniohjeen maa-
ritelman mukaisesti kaupungin tytaryh-
teisojen hallitusten riittavan osaamista-
son varmistamiseksi konsernihallinnon
omistajaohjaus selvittda dokumentoi-
dusti hyvissa ajoin ennen konsernija-
oston hallitusjasenten valintoja kunkin
yhtién tarvitsemaa asiantuntemusta.
Omistajaohjaus kartoittaa tarvittaessa
laajasti potentiaalisia jasenehdokkaita
myos ulkopuolisista asiantuntijoista ja
hallitusammattilaisista. Hallitusjasenik-
si valituilla henkil6illa tulee my6s olla
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
hallitustehtaviensa hoitoon. Omistaja-
ohjaus saa suoraan yhtidista edellista
koskevaa informaatiota ja pyrkii vaikut-
tamaan siihen, etta kaupungin yhtididen
hallitustehtaviin ei valikoidu henkiloita,
joiden ajankayttomahdollisuudet eivat
ole riittavia.

Omistajaohjausyksikk® valmisteli eh-
dotukset hallitusten kokoonpanoista
huomioiden ylla mainitun lisaksi mm.
kuntalain 47 8:n 2. momentti, jonka mu-
kaan kunnan tytaryhteison hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisén toimialan edellyttama riittava
talouden ja liiketoiminnan asiantunte-
mus. Konsernijaoston puheenjohtajiston
ja esittelijan kanssa tehtyjen tasmennys-
ten jalkeen muotoutuneet kokoonpanot
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esitettiin konsernijaostolle, joka nimesi
kokouksessaan 19.3.2024 § 25 kaupun-
gin jasenehdokkaat yhtididen hallituksiin
vuonna 2024 alkavalle toimikaudelle.
Taman jalkeen kevaan yhtiokokouk-
sissa tehtiin osakeyhtiélain mukaisesti
hallitusjasenten valinnat. Tarvittaessa
muutoksia yhtididen hallituskokoonpa-
noihin on tehty myds ylimaaraisissa yh-
tiokokouksissa konsernijaoston erillisiin
nimityspaatoksiin perustuen.
Yhtididen hallitusjasenten asiantun-
temus korostuu nimettdessa yhtion
toimivaa johtoa seka vaativissa kehi-
tystilanteissa tai muutoin poikkeuksel-
lisissa olosuhteissa. Konserniohjeen
mukaan konsernijaoston tehtavana on
huolehtia siita, etta hallitusten jasenten
nimittaminen perustuu yhtion tarvit-
semaan asiantuntemukseen. Tytaryh-
tididen hallituksiin valittiin jalleen seka
luottamushenkildjasenia etta asiantun-
tijaprofiililla olevia jasenid. Omistaja-
ohjausyksikk® organisoi hallitusty©s-
kentelyn itsearvioinnin tytaryhteisdjen
hallituksen jasenille ja raportoi tuloksista
kaupunginhallituksen konsernijaostolle.
Omistajaohjausyksikko teettaa myos ul-
kopuolisia hallitusarviointeja, joista ra-
portoidaan konsernijaostolle.

Ohjeiden anto kunnan
edustajille tytaryhtioissa

Konserniohjeen periaatteiden mukaises-
ti tytaryhtididen tulee jo valmisteluvai-
heessa hankkia omistajan ennakkokanta
tehdessaan paatosta merkittavasta asi-
asta. Hallituksen puheenjohtajan velvol-
lisuutena on valvoa, etta ennakkokanta
on haettu ja etta se kirjataan poytakirjaan
hallituksen kokouksessa, kun merkitta-
vasta asiasta tehdaan paatos. Omista-
jan kantaa haettiin eri yhtididen osalta
kaupunginhallituksen konsernijaostolta
konserniohjeen maarittelemista asiois-
ta joitakin kertoja vuoden 2024 aikana.
Konsernijaosto kasitteli ennakkokantaa
koskevat asiat julkisuuslaissa saadetyn
mukaisesti.

Omistajaohjauksen arvioinnin perus-
teella ohjeiden antoon kaupungin edus-
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tajille tytaryhtidissa ei ole huomautet-
tavaa.

Konsernitavoitteiden
asettamista ja toteutumista
koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista sel-
vitetaan tilinpaatoskirjan kohdassa Kon-
sernin tytaryhteisét. Valtuusto asettaa
osalle kaupungin tytaryhteisoja toimin-
nan ja talouden tavoitteita, joiden toteu-
tumista seurataan kaupungin normaa-
lien seurantajarjestelmien mukaisesti.
Talousarviossa tytaryhteisoille asetettiin
seka talouden etta toiminnan tavoittei-
ta, joiden asettamiseen my0s kaupungin
palvelualueet osallistuivat vakiintuneen
toimintamallin mukaisesti ja joiden hy-
vaksymisessa konsernijaostolla oli mer-
kittava rooli.

Tytaryhtididen
omistajastrategiat kayt6ssa
Omistajastrategioiden laatimisen tavoit-
teena on, etta kaupungin omistamien
yhtiéiden muodostamaa kokonaisuutta
arvioidaan ainakin kerran valtuustokau-
dessa ja yhtididen omistajastrategioita
paivitetaan tarpeen mukaan. Yhtiokoh-
taisten omistajastrategioiden laadinnan
taustalla on tarve muodostaa nakemys
omistuksen tavoitteista ja kehittamisvi-
siosta pidemmalla aikavalilla. Omista-
jastrategioista paatetaan omistajaohja-
uksen valmistelun pohjalta konsernija-
ostossa. Konsernijaosto kasitteli syksyn
2022 aikana yhteensa 16 keskeisen ty-
taryhtion omistajastrategioita ja hyvak-
syi ne 25.10.2022 § 102. Taman jalkeen
keskeisten tytaryhtididen omistajastra-
tegioita on tarkennettu yhtiokohtaises-
ti tarpeen mukaan. Osakkuusyhtididen
omistajastrategiat hyvaksyttiin konserni-
jaostossa 23.4.2024 8 36. Konsernijaos-
ton kasittelemat omistajastrategiat ovat
salassa pidettavia viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta annetun lain 24.1 8:n
17-kohdan perusteella. Omistajastrate-
gioiden toimeenpanoa koskeva paatok-
senteko tapahtuu tarvittaessa kaupun-
gin hallintosaannén mukaisesti.

Tytaryhteiséjen
ty6hyvinvointikysely
Konsernijaoston toimeksiannosta on jo
useana vuonna tehty kaupungin omis-
tajaohjausyksikon koordinoimana kau-
punkikonsernitasoinen tyohyvinvointiky-
sely. Kaupunkikonsernin tytaryhteisgille
raataldidyn yhteisen kyselyn tavoitteena
on ollut omistajaohjausnakdkulmasta
muodostaa kokonaiskuva kaupunkikon-
sernin tyéhyvinvoinnin tilasta. Kyselysta
saatavalla tiedolla tuetaan tytaryhteiso-
jen liiketoimintalahtoista tyohyvinvoin-
nin kehittamista ja koko Tampereen
kaupunkikonsernin johtamista.

Kysely on toteutettu noin puolentoista
vuoden valein vuosina 2017, 2018, 2020
seka uudelleenkilpailutetun palveluntar-
joajan toteuttamana vuosina 2022, 2023
ja 2024. Kyselyiden tulokset on kasitelty
konsernijaoston kokouksissa. Tuoreim-
man selvityksen perusteella voidaan
todeta, etta tydhyvinvoinnin kokonais-
tilanne on sailynyt vakaana Tampereen
kaupunkikonsernin tytaryhteisoissa. Ky-
sely toteutettaneen seuraavan kerran
loppuvuodesta 2025.

Tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteisoille asetettujen toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seka yhteiséjen taloudellis-
ta kehitysta ja tunnuslukuja seurataan
saanndllisesti. Vuosittain omistajaohjaus
laatii my6s laajan raportin Tampereen
kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisdjen
toiminnasta, joka sisaltdaa omistajaoh-
jausyksikon tekeman tilinpaatésana-
lyysin jokaisesta yhtidsta, konserniin
kuuluvista merkittavista saatidista seka
toimiala-analyysia tarkeimmista konser-
niyhtidista.

Konsernin tytaryhteiséjen talousra-
portointi kattaa konsernikatsauksen
huhtikuulta merkittavimpien tytaryhti-
Oiden osalta (14 yhtiéta vuonna 2024),
konsernivalitilinpaatoksen elokuulta,



konsernitilinpaatoksen ja lisaksi erilli-
sen omistajaohjauksen vuosittaisen ra-
portin Tampereen kaupungin tytar- ja
osakkuusyhtididen toiminnasta. Konser-
niennuste laaditaan kolme kertaa vuo-
dessa. Ennuste sisaltaa tuloslaskelman
seka investointien ja korollisen vieraan
padoman tilinpaatésennusteen.

Keskitettyjen
konsernitoimintojen ja
konsernipalvelujen kaytto
seka siirtohinnoittelun
kustannusvastaavuus

Konsernin ei-markkinoilla toimivilla yh-
teisoilla on mahdollisuus kayttaa hy-
vakseen omistajaohjauksen asiantun-
temusta rahoitusta ja paaoman kayt-
toa koskevissa asioissa seka soveltuvin
osin muiden in-house statuksen omaa-
vien tukipalveluyhtididen palveluita. Par-
haillaan valmistelussa oleva hankinta-
lainsaddannén muutos todennakoisesti
tulee aiheuttamaan erilaisia toiminnan
ja omistuksen uudelleenjarjestelyja kun-
takonserneissa. Omistajaohjaus yhdessa
lakiyksikon kanssa seuraa lain valmiste-
lua ja reagoi sen mukaisesti tarvittavalla
tavalla viimeistaan sitten, kun lain lopul-
lisesta sisallosta saadaan tietoa.

Siirtohinnoittelussa kaupungin yk-
sikot ja in-house yhtiét noudattavat
kustannusvastaavuuden periaatetta ja
kohtuullisen padoman tuoton vaadetta.
Siirtohinnoittelun ei ole raportoitu aihe-
uttaneen ongelmia.

Riskienhallintajarjestelmien
toimivuus tytaryhteisodissa
Tytaryhteisojen riskienhallintaa ja sen
periaatteita ohjataan kaupunginval-
tuuston hyvaksymalla konserniohjeel-
la ja Corporate Governance -ohjeella.
Vastuu riskienhallinnan valvonnasta ja
toteutuksesta on viime kadessa tytaryh-
tion hallituksella. Konsernijohdon tehta-
vana on valvoa tytaryhteiséjen sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sen asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen asianmukaisuuden val-
vonnan osalta keskeisessa roolissa ovat
vuosittain kaytavat omistajakeskustelut,
jossa hyvan hallintotavan, sisdisen val-

vonnan ja riskienhallinnan tilanne kay-
daan lapi. Tytaryhteison hallituksen pu-
heenjohtaja ja toimitusjohtaja vastaavat
asiasta omistajaohjaukselle. Lisaksi on
tehty maaraajoin selvityksia ja kyselyi-
ta yhteistjen johtamisen, valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta ja kehityksesta.

Osana vuoden 2023 selontekoa kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta, omista-
jaohjaus toteutti tammikuussa 2024 yh-
dessa kaupungin sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallintayksikon kanssa Tampe-
reen kaupungin 26 tytaryhtiolle suunna-
tun kyselyn, jossa yhtididen hallitusten
puheenjohtajat vastasivat mm. yhtididen
sisaiseen valvontaan, riskienhallintaan
ja sisdiseen tarkastukseen liittyviin ky-
symyksiin. Vastaukset saatiin kaikilta
kyselyssa mukana olleilta tytaryhtigilta.
Kyselyn perusteella tehdyn yhteenvedon
mukaan voidaan arvioida, etta tytaryhti-
oiden hallitukset ovat huolehtineet hyvin
eri osa-alueiden mukaisista vastuistaan,
eika merkittavia konsernitason poikkea-
mia havaittu. Kysely on tarkoitus toteut-
taa seuraavan viimeistaan tammikuussa
2026. Sisdinen tarkastus toteutti vuoden
2024 aikana tarkastuksen valikoiduissa
konserniyhtidissa (Tampereen Infra
Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy, Tredu-
Kiinteistot Oy, Tullinkulman Tyoterveys
-konserni ja Monetra Pirkanmaa Oy).
Tarkastuksen perusteella sisainen val-
vonta ja riskienhallinta on jarjestetty
yhtidissa asianmukaisesti, eika erityisia
poikkeamia tullut esille.

Tytaryhteisot ovat hyvaksyneet kau-
pungin laatimat ohjeistukset hallituk-
sissaan. Aiemman mukaisesti voidaan
todeta, etta tytaryhteisoilla on riskien-
hallinnan suunnitelmat ja jarjestelmat,
joita ko. tytaryhteisén hallitus ohjaa ja
valvoo sdannénmukaisesti. Tytaryhtei-
sojen hallitusten systemaattista sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittavyy-
den arviointia tulee kuitenkin edelleen
kehittaa ja samalla selkeyttaa tytaryh-
teisOjen ja konserniohjauksen valista
ohjausta ja tiedonvalitysta. Ohjeistusta
on edelleen tarkennettu konserniohjeen
ja hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen
paivittamisen yhteydessa vuonna 2023.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Tampe-
reen kaupunkikonsernin tytaryhtididen
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uudistetun konserniohjeen 12.6.2023 §
96 ja kaupunginhallitus uudistetun Hy-
va hallinto- ja johtamistapa Tampereen
kaupunkikonsernissa (Corporate Gover-
nance) -ohjeen 6.11.2023 8 453.

Merkittavimmat tunnistetut
riskit kaupunkikonsernissa

Tampereen kaupunkikonsernissa mer-
kittdvimmat riskit liittyvat liikevaihdol-
taan ja taseiltaan isoimpiin yhtidihin,
joista kaupunki saa myds merkittavia
osinkotuloja. Useilla yhtigilla on valmis-
telussa tai kdynnissa merkittavia inves-
tointeja, joihin saattaa liittya toteutus- ja
kayttoonottovaiheen riskeja.

Useiden yhti¢iden investoinnit ovat
riippuvaisia ulkoisesta rahoituksesta.
Ulkoisen rahoituksen saatavuus ja hin-
noittelu on ollut hyvaa, eika sen suhteen
ole tunnistettu merkittavia riskeja. Rahoi-
tuksen kuluja ja saatavuutta turvaa tytar-
yhteisdjen riittava kannattavuus, toimiva
riskienhallinta ja investointien oikea mi-
toittaminen. Markkinakorot laskivat sel-
vastivuoden 2024 aikana ja ovatinflaati-
onrauhoittumisen ansiosta asettumassa
talla tietoa hieman yli 2 %:n tasolle lahi-
vuosina. Korkokustannuksilla on vaiku-
tusta erityisesti suurissa paaomavaltai-
sissa hankkeissa, kuten infra- ja energi-
ainvestoinnit, mutta omistajaohjauksen
kasityksen mukaan konserniyhtiot ovat
tehneet aktiivista korkoriskin hallintaa
varautuen ennalta mahdolliseen korko-
tason nousuun. Siten tapahtunut korko-
jen nousu ei aiheuttanut suuria ja hallit-
semattomia yllatyksia konserniyhtididen
toimintaan vuosina 2023-24.

Venajan helmikuussa 2022 aloittamal-
la hyokkayssodalla Ukrainaan on merkit-
tavia vaikutuksia myds kaupunkikonser-
nin toimintaan. Kaupunkikonserni tekee
yhteisty6ta varautumiseen, turvallisuu-
teen ja mm. energia-asioihin liittyen.

Kaupungin sidosyksikkdina toimivien
yhtididen asemaan kohdistuu painetta
mm. hallitusohjelman kirjausten suun-
nalta, mutta talla hetkella ei ole tietoa
siitd mita tavoitteista lahdetaan lakimuu-
tokseksi mahdollisesti valmistelemaan ja
milloin. Omistajaohjaus seuraa mahdol-
lista valmistelua ja reagoi sen mukaisesti
tarvittavalla tavalla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Vastaavasti kilpailuneutraliteettisaan-
telyyn liittyva lainsaadanto ja sen tiuken-
tuneet tulkinnat ovat enenevassa maarin
vaikuttaneet myo6s kaupunkiomistajan
kaytossa olevaan keinovalikoimaan kos-
kien esimerkiksi yhtididen toiminnan ke-
hittdmiseen osallistumista taloudellisin
panostuksin niissa yhtidissa, joiden liike-
toiminta tapahtuu markkinoilla. Kaupun-
kiomistajan on varmistettava huolellisen
valmistelun ja oikeudellisen arvioinnin
kautta eri nakokulmista mm. se, etta
tasapuolisen kilpailun edellytykset to-
teutuvat. Kaupunkikonsernin toiminnan
kehittamisessa ja konsernirakennetta
koskevissa muutoksissa huomioidaan
ennakoivasti kilpailuneutraliteettiky-
symyksiin liittyvat tilanteet ja mahdol-
liset riskit. Muutokset voivat myds olla
vastaus kilpailuneutraalin toiminnan

Konsernirakenne

Vuoden 2024 lopussa kaupunkikonser-
niin kuului 76 tytaryhteisoa, joista kahta
yhtiota ja kolmea saatiota ei ole yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen. Yhdiste-
lematta jattamisellda on vain vahainen
vaikutus konsernitilinpaatokseen.

Tampereen konsernitilinpaatokseen
sisaltyvat yhteisot
Tytéryhteisot
Yhtiot
Asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot
Muut yhtiot
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

varmistamiseksi ja siten osa kaupun-
kikonsernin riskienhallintaan liittyvaa
kokonaisuutta.

Tampereen kaupunki toimii aktiivisesti
vastuullisuutta edistden ja huomioiden
ymparisto-, sosiaaliset- ja hallinnolliset
riskit. Konserniohjeeseen sisaltyy ohjei-
ta yhtididen vastuullisuustydlle, ja tytar-
yhteisoilta edellytetaan vastuullisuuden
edistamista ja vastuullisuusriskien hallin-
taa kaikessa toiminnassa. Vastuullisuus
javastuullisuusraportointi edistyivat mit-
tavasti vuoden 2024 aikana. Konserniyh-
tidille jarjestettiin vastuullisuuden osalta
koulutusta, ja vastuullisuustavoitteiden
tavoiteasetantaa seka tavoiteraportoin-
tia kehitettiin.

Tampereen kaupunkikonserni on eri-
laisten toimintojen osalta laaja moninai-
nen kokonaisuus. Huolimatta siita, etta

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltiin
molemmat 2 kuntayhtymaa, joissa kau-
punki on jasenend. Osakkuus- ja omis-
tusyhteysyhteisdja oli 20, joista konser-
nitilinpaatokseen yhdisteltiin konsernin
kannalta olennaiset 14 yhteisoa.

Yhdistelty (kpl) Yhdistelty (kpl)

2024 2023
36 30
33 31
2 2
2 2
14 14
87 79

esimerkiksi kaupungin tytaryhtiot ovat
osakeyhtidlain mukaisesti toimivia itse-
naisia yhtioita, kohdistuvat monet riskit
viime kadessa paaomistajan vastuulle
muodossa tai toisessa. Maineriskit on
tunnistettu riskikokonaisuudeksi, joka
usein kohdistuu yhtion lisaksi omista-
jaan. Kaupunki hallitsee edella mainit-
tuja riskeja mm. johtamisjarjestelmansa,
annettujen ohjeistusten ja hallitusjasen-
valintojensa kautta.

Konsernin tytaryhteisoissa ei ole tun-
nistettu edelld mainittuja kokonaisuuk-
sia lukuun ottamatta sellaisia merkitta-
via yksittaisia strategisia tai operatiivisia
riskeja, jotka vaikuttaisivat kaupunkikon-
sernin toimintaan ja taloudelliseen ase-
maan merkittavasti konsernin kokonais-
laajuus huomioiden.

Ei yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
2024 2023

o O W N O
o O W N O

1 1



KONSERNITILINPAATOS

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

1 000 euroa

1021378
-1442 175
2552

-418 245

651 181
83136

20623
5524
-58 684
-1 961

281575

-228 364
2117
-7 450

47 878

151
-11 471
4143
-2902

29 514

71

119
1081
260 358

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

1 000 euroa

1043711
-1472 391
2 046

-426 634

681 057
58 344

13270
2240
-46 460
-638

281 180

-215 254
0
-1797

64 128

1100
-9516
-3628

223

52 307

71

130
1102
255050

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista = 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
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Konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitu-
loslaskelman, konsernitaseen ja konser-
nin rahoituslaskelman seka liitetiedot.
Konsernitilinpaatoksessa siihen yhdis-
teltavia yhteiséja pyritaan kuvaamaan
siten kuin ne muodostaisivat yhden kir-
janpitovelvollisen.

Konsernituloslaskelman
analysointi

Konsernituloslaskelma osoittaa konser-
nin eli kaupungin ja konserniyhteiséjen
yhteenlasketun kannattavuuden seka
taloudellisen tuloksen. Konsernitilin-
paatoksesta vahennetaan konserniyh-
teisjen valiset sisdiset tuotot ja kulut,
sisainen voitonjako, sisdiset katteet seka

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

vahemmistéosakkaiden osuudet toimin-
nan tuloksesta.

Konsernin toimintakate parani 8,4 milj.
euroa vertailuvuodesta, mika johtui toi-
mintakulujen vahenemisesta. Toiminta-
kulut vahenivat erityisesti aineiden tar-
vikkeiden ja tavaroiden osalta (-85,2 milj.
euroa). Henkildstokulut (642,6 milj. eu-
roa) muodostivat 45 prosenttia toimin-
takuluista. Tytaryhteisdista palvelujen
ostoja kertyi konserniin eniten Tampe-
reen Tilapalvelut Oy:n toimesta. Konser-
nin henkildstokuluista yli 70 prosenttia
muodostuu Tampereen kaupungin hen-
kilostosta. Toimintatuotot vahenivat ver-
tailuvuodesta 22,3 milj. euroa, mita se-
littaa erityisesti myyntituottojen vahen-
tyminen. Myyntituotot muodostivat tili-

kaudella kuitenkin yha 77,6 prosenttia
konsernin toimintatuloista. Myyntituot-
toja kertyi konserniin erityisesti Tampe-
reen Energia- konsernista ja Tampereen
kaupungilta. Toimintatuotot kattoivat toi-
mintakuluista 71 prosenttia.

Vuosikate parani 0,4 milj. euroa edel-
lisvuodesta, vuosikate kattoi poistoista ja
arvonalentumisista 119 prosenttia.

Konsernin tilikauden tulos (47,9 milj.
euroa) heikkeni 16,3 milj. euroa (25,3 %)
vertailuvuodesta. Kaupungin tulokseen
verrattuna konsernin tulos oli heikko
johtuen Tampereen Vesi Liikelaitoksen
liiketoimintakaupan myyntivoiton elimi-
noitumisesta konsernin tuloslaskelmas-
sa. Suunnitelman mukaiset poistot kas-
voivat 13,1 milj. euroa vertailuvuodesta.



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

1 000 euroa

281575
-1 471
-12 953

257150

-538 561
6 106

15838

-516 617
-259 467

-1189
107

-1 083

427972
157 282
17 541

253149
-860

6521
-2763
41 800
-41 526

4031
255 237

-4 230

145 543
149772

-4 230

-856 617
53
0,9
1,6
24

1 000 euroa

281180
-9516
6571

278 234

-537 371
3170

11775

-522 427
-244 192

-2093
10592

8499

304 249
-121 957
47 218

229510
-358

-1877
-2789
45 627
-189 219

-148 259
89393

-154 799

149772
304572

-154 799

-736 878
53
1,0
1.9
25
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Toiminnan ja investointien rahavirta
jasen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta
-valitulos kuvaa investointien
omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Kertymaan
lasketaan mukaan tilinpaatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden rahavirrat.
Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate / Investointien
omahankintameno

Investointien omahankintamenolla
tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Laskennalliset lainanlyhennykset)
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan
jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa.
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)

Lainanlyhennyksilla tarkoitetaan
rahoituslaskelman mukaisia
pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.
Kassan riittavyys, pv

=365 * Rahavarat 31.12. / Kassasta
maksut tilikaudella
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Konsernin rahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelmalla osoite-
taan kaupunkikonsernin varojen han-
kinta ja niiden kaytto tilikauden aikana.
Se kuvaa konsernin toiminnasta aiheu-
tuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin ja
sen ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoi-
tuslaskelmasta on eliminoitu konsernin
keskinaisten liiketapahtumien rahavir-
tavaikutukset.

Toiminnan rahavirta osoittaa miten
konserni on onnistunut tilikauden ai-
kana toiminnan avulla saamaan raha-
varoja toimintaedellytysten sailyttami-
seen, uusien investointien tekemiseen
jalainojen takaisinmaksuun. Toiminnan
rahavirta (257,2 milj. euroa) toteutui 21,1
milj. euroa vertailuvuotta heikompana,
minka taustalla on 19,5 milj. euron muu-
tos tulorahoituksen korjauserissa. Tama
johtuu vuonna 2023 Kotilinnasaation
konsernista poistumisen aiheuttamia
kirjauksia, jotka kohdistuivat kyseiseen
eraan ja olivat poikkeuksellisen suuria.
Tulorahoituksen korjauserissa vuosi-
katetta oikaistaan konsernin saamien
pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutusvoittojen ja -tappioiden, osakkuus-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

yhteisojen tulososuuksien ja osinkojen
seka pakollisten varausten muutosten
osalta. Vuosikate toteutui lahes edellisen
tilikauden tasolla ja sen muodostumista
on kasitelty konsernituloslaskelman ana-
lysoinnin yhteydessa.

Investointien rahavirta osoittaa kon-
sernin rahavarojen kayton investointi-
hyédykkeisiin. Investointien rahavirta
(-516,6 milj. euroa) toteutui 5,8 milj. eu-
roa edellisvuotta pienempana paaosin
pysyvien vastaaviin kohdistuvien rahoi-
tusosuuksien kasvun (2,9 milj. euroa)
johdosta. Merkittavimmatinvestointime-
not konsernissa toteutuivat kaupungin
lisaksi Tampereen Vesi Oy:n, Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n, Tam-
pereen Raitiotie Oy:n seka Tampereen
Energia -konsernin toimesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta
toteutui 259,5 milj. euroa negatiivisena.
Investoinneista rahoitettiin tulorahoituk-
sella 53 prosenttia.

Rahoituksen rahavirta toteutui 255,2
milj. euroa positiivisena paaosin lai-
nakannan muutosten seurauksena. Uut-
ta pitkaaikaista lainaa nostettiin 428 milj.

euroa ja jo olemassa olevia pitkaaikaisia
lainoja lyhennettiin 157,3 milj. eurolla.
Uutta pitkdaikaista lainaa nostettiin eri-
tyisesti Tampereen Vesi Oy:n (283 mil].
euroa), Tampereen kaupungin (177 milj
euroa) ja Tampereen Seudun Keskuspuh-
distamo Oy:n (70 milj. euroa) toimesta.
Muissa maksuvalmiuden muutoksissa
(4 milj. euroa) erityisesti toimeksianto-
jen varojen ja paaomien muutoksella
Tampereen kaupungin kautta (6,5 mil].
euroa) oli positiivinen vaikutus rahoituk-
sen rahavirtaan.

Rahavarojen muutos oli tilikaudella 4,2
milj. euroa negatiivinen. Tilinpaatdshet-
ken rahavaroilla olisi katettu 24 paivan
ajan kaikki toiminnan aiheuttamat kas-
sasta maksut.

Konsernin lainanhoitokatteeksi muo-
dostui 1,6 yksikkoa. Lainanhoitokate on
hyvalla tasolla silloin, kun tunnusluku saa
suuremman arvon kuin 2. Tunnusluvun
tulkinnassa tulee huomioida kaupungin
kertalyhenteisten lainojen eraantymisen
vaikutus.



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

1 000 euroa

6021
121550
919

128 490

321875
1877 504
829 886
178 247
34425
824 691

4066 627
90 956
32553

20110
895

144513

2807

55590

9 044

165312

45579
99 963

4717 926

TOIMINTAKERTOMUS

31.12.2023
1000 euroa

7163
120 452
485

128 099

304 241
1786 250
827 904
165 163
33 060
655 086

3771704
90 599
31 041

20473
896

143010

5909

52 827

9903
206 125

26 668
123104

4 467 351
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VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
1000 euroa 1 000 euroa
OMA PAAOMA

Peruspaaoma 607 814 607 814
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 168 168
Muut omat rahastot 27 586 27709
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama) 982 033 929726
Tilikauden ylijaama (alijaama) 29514 52 307
1647114 1617724
VAHEMMISTOOSUUDET 83169 81108

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 1010 1089
Muut pakolliset varaukset 19780 22 482
20789 23571
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 23421 20003

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 2330768 2 044 887
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 96 749 100 861
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 157 998 190 730
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 357917 388 467

2943433 2724945
VASTATTAVAA YHTEENSA 4717 926 4 467 351

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Konsernin omavaraisuusaste, % 37 38
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 167 152
Konsernin kertynyt ylijaama (alijaama),

1000 euroa 1011547 982 033
Konsernin kertynyt ylijadma (alijaama),

euroa / asukas 3885 3850
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euroa 2488 766 2235617
Konsernin lainat, euroa / asukas 9559 8765
Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1000 euroa 3122758 2912273
Konsernin lainat ja vastuut, euroa/asukas 11994 11418
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euroa 20110 20473
Asukasmaara 260 358 255 050

Konsernin omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat)

Konsernin lainat ja vastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja muut velat) + Vuokra- ja leasingvastuut
Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt Joukkovelkakirjalainasaamiset ja Muut lainasaamiset

54 Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



Konsernitaseen analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonser-
nin taloudellisen aseman selvittamalla
konserniyhteisdjen varat ja velat.

Tampereen kaupunkikonsernin ta-
seen loppusumma (4 718 milj. euroa) kas-
voi 250,6 milj. euroa vertailuvuodesta.

Taseen vastaavaa-puolelle sisalty-
vat pysyvat ja vaihtuvat vastaavat seka
toimeksiantojen varat. Aineelliset hyo-
dykkeet muodostivat 96,9 prosenttia
taseen pysyvista vastaavista. Aineelli-
set hyodykkeet kasvoivat yhteensa 295
milj. euroa vertailukaudesta. Kasvusta
suurin osa selittyy ennakkomaksujen ja
keskeneraisten hankkeiden (169,6 milj.
euroa) seka rakennusten (91,3 milj. eu-
roa) kasvulla.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat vaihto-
omaisuus, saamiset, rahoitusarvopa-
perit seka rahat ja pankkisaamiset. Ly-
hytaikaiset saamiset vahenivat vuoden-
vaihteesta 40,8 milj. euroa, mita selittaa
erityisesti muiden saamisten ja myynti-
saamisten vahentyminen. Rahoitusar-
vopaperitkasvoivat tilikaudella 18,9 milj.
euroa, mika selittyy Vilusen Rinne Vuok-
ra-asunnot Oy:n tekemalla 16 milj. euron

sijoituksellarahamarkkinainstrumenttei-
hin. Rahat ja pankkisaamiset vahenivat
vuodenvaihteesta 23,1 milj. euroa, mihin
vaikutti keskeisestimm. kaupungin raha-
varojen vaheneminen.

Taseen vastattavaa-puoli kertoo kon-
sernin oman ja vieraan padaoman maa-
ran, vahemmistéosuudet, pakolliset va-
raukset seka toimeksiantojen padomat.
Konsernin omavaraisuusasteeksi muo-
dostui 37 prosenttia, mika on prosentin
vahemman kuin edellisvuonna. Omava-
raisuusaste mittaa vakavaraisuutta ja
kykya selvita sitoumuksista pitkalla ai-
kavalilla. Tunnusluvun hyva tavoitetaso
kaupunkikonsernissa on 50 prosenttia.

Vieras paaoma kasvoi vuodenvaih-
teesta 218,5 milj. euroa, mika selittyy pit-
kaaikaisen korollisen vieraan paagoman
kasvulla (285,9 milj. euroa). Muutoksesta
45,2 prosenttia (129 milj. euroa) kohdis-
tuu Tampereen kaupungin pitkaaikaisen
korollisen vieraan paaoman kasvuun.
Koroton vieras paaoma vaheni erityi-
sesti ostovelkojen osalta. Konsernin lai-
nakanta kasvoi vuodenvaihteesta 253,1
milj. euroa, minka seurauksena asukas-
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kohtaiseksi lainakannaksi muodostui 9
559 euroa. Tampereen kaupungin osuus
konsernin pitkaaikaisesta korollisesta
vieraasta pddomasta (2 330,8milj. euroa)
olitilinpaatéshetkella 30,3 prosenttia. Ty-
taryhteisoista merkittavimmat lainakan-
nat olivat Tampereen Raitiotie Oy:lla
(350,4 milj. euroa), Tampereen Seudun
Keskuspuhdistamo Oy:lla (308,3 milj. eu-
roa) seka Tampereen Vuokratalosaatiolla
(322,2 milj. euroa). Konsernin suhteelli-
nen velkaantuneisuus oli 167 prosenttia,
kasvua edelliseen tilinpaatokseen oli 15
prosenttiyksikkoa.

Konsernin lainojen ja vastuiden maa-
ra oli tilikaudella 11 994 euroa asukas-
ta kohden. Tunnusluvun laskennassa
vuokra- ja leasingvastuut rinnastetaan
lainoihin, minka tarkoituksena on tehda
investointien rahoitus vertailukelpoisek-
si riippumatta siita, miten investointi on
rahoitettu. Asukaskohtaisesti tarkastel-
tuna lainat ja vastuut olivat 2 435 euroa
suuremmat kuin lainakanta, mita selittaa
leasingrahoituksen kayttaminen lainan-
oton rinnalla.
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Kaupungin tilikauden tulos muodostui 172 584 446,16 euroa ylijaamaiseksi. Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle
tilikauden tuloksen kasittelya siten, etta

+ aiemmin tehdyista investointivarauksista syntynytta poistoeroa tuloutetaan 13 339 725,16 euroa
+ vahinkorahastosta tuloutetaan 147 911,77 euroa toteutuneiden menojen katteeksi

+ tilikauden ylijaama 186 072 083,09 euroa siirretaan taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijagama -eraan.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta tilikausilta kertynytta
ylijaamaa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -osa sisaltaa
laskelma- ja strategiaosan, palvelualu-
eiden, kehitysohjelmien, konsernihal-
linnon ja taseyksikdiden talousarvion
toteumavertailun. Talousarvion toteu-
mavertailuissa on esitetty valtuuston ta-
lousarviossa hyvaksyman sitovuustason
mukaisten maararahojen, tuloarvioiden,
investointien ja toiminnan tavoitteiden
toteumat ja niiden olennaiset poikke-
amat talousarvioon. Valtuustoon nah-
den sitovien erien toteumavertailu on
esitetty kootusti Olennaiset poikkeamat
talousarvioon -osiossa.
Laskelmaosassa on esitetty talous-
arvion tuloslaskelman, investointien ja
rahoituslaskelman toteumavertailut.
Lisaksi laskemaosassa esitetaan liike-
laitosten vaikutus kaupungin tuloksen
muodostumiseen ja toiminnan rahoi-
tukseen. Talousarvion laskelmaosa
sisaltaa informaatiota kaupungin yh-
teenlasketusta taloudesta, joka ei ole
valtuustoon nahden sitovaa. Talous-
arvion tuloslaskelman, investointien ja

rahoituslaskelman toteumavertailuissa
on esitetty palvelualueiden, kehitysoh-
jelmien, konsernihallinnon ja taseyk-
sikéiden talousarvion toteutuminen
sisaltden my0s sisaiset erat. Lisaksi on
esitetty liikelaitosten ja taseyksikkdna
kasiteltavan Vahinkorahaston vaikutus
koko kaupungin tuloksen, rahoituksen
ja investointien muodostumiseen.
Laskelmaosassa on esitetty myos kau-
pungin yhteisten erien eli verotulojen,
valtionosuuksien, korkotuottojen ja -ku-
lujen, muiden rahoitustuottojen ja -ku-
lujen seka antolainauksen ja korollisten
velkojen muutosten toteuma. Nama
erat muodostavat suuren osan kaupun-
gin tuloperustasta ja niista valtuustoon
nahden sitovaa on korkotuottojen ja
-kulujen netto. Lisaksi rahoituslaitoksil-
ta nostettavien pitkaaikaisten lainojen
lisays ei saa olla talousarviota suurempi.
Strategiaosassa on esitetty toimin-
nan tavoitteiden toteumatiedot kau-
punkistrategiasta johdettujen sitovien
toiminnan tavoitteiden osalta. Talous-
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arviossa liikelaitoksille asetettujen ta-
voitteiden toteuma on esitetty erillisti-
linpaatoksissa.

Kayttotalous ja investoinnit yksikoit-
tain -osassa on esitetty lautakuntien,
kehitysohjelmien ja konsernihallinnon
talousarvion toteumavertailut ja toi-
minnan tavoitteiden toteumatiedot.
Taseyksikot-osassa on esitetty Tampe-
reen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen ta-
lousarvion toteumavertailu ja toiminnan
tavoitteiden toteumatiedot. Liikelaitok-
sen ja taseyksikkona kasiteltavan Vahin-
korahaston erillistilinpaatokset l16ytyvat
Erillistilinpaatokset ja muut eriytetyt
laskelmat -osiosta.

Talousarviossa kaupungin merkitta-
vimmille tytaryhteiséille asetettujen ta-
voitteiden toteutuminen on esitetty eril-
lisessa Konserniin kuuluvat tytaryhteisot
-osassa. Yhteisoille asetetut tavoitteet
eivat oikeudellisesti sido tytaryhteisdja,
vaan niiden tarkoituksena on tuoda esil-
le padomistajan tahto.
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OLENNAISET POIKKEAMAT TALOUSARVIOON

Talousarvion toteutuminen -osa sisaltaa
laskelma- ja strategiaosan, palvelualu-
eiden, kehitysohjelmien, konsernihal-
linnon ja taseyksikoéiden talousarvion
toteumavertailun. Talousarvion toteu-
mavertailuissa on esitetty valtuuston ta-
lousarviossa hyvaksyman sitovuustason
mukaisten madrarahojen, tuloarvioiden,
investointien ja toiminnan tavoitteiden
toteumat ja niiden olennaiset poikke-
amat talousarvioon. Yhteenvetotaulu-
kossa on esitetty kootusti valtuustoon
nahden sitovien erien toteutuminen.
Ylitykset on korostettu keltaisella.
Talousarvion toteumavertailuissa esi-
tettaviin lukuihin sisaltyvat kaupungin
sisdiset erat, ellei toisin ole mainittu.
Vastaavasti investointiluvuissa ei ole
huomioitu sisaisen katteen eliminointia,
joten talousarvion toteumavertailuissa
investointien toteuma on sisaisten kat-
teiden verran suurempi kuin kaupungin
ulkoisessa rahoituslaskemassa.

Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalouden osalta merkittavimmat
poikkeamat muutettuun talousarvioon
kohdistuivat elinvoima- ja osaamislau-
takuntaan seka asunto- ja kiinteistolau-
takuntaan. Elinvoima- ja osaamislauta-
kunnan toimintakate toteutui 11,6 milj.
euroa budjetoitua parempana, mika se-
littyy padosin toimintakulujen alituksel-

PALVELUALUEIDEN
YHTEENLASKETTU
TOIMINTAKATE

-10,9 e

(TP24 / MUUTETTU TA24)
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la. Toimintakulujen alitukset kohdistui-
vat padasiassa palvelujen ostoihin seka
henkiléstokuluihin. Asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan 16 milj. euroa budjetoitua
heikomman toteuman taustalla olivat
erityisesti myyntivoittojen budjetoitua
heikompi toteuma.

Konsernihallinnon yhteisten erien
toimintakate toteutui 19,2 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompa-
na, mihin vaikutti pysyvien vastaavien
myyntivoittojen alittuminen 20,0 milj.
eurolla suunniteltujen myyntien siir-
ryttya seuraavalle vuodelle. Muun kon-
sernihallinnon toimintakate oli 5,5 milj.
euroa budjetoitua parempi. Toiminta-
tuottojen ylitysta selittaa suurelta osin
valtiolta saatu muutoskulukorvaus TE-
uudistuksen valmisteluun. Toimintaku-
lujen alitus muodostuu lukuisista erista.
Suurin poikkeama on strategisen han-
kekehityksen (Viiden tahden keskusta ja
Hiedanranta) 2,1 M€ kulujen alitus, koska
tyot eivat ole kaynnistyneet suunnitel-
lusti. Konsernihallinnolla valtuustoon
nahden sitovaa oli ICT-kehittdmisen toi-
mintakate ja nettoinvestoinnit yhteensa
seka tarkastuslautakunnan, keskusvaali-
lautakunnan ja muun konsernihallinnon
toimintakatteet.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toi-
mintakate toteutui muutetun talousar-
vion tasolla.

LAINAKANNAN
MUUTOS

+89,9 e

(TP23 / TP24)

TILIKAUDEN TULOS

-31,7we

ILMAN SATUNNAISIA
TUOTTOJA (TP24)

INVESTOINTIEN
TULORAHOITUS-
PROSENTTI

48,3

ILMAN TAMPEREEN VEDEN
SVOP:IA (TP24)

NETTOINVESTOINNIT

+47, e

(TP24 / MUUTETTU TA24)




Yhteenveto poikkeamista talousarvioon, sitovat erat

KAYTTOTALOUS

1000 euroa

Palvelualueet (toimintakate)
Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hyvinvoinnin kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Ammatillinen koulutus (tilikauden tulos)
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
Hiedanranta-kehitysohjelma
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma
Welcoming City -kehitysohjelma
Elamystalouden kehitysohjelma

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Asunto- ja kiinteistdlautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta-kehitysohjelma
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto (toimintakate)
Konsernihallinto

ICT-kehittdaminen (toimintakate+nettoinvestoinnit)

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
Hiedanranta-kehitysohjelma
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma
Welcoming City -kehitysohjelma
Elamystalouden kehitysohjelma
Konsernihallinto (pl. erikseen sitovat erat)
Yhteiset erat

Taseyksikoét (liikeylijaama)

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

TP 2024

-389 156

-113 819
-378
-88

-92 136
2157
-357

-214
-17
-139

172 008
74

-48 777
-134

-505
-33 582

-10 466
-407

-1 010
-829

34

-1 055
-295
-497
-28718
-110 207

102

Muutettu
TA 2024

-389 145

-115525
-500
-75

-99 327
-2297
-357

-214
-17
-139

188 980
-1 020

-52 329
-330
-400
-495

-34 293

-14710
-412
-1183
-2 550
-348

-1 094
-483
-633
-32 536
-91 042

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Alkuper.
Ero TA 2024 Muutokset
-1 -384 359 -4786
1706 -113 832 -1 693
122 -500 0
-13 -75 0
7191 -101 210 1883
4 454 0 -2 297
-0 -4978 4621
-1 -452 420
-0 -1 308 1094
-0 -500 483
-0 -1072 933
-16 972 187 678 1302
946 -1 020 0
3552 -52 037 -292
196 -330 0
400 -400 0
-10 -495 0
712 -34 257 -36
4244 -11 210 -3500
5 -412 0
173 -1183 0
1721 0 -2 550
382 0 -348
39 0 -1 094
188 0 -483
136 0 -633
3818 -27 741 -4795
-19 165 -92 993 1951
102 0 0
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

LASKELMAOSA
1 000 euroa

Korkotuotot ja -kulut
Pitkaaikaisten lainojen muutos

INVESTOINNIT

Nettoinvestoinnit sitovuustasoittain (1000 euroa)

Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Ammatillinen koulutus
Asunto- ja kiinteistdlautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Kaupunkiympaériston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Hiedanranta-kehitysohjelma
Joukkoliikennelautakunta
Konsernihallinto
Yhteiset erat
Liikelaitokset
Tampereen Kaupunkililkkenne Liikelaitos

Laskelmaosan toteutuminen

Laskelmaosassa esitetaan korkotuot-
tojen ja -kulujen seka pitkaaikaisten
lainojen lisaysten toteutuminen talous-
arvioon nahden. Korkotuotot ja -kulut
toteutuivat tilikaudella 4,5 milj. euroa
budjetoitua heikompina. Pitkaaikaisten
lainojen muutos oli 109,4 milj. euroa, jo-
ka oli muutetun talousarvion mukainen.

Investointien toteutuminen

Koko kaupungin yhteenlasketut nettoin-
vestoinnit olivat 310,7 milj. euroa, mika

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Muutettu
TP 2024 TA 2024

-7109 -2 581
109 359 110 359
Muutettu

TP 2024 TA 2024
-1672 -3796
-15 250 -17 635
-464 -606
-1697 -2 000
-16 361 -13 800
-116 283 -151 494
-630 -3500
-3 821 -6 916
-54 193 -48 300
-4.782 -7 200
0 -200
-1 -500

-87 806 -88 881
-3965 -4.000

oli 47,1 milj. euroa muutettua talousar-
viota alhaisempi. Suurin syy alhaiseen
toteumaan oli hankkeiden toteutuminen
tilikausien valilla toisin kuin oli suunni-
teltu. lman Tampereen Vesi Oy;n SVOP-
sijoitusta nettoinvestoinnit olivat 225,7
milj. euroa. Peruskaupungin nettoinves-
toinnit olivat yhteensa 306,7 milj. euroa
ja ne alittivat muutetun talousarvion 47,1
milj. eurolla. Peruskaupungin yksikoiden
investointeja budjetoitiin uudelleen yh-
teensa 72,3 milj. euroa (KV 18.12.2023,
19.2.2024, 20.5.2024 ja 10.6.2024).

Alkuper.

Ero TA 2024 Muutokset
-4 528 -2 581 0
-1 000 80 359 30 000

Alkuper.

Ero TA 2024 Muutokset
2124 -2432 -1 364
2385 -13 450 -4 185

142 -100 -506
303 -2 000 0
-2 561 -13300 -500
35211 -127 931 -23 563
2870 -1 600 -1 900
3095 -3500 -3416
-5 893 -48 300 0
2418 -5500 -1 700
200 -200 0
489 -500 0
1075 -53700 -35181
35 -4 000 0

Asunto- ja kiinteistolautakunnan net-
toinvestoinnit 137,1 milj. euroa toteutui-
vat 38,6 milj. euroa muutettua talousar-
viota pienempina. Eroa selittaa erityisesti
talonrakennushankkeiden toteutumi-
nen ennakoitua myéhemmin. Talonra-
kennushankkeiden nettoinvestoinnit
116,3 milj. euroa alittivat muutetun ta-
lousarvion 35,2 milj. eurolla. Uudelleen
budjetoitavien talonrakennushankkei-
den investointiesitys 28,9 milj. euroa hy-
vaksyttiin vuodelle 2025 (KV 17.2.2025).
Maaomaisuuden investointeja (pl. erik-



seen sitovat erat) toteutui 16,4 milj. eu-
roa. Maaomaisuuden investoinnit (pl.
erikseen sitovat erat) ylittivat muutetun
talousarvion 2,6 milj. eurolla. Asunto- ja
kiinteistélautakunnan Hiedanranta-kehi-
tysohjelman investoinnit 3,8 milj. euroa
alittivat muutetun talousarvion 3,1 milj.
eurolla. Asunto- ja kiinteistélautakunnan
uudelleen budjetoitavan Hiedanranta-
kehitysohjelman investointiesitys 2,9
milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle 2025
(KV 17.2.2025). Asunto- ja kiinteistdlau-
takunnan Viiden tahden keskusta -kehi-
tysohjelman investoinnit 0,6 milj. euroa
alittivat muutetun talousarvion 2,9 milj.
eurollajainvestointien uudelleenbudje-
tointiesitys 2,5 milj. euroa hyvaksyttiin
vuodelle 2025 (KV 17.2.2025).

Konsernihallinnon yhteisten erien in-
vestoinnit 87,8 milj. euroa toteutuivat
1,1 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina. Tampereen Vesi Oy:n lii-
ketoimintakauppaan sisaltyi noin 85,0
milj. euron sijoitus yhtion vapaan oman
paaoman rahastoon (svop). Talousar-
vioon sisaltyi sijoitus Lentorata Oy:00n
(ent. Suomi-rata Oy) 0,3 milj. eurolla, joka
ei toteutunut. Lisaksi Hopealinja Oy:66n
tehtiin 2,0 milj. euron svop-sijoitus, jos-
ta kirjattiin arvonalentuminen (1,78 mil].
euroa). Osakkeisiin ja osuuksiin oli varat-
tu 1,6 milj. euroa kaupunginhallituksen
kayttoon erillisten paatdsten mukaan, ja
siita kaytettiin noin 0,8 milj. euroa.

Konsernihallinnolla valtuustoon nah-
den sitovaa taso ICT-kehittamisessa ol
toimintakate ja bruttoinvestoinnit yh-
teensa ja ICT-kehittamisesta I0ytyy tietoa
tarkemmin kayttotalous ja investoinnit
-osiosta konsernihallinnon osuudesta.

Yhdyskuntalautakunnan nettoinves-
toinnit 59,0 milj. euroa ylittivat muute-
tun talousarvion 3,3 milj. eurolla. Ylitys-
ta aiheutti suunniteltua hankalammat
pohjaolosuhteet joissakin kohteissa,
edellisvuodesta siirtyneiden kohteiden
toteutus ja uudet kohteet, joihin ei ollut
varauduttu. Yhdyskuntalautakunnan
Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man investoinnit 4,8 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 2,4 milj. eurolla
jainvestointien uudelleenbudjetointiesi-
tys 2,0 milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle
2025 (KV 17.2.2025). Samassa yhteydes-
sa hyvaksyttiin myds yhdyskuntalauta-
kunnan osalta Hiedanranta-kehitysoh-
jelman uudelleenbudjetointiesitys 0,2
milj. euroa.

Kehitysohjelmien investointien tieto-
ja l6ytyy investointien toteumavertailu
-osiosta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
nettoinvestoinnit 15,3 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 2,4 milj. eurolla.
Syyna alitukselle olivat hankkeiden vii-
vastymiset ja siirtymiset vuodelle 2025.
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan uu-
delleen budjetoitavien investointiesitys

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4,2 milj. euroa hyvaksyttiin vuodelle
2025 (KV 17.2.2025).

Kasvatus- ja opetuslautakunnan net-
toinvestoinnit 1,7 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 2,1 milj. eurolla.
Syyna alitukselle olivat rakennushank-
keiden aikataulumuutoksista (mm. Har-
malan koulu) ja ensikertaisen kalusta-
misen toimitusten viivastymiset useissa
eri kohteissa. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan uudelleen budjetoitavien inves-
tointiesitys 1,2 milj. euroa hyvaksyttiin
vuodelle 2025 (KV 17.2.2025).

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
nettoinvestoinnit 2,2 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla.
Syyna alitukselle olivat rakennushank-
keiden aikataulumuutokset ja sen takia
ensikertaisen kalustamisen viivastymi-
nen verrattuna talousarvioon. Elinvoi-
ma- ja osaamislautakunnan uudelleen
budjetoitavien investointiesitys 0,2 milj.
euroa hyvaksyttiin vuodelle 2025 (KV
17.2.2025).

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen nettoinvestoinnit 4,0 milj. euroa
toteutuivat muutetun talousarvion mu-
kaisesti.

Tarkemmat tiedot poikkeamista [0yty-
vat investointien toteumavertailusta ja
toimintayksikoiden tekstien yhteydesta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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LASKELMAOSA

LASKELMAOASAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman toteumavertailu

1000 euroa TP 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 220985
Maksutuotot 51594
Tuet ja avustukset 33214
Vuokratuotot 234 201
Muut toimintatuotot 23 852
Toimintatuotot
yhteensa 563 847
Valmistus omaan
kayttoon 367
Toimintakulut
Henkilostokulut -439 072
Palkat ja palkkiot -355793
Henkildsivukulut -83 278
Elakekulut -73 515
Muut
henkilosivukulut -9763
Palvelujen ostot -471 206
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -22 158
Avustukset -62 007
Vuokrakulut -216 047
Muut toimintakulut -6 638
Toimintakulut
yhteensa -1217 129
Toimintakate -652 915
Verotulot 651181
Valtionosuudet 83136
Rahoitustuotot ja
-kulut 25 886
Korkotuotot 18 031
Muut rahoitustuotot 50 559
Korkokulut -25 140
Muut rahoituskulut -17 564
Vuosikate 107 288
Poistot ja
arvonalentumiset -138 953
Satunnaiset erat 204 294
Tilikauden tulos 172 628
Poistoeron lis. (-)
tai vah.(+) 13340
Rahastojen lis. (-)
tai vah.(+) 0
Tilikauden ylijaama
(alijadma) 185 968

Muutettu
TA 2024

216 443
46 622
32442

237 945
62 129

595582

426

-448 221
-362 980
-85 241
-74174

-11 068
-478 242

-25834
-64 611
-217 424
-3699

-1 238 032
-642 024
643 500
80 845

25369
18 085
45 987
-20 666
-18 037
107 690

-126 746
204 294
185 238

13235

198 473

* Sarakkeessa esitetty liikelaitokset ja rahastot
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Talousarvion toteumavertailu

Kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja

sisdltaen sisaiset erat

Alkuper. Muutok-

Ero TA 2024 set
4542 214560 1883
4972 46367 255

772 29643 2799
3744 236315 1630
38277 61978 151
31734 588863 6718
-59 129 297
9149  -437654 -10567
7186 354325  -8654
1963  -83329  -1912
658 72648  -1525
1305  -10681 -387
7036 -476608  -1634
3676  -25781 -53
2604  -64787 177
1377 -215166  -2258
-2939 -3 381 -319
20902 -1223378 -14654

10891 -634386  -7638
7681 643500 0
2291 79 990 855

517 25369 0
54 18085 0
4572 45987 0
4474  -20 666 0
473 -18037 0
-402 114473 -6783
12207  -126 938 192
-0 165500 38794
412610 153035 32203
105 700 12535

0 0 0
12505 153735 44738

Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus

TP 2024 sisaltaen
sisdiset erat

Liikelai- Koko
tokset* kaupunki
24447 245432
0 51 594

120 33334

94 234 295

271 24124
24931 588 779
0 367
-14108  -453 180
-11472  -367 265
-2 636 -85914
-2 330 -75 845
-306 -10 070
-2852  -474058
-5497 -27 655
0 -62 007

-547  -216 594
-189 -6 827
-23192 -1 240 322
1739 -651175
0 651181

0 83136

2 25 887

0 18 031

2 50 561

-0 -25 140

0 -17 564

1741 109 029
-1785  -140738
0 204294

-44 172 584

0 13340

148 148
104 186 072

TP 2024 ilman sisaisia eria

Perus- Liikelai- Koko
kaupunki  tokset* kaupunki
101 308 1 101 309
51238 0 51238
33268 120 33388
112 669 94 112762
23286 181 23 467
321769 395 322165
367 0 367

-439 072 -14108  -453180
-355793 -11472  -367 265
-83 278 -2 636 -85914
-73515 -2 330 -75 845
-9763 -306 -10070
-327 115 -2716  -329 831
-21619 -5497 -27 116
-62 007 0 -62 007
-95 017 -34 -95 051
-6 514 -9 -6 523
-951 344 -22364 -973708
-629 207 -21968 -651175
651181 0 651181
83136 0 83136
25886 2 25887
18 370 0 18 370
33263 2 33265
-25 480 0 -25 480
-268 -0 -268
130 996 -21967 109 029
-138 953 -1785 -140738
204 294 0 20429
196 336 -23751 172584
13340 0 13340

0 148 148

209 676 -23603 186 072



Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteumavertailu sisaltaa
peruskaupungin (palvelualueet, kehitys-
ohjelmat ja konsernihallinto) tuloslas-
kelman toteumavertailun seka liikelai-
tosten ja vahinkorahaston vaikutuksen
kaupungin tulokseen. Peruskaupungin
talousarvion toteumavertailun jalkeen
laskelmassa on esitetty liikelaitosten ja
koko kaupungin toteuma sisaltaen sisai-
set erat. Laskelman viimeiset sarakkeet
kuvaavat kaupungin ulkoisen tuloksen
muodostumisen peruskaupungin ja lii-
kelaitosten valilla.

Seuraava analyysi on tehty vertaillen
peruskaupungin muutettua talousar-
vioita tilikauden toteumaan sisaltaen
sisdiset erat. Valtuusto paatti vuoden
aikana talousarviomuutoksista neljassa
kokouksessa. Lisaksi konsernijohtajan
paatoksella tehtiin kolme talousarvioon
kohdistuvaa paatosta, jotka koskivat
ensisijaisesti organisaatiomuutoksia.
1.3.2024 tehdyssa organisaatiomuutok-
sessa vetovoima- ja edunvalvonta seka
strateginen hankekehitys -palvelukoko-
naisuudet ja kehitysohjelmat siirtyivat
konsernihallintoon.

Tilikauden toimintakate oli 10,9 mil].
euroa muutettua talousarviota heikom-
pi. Toimintatuotot toteutuivat 31,7 milj.
euroa muutettua talousarviota heikom-
pina ja toimintakulut 20,9 milj. euroa
budjetoitua alhaisempina. Toimintakate
toteutui budjetoitua parempana erityi-
sesti elinvoima- ja osaamislautakunnan
seka yhdyskuntalautakunnan osalta.
Elinvoima- ja osaamislautakunnan 11,6
milj. euron budjetoitua paremman to-

teuman taustalla olivat paaosin palve-
lujen ostojen seka henkilostokulujen
alitukset. Yhdyskuntalautakunnan toi-
mintakatteen 4,1 milj. euron parempi to-
teutuminen johtui ensisijaisesti palvelu-
jen ostojen ja henkilokulujen budjetoitua
pienemmista toteumista. Asunto- ja kiin-
teistélautakunnan toimintakate toteutui
16 milj. euroa budjetoitua heikompana.
Toteumaa selittavat erityisesti toimin-
tatuottojen heikompi toteuma muutet-
tuun talousarvioon verrattuna johtuen
myyntivoittojen budjetoitua heikom-
masta kertymasta.

Verorahoituksen kertyma oli yhteensa
734,3 milj. euroa. Verorahoitus toteutui
10 milj. euroa budjetoitua parempana
erityisesti kunnallisverotulojen seka ope-
tus- ja kulttuuritoimen muiden valtion-
osuuksien vaikutuksesta.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat
25,9 milj. euroa lahes muutetun talous-
arvion tasolla 0,5 milj. euroa parempina.

Poistot ja arvonalentumiset ylittivat
muutetun talousarvion 12,2 milj. eurolla.
Ylitysta selittavat ensisijaisesti tilikaudel-
la tehdyt arvonalennuskirjaukset, jotka
kohdistuivat konsernihallintoon seka
asunto- ja kiinteistélautakuntaan.

Tilikauden tulos muodostui 12,6 milj.
euroa muutettua talousarviota heikom-
maksi.

Liikelaitosten vaikutus
tilikauden tuloksen
muodostumiseen

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen ja taseyksikkona toimivan vahinko-
rahaston vaikutus kaupungin tuloksen

LASKELMAOSA

muodostumiseen on esitetty edella ole-
van laskelman Liikelaitokset -sarakkeilla.
Vaikutus on esitetty erikseen ilman sisai-
sia eria ja sisaltaden sisaiset erat. Sisaisilla
erilla tarkoitetaan kaupungin yksikdiden
valisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia tuottoja ja kuluja, jotka
ovat mukana talousarvion toteumalu-
vuissa. Liikelaitosten vaikutusta kaupun-
gin tulokseen analysoidaan sisaiset erat
sisaltavien lukujen osalta.

Liikelaitosten yhteenlaskettu tilikau-
den tulos oli 0,04 milj. euroa. Tampereen
Vesi Liikelaitoksen liiketoimintakaupan
myota liikelaitosten vaikutus kaupungin
tulokseen on muuttunut merkittavasti
edellisesta tilikaudesta. Liikelaitosten
tuottojen osuus kaupungin toimintatuo-
toista oli tilikaudella 2024 noin 4 prosent-
tia, kun se edellisessa tilinpaatoksessa
oli 15 prosenttia. Tuotoista suurin osa oli
myyntituottoja, joista suurin osa oli Tam-
pereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
sisaisia myyntituloja Joukkoliikenteelta.

Liikelaitosten osuus kaupungin toimin-
takuluista oli ainoastaan 1,9 prosenttia,
kun se edellisessa tilinpaatoksessa oli 5
prosenttia. Tampereen Kaupunkiliiken-
teen osuus kaupungin henkildstokuluis-
ta oli 3,1 prosenttia.

Liikelaitosten rahoitustuotot ja -ku-
lujen merkitys kaupungin kokonaisuu-
dessa ei Tampereen Vesi Liikelaitoksen
lilketoimintakaupan jalkeen ole ollut
merkittava. Poistoista ja arvonalentu-
misista Tampereen Kaupunkiliikenne
liikelaitoksen osuus oli 1,3 prosenttia.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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LASKELMAOSA

Verotulot

Verotulot (1 000 euroa)

Kunnallisvero
Yhteisévero
Kiinteistovero

Yhteensa

TP 2024

458 299
108 789
84 093

651 181

Muutettu
TA 2024

447 000
109 500
87000

643 500

Ero

11299
=711
-2 907

7 681

Alkuper.

TA 2024

447 000
109 500
87 000

643 500

Verotuloja kertyi vuonna 2024 yhteensa
651,2 milj. euroa. Verotulojen kokonais-
maara laski vuodesta 2023 noin 30 milj.
euroa. Verotuloja kertyi 7,7 milj. euroa
budjetoitua enemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 458,3 mil].
euroa, mika on 11,3 milj. euroa talousar-
viota enemman. Kunnallisveroa tilitettiin
19,5 milj. euroa vahemman kuin vuonna
2023.

Kunnallisverotulojen poikkeuksellisen
korkea taso vuonna 2023 perustui ns.
verohantiin, jolloin kunnille kertyi van-
hoilta verovuosilta (eli ennen verovuotta
2023) kunnallisverotuloja korkeammilla
tuloveroprosenteilla. Vuonna 2024 van-
hojen verovuosien positiivinen vaikutus

TULOVEROPROSENTIN JA VEROTETTAVAN TULON KEHITYS

kaytannossa poistui ja nain ollen kehitys
oli negatiivinen.

Vuoden 2024 kunnallisveron tilitykset
olivat ennustettua suuremmat. Vuoden
2024 ennakonpidatykset olivat selvasti
aikaisempia vuosia korkeammalla ta-
solla. Tarkkaa syyta/syita ennakonpida-
tyksen korkealle tasolle ei viela tiedeta.
Veronmaksajien kasissa on, miten en-
nakonpidatyksiaan maksaa, ja paljonko
tulee veronpalautusta tai jaanndsveroa,
kun verotus valmistuu. On siis hyvin
mahdollista, ettd vuoden 2025 verotu-
lot jaavat aiemmin arvioidusta. Ja on
myo6s mahdollista, ettd kunnallisveron
verovuoden 2024 jako-osuuteen teh-
daan negatiivinen oikaisu, kun verotus

Tulovero- Verotettava 1000 -
prosentti tulo, milj. € Muutos, % 900
2014 19,75 3803,8 1.9 ggg
2015 19,75 3867,6 1,7 600
2016 19,75 38953 07 2 500
2017 19,75 38257 -1,8 2 400
2018 19,75 39879 4,2 300
2019 19,75 41541 4,2 200
2020 20,25 4281,1 31 108
2021 20,25 4503,6 52 2019
2022 20,25 4774,5 6,0
2023 7,61 5434,1 13,8
2024 7,6
2025 7,6

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

2020

valmistuu lokakuun lopussa 2025. Ky-
seessa voi myos olla edella mainittujen
seikkojen yhteisvaikutus. Asia varmistu-
nee viimeistaan, kun valmistuvan vero-
tuksen 2024 ensimmaiset ennakkotiedot
julkaistaan kesakuussa.

Ansio- ja paaomatuloverojen tilitys-
jarjestelma aiheuttaa ajoittain myds
toisen verotulojen jaksotukseen liittyvan
haasteen, jota kutsutaan "tilitysten ryt-
mihairioksi”. Tilitysjarjestelmassa kaikki
ansio- ja padomatuloverot kerataan en-
nakonkannossa kootusti ja jaetaan ve-
ronsaajille ennakollisten, eli arvioitujen
osuuksien perusteella. Valtiolle ohjautu-
vat ja vaikeasti ennustettavat padomatu-
loverot (erityisesti myyntivoitoista) ovat

KUNNALLISVERON KEHITYS

2021 2022 2023 2024

Alkup.
TA 2025



usein isompien vero-oikaisujen taustalla.
Kunnallisveron verovuoden 2024 ryh-
maosuuteen tehtiin joulukuussa vajaan
150 miljoonan euron positiivinen oikai-
su. Osuudet vahvistettiin valtiovarainmi-
nisterion asetuksella 13.12.2024. Téman
vuoksi Tampereenkin kunnallisveron
tuotto ylitti talousarvion ja loppuvuoden
ennusteet.

Ansiotulojen viime vuosien ripea kas-
vu on nakynyt kunnallisverotulojen hyvin
myonteisena kehityksena. Vuoden 2023
ennakonpidatyksen alaiset ansiotulot
kasvoivat Tampereella 6,6 prosenttia.
Ennakkotiedon mukaan vuoden 2024
kasvu oli 4,4 prosenttia, koko maan muu-
toksen jaddessa 3,3 prosenttiin.

Kuntaliiton helmikuussa 2025 julkai-
seman uuden arvion mukaan kunnal-
lisveron kasvu vuonna 2025 jaisi erittain
vaatimattomaksi. Tampereen kunnallis-
verotulot kuitenkin jatkaisivat kohtuul-
lista kasvu taloussuunnitelmakaudella.

YHTEISOVERON KEHITYS
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Yhteis6verotuloja kertyi 84,1 milj. eu-
roa, mika on 2,9 milj. euroa talousar-
viota vdhemman. Yhteisoveroja kertyi
13,9 milj. euroa (-14,2 %) vuotta 2023
vahemman. Tampereen jako-osuus yh-
teisdveron tuotosta laski edellisvuodes-
ta (4,82683057 prosentista 4,78552116
prosenttiin).

Vuoden 2023 korkeampia tilityksia se-
littad paaosin ns. verohannat. Verovuo-
den 2024 ennakot olivat lahes vuoden
2023 tasolla. Yhteiséveron kokonaiske-
hitys on ollut arvioitua heikompaa.

Vuonna 2024 kunnille tilitettiin yh-
teisdverotuloja kaikkiaan 1,768 mrd.
euroa, mika oli 14,3 % vahemman kuin
edellisend vuonna. Kuntaryhman osuus
yhteisOverosta putosi 33,76 prosentista
23,91 prosenttiin vuodelle 2023 sote-
uudistuksen vuoksi ja edelleen 23,69
prosenttiin verovuodelle 2024.

Kuntaliiton helmikuussa 2025 jul-
kaiseman ennusteen mukaan kuntien

LASKELMAOSA

yhteisoveron tilitykset tulevina vuosina
laskevat vuositasolla keskimaarin noin
-60 milj. eurolla syksyn 2024 arviosta.
Yhteisdveron ennusteen liittyy talla het-
kelld merkittavia epavarmuuksia.

Kiinteistoverotuloja kertyi 108,8 milj.
euroa, mika oli 0,7 milj. euroa talous-
arviota vahemman. Kiinteistoverotulot
kasvoivat edellisesta vuodesta 3,5 milj.
euroa (3,3 %).

Kiinteistdveroa maarattiin maksetta-
vaksi Tampereella 109,8 milj. euroa, mika
oli 3,0 milj. euroa (2,8 %) edellisvuotta
enemman. Verotusarvot nousivat 2,2 %,
kun edellisend vuonna kasvu oli 9,8 %.

Koko maassa kiinteistéveroa maarat-
tiin yhteensa 2 402 miljoonaa euroa, mi-
ka oli noin 160 miljoonaa euroa (+7,1 %)
enemman kuin verovuonna 2023. Vero-
tusarvojen muutos oli 1,6 %.

KIINTEISTOVERON KEHITYS
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Valtionosuudet

Valtionosuudet (1 000 euroa)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaukset

Verotulomenetysten korvaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Yhteensa

Kunnat saivat vuonna 2024 valtion-
osuuksia yhteensa vajaat 3,4 miljardia
euroa. Valtionosuudet vahenivat noin
235 miljoonaa euroa (6,5 %) vuodesta
2023. Vahenemisen syyna oli sote-siir-
tolaskelmien valmistuminen, mika johti
kuntien valtionosuuksien pysyvaan 500
milj. euron lisdvahennykseen. Siirtyvat
verotulot osoittautuivat pienemmik-
si kuin ennakkoarvioissa, kun verotus
vuodelta 2022 valmistui marraskuus-
sa 2023. Valtio paatyi kompensoimaan
sote-vahennyksen vaikutusta 192 milj.
euron maaraaikaisella valtionosuuden
lisayksella, joka peritaan kunnilta valti-
onosuusvahennyksena vuosina 2025-
2027.

Tampereen kaupunkisaivaltionosuuk-
sia vuonna 2024 yhteensa 83,1 milj. eu-
roa, mika oli 2,3 milj. euroa muutettua
talousarviota enemman. Valtionosuudet
kasvoivat 24,8 milj. euroa vuodesta 2023.
Kasvu perustui sote-uudistuksen tasau-
serien pienemiseen seka opetus- ja kult-
tuuritoimen valtionosuuksien kasvuun.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Muutettu
TP 2024 TA 2024
-38 785 -39 254
36 720 36 720
85 201 83379
83136 80 845

Peruspalvelujen valtionosuus oli 38,8
milj. euroa negatiivinen. Peruspalvelu-
jen valtionosuus toteutui 0,5 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana,
koska valtio jakoi kesken vuoden kayt-
tamatta jaaneita maararahoja kunnille
asukasluvun suhteessa.

Peruspalvelujen valtionosuus on Tam-
pereella sote-uudistuksen seurauksena
negatiivinen. Tampereelta siirrettiin
hyvinvointialueelle sote-menoja enem-
man, mita verotuloja ja valtionosuuksia
leikattiin ja tata erotusta tasoitetaan
muutosrajoittimella ja jarjestelmamuu-
toksen tasauksella.

Sote-uudistuksen muutosrajoitin oli
Tampereelle 34,9 milj. euroa negatiivi-
nen (2023: -53,8 milj. euroa) ja sote-uu-
distuksen jarjestelmamuutoksen tasaus
2,5 milj. euroa negatiivinen (2023: -17,9
milj. euroa). Vuonna 2023 nama valtion-
osuuserat perustuivat arviotietoihin vuo-
den 2022 sote-kuluista seka siirtyvista
verotuloista. Valtionosuus muuttui mer-
kittavasti, kun laskelmat seka kustannus-

Ero

Alkuper.
TA 2024 Muutokset
469 -37 828 -1426
0 37 358 -638
1822 80 460 2919
2291 79 990 855

ten etta verotulojen suhteen paivitettiin.
Lopullinen sote-siirtolaskelma valmistui
vasta kesakuussa 2024.

Uusia elementteja vuonna 2024 olivat
pysyva sote-lisasiirto ja sen maaraaikai-
nen kompensointi. Tampereen osuus
kuntien pysyvasta 500 milj. euron sote-
lisavahennyksesta on -22,6 milj. euroa
ja maaraaikainen lisdys vuonna 2024 oli
8,6 milj. euroa.

Verotulomenetysten korvaus esitetaan
omana eranaan osana valtionosuuksia.
Kun verotukseen tehdaan muutoksia (ve-
rovahennyksia lisataan), kuntien vero-
tulot pienenevat. Naita kompensoidaan
kunnille lisaamalla veromenetysta vas-
taava euromaara kunnan valtionosuu-
teen. Verotulomenetysten korvauksesta
kaytetaan myds nimityksia veroperuste-
muutoksista johtuvien veromenetysten
korvaus javeromenetysten kompensaa-
tio.

Verotulomenetysten korvausta mak-
settiin Tampereelle yhteensa 36,7 milj.
euroa. Kompensaatiot kasvoivat vuodes-



ta 2023 vain 0,4 milj. euroa eliverovahen-
nykset eivat muuttuneet merkittavasti
vuonna 2024. Kompensaatioita kertyi
muutetun talousarvion mukaisesti.
Opetus- ja kulttuuritoimen muut val-
tionosuudet olivat 85,2 milj. euroa. Val-
tionosuuksia kertyi 1,8 milj. euroa muu-
tettua talousarviota enemman. Valtiova-
rainministeri® paatti esi- ja perusopetuk-
senyksikkohintojen korjauksesta kesken
vuoden, mika lisasi valtionosuuksia lahes
0,9 milj. euroa. Yhta paljon lisasi netto-
maaraisesti lukio-opiskelijoiden maaran
kasvun ja kunnan omarahoitusosuuden
muutoksen huomioiminen valtionosuuk-

VERORAHOITUKSEN KEHITYS
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sissa vuoden lopussa. Lisaksi valtion-
osuuteen tehtiin loppuvuonna muuta-
mia pienia tarkistuksia.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudet kasvoivat edellisvuodesta
5,2 milj. euroa (6,5 %). Omarahoitusosuu-
dettoisen asteen koulutukseen kasvoivat
asukasmaaran seka erityisesti ammatil-
lisen koulutuksen yksikkéhinnan myota
4,8 milj. euroa. Ammatilliseen koulutuk-
seen rahoitusta saatiin bruttomaarai-
sesti 4,5 milj. euroa vuotta 2023 enem-
man, lukiokoulutukseen 1,2 milj. euroa
ja perusopetuksen erityislisia (mm. ai-
kuisten perusopetus, valmistava opetus

1566

2022 2023 2024
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ja vaikeasti kehitysvammaisten opetus)
3,4 milj. euroa. Tydvaenopiston valtion-
osuudet tippuivat lahes 0,3 milj. euroa.

Kuntien valisen yhteistoimintasopi-
muksen mukaan valtiolta ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen saatava,
opetuskulttuuritoimen muihin valtion-
osuuksiin sisaltyva, yksikkéhintarahoi-
tus kaytetaan kokonaisuudessaan am-
matillisen koulutuksen jarjestamiseen.
Tredulle kohdistettavien ammatillisen
koulutuksen valtionosuuksien yhteis-
maara vuonna 2024 oli vajaa 101,2 milj.
euroa (2023: 95,4 milj. euroa).

H Verotulot M Valtionosuudet

Alkup.

TA 2025
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Korkotuotot ja -kulut

Edellisinad vuosina korkealle noussut in-
flaatio jatkoi laskemistaan ja Euroopan
Keskuspankki pystyi aloittamaan ohja-
uskoron alentamisen. Markkinakorot
reagoivat tilanteeseen ja esimerkiksi 6
kuukauden euribor-korko laski vuoden
aikana noin 3,9 %:sta 2,6 %:iin. Pitkien
korkojen liikkeet jaivat pieniksi, silla
esimerkiksi 10 vuoden koronvaihtoso-
pimuksen korko liikkui molemmin puolin
2,5 %:a pitkin vuotta. Keskuspankeilla
oli edessaan vaikea tasapainoilu koron
laskujen maaran ja ajoituksen kanssa
siten, etta reaktiot ovat riittavia, mutta
ettei inflaatio rydpsahda uudelleen liik-
keelle. Talla hetkelld markkinat uskovat
korkojen laskevan vuoden 2025 loppuun
mennessa noin 2 %:n tasolle ja aloittavan
sen jalkeen uuden rauhallisen nousun.

Korkotuotot

Korkotuotot olivat yhteensa 18,0 milj.
euroa.

Ulkoiset korkotuotot olivat 18,4 milj.
euroa ja ne toteutuivat hieman muutet-
tua talousarviota suurempina. Korkotuo-
totkasvoivat edelliseen vuoteen ndhden
merkittavasti, kun Tampereen Vesi Oy
aloitti toimintansaja liiketoimintakaupan
rahoituksesta kertyi kaupungille korko-
tuottoa. Tdma tuotto on oikaistu tilinpaa-

toksessa antolainojen korkotuottoihin,
kun se muutetussa talousarviossa na-
kyi muissa korkotuotoissa. Antolainojen
korkotuotoista valtaosa muodostui Tam-
pereen Vesi Oy:n, Tampereen Energia
Oy:n, Tampereen Vuokratalosaation ja
KOy Tampereen Monitoimiareenan mak-
samista koroista.

Korkokulut

Kaupungin ulkoiset korkokulut olivat
yhteensa 25,5 milj. euroa ja ne toteu-
tuivat noin 4,6 milj. euroa talousarviota
suurempina. Summasta 0,7 milj. euroa
kohdentui rahastoitujen padaomien tuo-
toksi, jonka suuruus maaraytyy kaupun-
gin sijoitusomaisuuden todellisen tuo-
ton perusteella. Kaupungin korollisista
veloista korkoa maksettiin viime vuonna
24,8 milj. euroa. Korkokulut kasvoivat
edellisvuoteen nahden velkapaaoman
kasvun ja korkeahkon korkotason joh-
dosta. Erityisesti tytaryhtidilta konserni-
tilin my6ta olevasta velasta maksettava
korko oli ennakoitua suurempi.
Vuoden lopulla lainojen suojausaste
oli hieman alle 60 %:a, jolloin euribor-
korkojen muutoksetvaikuttivat kaupun-
gin korkokuluihin runsaan 40 %:n painol-
la. Tilikauden korkokuluihin on kirjattu
my®&s aiemmin toteutettujen koronvaih-

Muutettu Alkuper.

Korkotuotot (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024
Sisaiset korkotuotot -339 -223 -116 -223
Sisdiset erat yhteensa -339 -223 -116 -223
Antolainat 15571 5208 10 364 5208
Sijoitukset 253 0 253 0
Muut korkotuotot 2 546 13100 -10 554 13100
Ulkoiset erat yhteensa 18 370 18 308 63 18 308
Yhteensa 18 031 18 084 -53 18 084
Muutettu Alkuper.

Korkokulut (1 000 euroa) TP 2024  TA 2024 Ero TA 2024
Sisaiset korkokulut 339 223 116 223
Sisdiset erat yhteensa 339 223 116 223
Rahalaitokset -16 227 -16 189 -39 -16 189
Lahjoitusrahastot -700 -100 -600 -100
Muut korkokulut -8 552 -4 600 -3952 -4 600
Ulkoiset erat yhteensa -25 480 -20 889 -4 591 -20 889
Yhteensa -25 140 -20 665 -4 475 -20 665

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

tosopimusten muokkauksista johtuva ei-
kassavaikutteinen 0,9 milj. euron korko-
jaksotuskulu. Lainoista maksettu efek-
tiivinen korkokulu vastasi koko korolli-
sen vieraan padaoman keskikorkoa 2,5
prosenttia. Korko sisaltaa viitekoroista,
marginaaleista ja korkosuojauksista ai-
heutuneet rahoituskustannukset. Ilman
korkosuojauksia kaupungin korkokulut
olisivatolleet|ahes prosenttiyksikon suu-
remmat vuonna 2024.

Valtuuston syksylla 2019 hyvaksymien
rahoitustoiminnan periaatteiden mu-
kaisesti korkojohdannaissopimuksilla
pyritaan tasaamaan markkinakorkojen
muutosten aiheuttamaa vaihtelua kor-
kokuluissa eli pienentamaan korkovir-
tariskia seka parantamaan korkokulujen
ennustettavuutta. Suojausasteen tulee
periaatteiden mukaan olla 40-60 %:n va-
lilla. Tyypillisesti sopimuksista joudutaan
maksamaan matalien korkojen aikaan
ja niista hyodytaan korkojen noustessa.
Vaikutus on samankaltainen kuin kiin-
teakorkoisten lainojen kaytolla.

Korkojohdannaissopimuksia on laa-
dittu suojaustarkoituksessa ja niita on
solmittu heti voimassa olevina seka tu-
levaisuudessa voimaan astuvina. Tassa
tarkasteluhorisonttina on ollut valtuus-
ton talousarvion yhteydessa laatima
taloussuunnitelmakausi ja sen aikana
arvioitu velan maaran kehitys. Koska
kaupungin lainasalkku koostuu melko
suuresta maarasta erillisia lainoja ja
niiden korkopaivat hajautuvat ympa-
ri kalenterivuotta, on korkomenojen
portfoliosuojaus nahty perusteltuna
toimintatapana. Siina suojausta toteut-
tavien sopimusten korkopaivat hajautu-
vat myos kalenterivuodelle, mutta eivat
valttamatta samoille paiville kuin laino-
jen korkopaivat. Keskimaarin laskettuna
tapa johtaa kuitenkin erittain korkeaan
viitekorkojen vastaavuuteen ja riskien
hallinnalliseen tavoitteeseen.

Solmitut johdannaissopimukset tuot-
tavat joko yksiselitteisen kiintean koron
kassavirran tai ehdollisen kiintean koron
kassavirran. Mikaan sopimuksista ei to-
teutuessaan kasvata kaupungin korko-
virtariskia eli lisda korkokuluja tilantees-
sa, jossa markkinakorot nousevat.



Muut rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
Ulkoiset rahoitustuotot toteutuivat noin
5,3 milj. euroa talousarviota parempina.
Tasta noin 3,3 milj euroa muodostui vuo-
den aikana myytyjen sijoitusten myynti-
voitoista. My6s osinkotuottojen maara
ylittyi selvasti, samoin kuin muihin ra-
hoitustuottoihin kirjattava konsernitilin
talletuskorko.

Merkittdvimman osinkotuoton kau-
punki sai Tampereen Energia Oy:lta,

Muut rahoitustuotot (1 000 euroa)

Muut sisdiset rahoitustuotot

Sisaiset erat yhteensa
Rahoitusarvopapereiden myyntiovitot
Verotilityskorot
Osinkotuotot
Muut rahoitustuotot

Ulkoiset erat yhteensa

Yhteensa

Muut rahoituskulut (1 000 euroa)

Muut sisdiset rahoituskulut
Sisdiset erat yhteensa

Verotilitysten korkokulut

Viivastyskorkokulut

Muut rahoituskulut
Ulkoiset erat yhteensa

Yhteensa

tasan 20,0 milj euroa. Osinkotuottojen
1,0 milj euron ylitykseen vaikutti eniten
Tuomi Logistiikka Oy:n, Tampereen Infra
Oy:n seka Tampereen Tilapalvelut Oy:n
osingot, jotka eivat sisaltyneet talous-
arvioon.

Rahoituskulut

Liikelaitosten maksamat sisaiset korva-
ukset peruspaaomasta nakyvat rahoi-
tuskuluissa yhta suurina kuin tulojen

LASKELMAOSA

puolella. Muut rahoitusmenot ylittyivat
talousarvioon nahden eraiden sijoitus-
ten arvonalennuskirjausten johdosta.
Nama liittyvat vuoden aikana toteutu-
neeseen nopeaan korkojen nousuun ja
sen aiheuttamaan laskennallisiin arvon-
alennuksiin kiinteistérahastoissa. Koron
kaantyessa laskuun on odotettavissa, et-
ta rahastojen tuotto palautuu normaaliin
vuokratuottoa heijastavaan tasoon.

Muutettu Alkuper.
TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024
17 296 18 000 -704 18 000
17 296 18 000 -704 18 000
3325 0 3325 0
16 0 16 0
27 843 26 822 1021 26 822
2080 1165 915 1165
33265 27 987 5278 27 987
50 561 45 987 4574 45 987
Muutettu Alkuper.
TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024
-17 296 -18 000 704 -18 000
-17 296 -18 000 704 -18 000
-2 0 -2 0
-41 0 -41 0
-226 -37 -189 -37
-268 -37 -232 -37
-17 564 -18 037 472 -18 037

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Investointien toteumavertailu

INVESTOINNIT

Sivistyspalvelujen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Elinvoiman palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Asunto- ja kiinteistdlautakunta

Asunto- ja kiinteistélautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
Hiedanranta-kehitysohjelma

Kaupunkiympaériston palvelualue

Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
Hiedanranta-kehitysohjelma

Joukkoliikennelautakunta

Konsernihallinto

Konsernihallinto, muut

Yhteiset erat

ICT kehittdaminen

Peruskaupunki yhteensa

Rahoitusosuudet

Peruskaupunki nettoinvestoinnit yhteensa

Liikelaitokset

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
Liikelaitokset yhteensa

Rahoitusosuudet

Liikelaitosten nettoinvestoinnit yhteensa

Nettoinvestoinnit yhteensa
Pysyvien vastaavien luovutustulot peruskaupunki

Pysyvien vastaavien luovutustulot liikelaitokset
Pysyvien vastaavien luovutustulot yhteensa

Investointien toteutuminen

Muutettu
TP 2024 TA 2024

1672 3796
15250 17 635
1697 2000
464 606
16 361 13800
117 587 152 280
630 3500
3821 6916
55796 49900
4826 7 200
0 200
15 500
0 0

87 806 88 881
4134 9235
310 059 356 450
-3 354 -2 647
306 705 353 802
3965 4000
3965 4000
0 0
3965 4000
310671 357 802
205 280 279755
1 5
205 281 279 760

Alkuperdinen

Ero TA 2024 Muutokset
2124 2432 1364
2385 13450 4185

303 2000 0
142 100 506
-2 561 13300 500

34 693 128 717 23563
2870 1600 1900
3095 3500 3416

-5 896 49 900 0
2374 5500 1700
200 200 0
485 500 0

0 0 0

1075 53700 35181
5102 6 600 2635
46 390 281 499 74 950
706 -2 386 -261

47 097 279 113 74 689
35 4000 0

35 4000 0

0 0 0

35 4000 0

47 132 283113 74 689
-74 475 450 882 171127
-4 5 0

-74 479 450 887 -171 127

Talousarvion investointien toteumaver-
tailussa esitetdaan niin sanotun perus-
kaupungin investoinnit. Liikelaitosten
vaikutusta kaupungin investointeihin
kuvataan edella olevan laskelman viiden

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

viimeisen rivin investointivertailussa, jo-
ka sisaltaa peruskaupungin ja liikelaitok-
sen investoinnit seka koko kaupungin
investoinnit.

Talousarvion toteumavertailu sisaltaa
my®&s kaupungin sisdiset investoinnit, ja

naihin mahdollisesti sisaltyvat sisaiset
katteet. Tasta syysta investointimenot
voivat poiketa kaupungin rahoituslas-
kelmassa esitetyista ulkoisista inves-
toinneista. Koko kaupungin ulkoiset net-
toinvestoinnit olivat suuruudeltaan 310,7



milj. euroa, kuten myds sisdiset erat
sisaltava investointien toteuma. liman
Tampereen Vesi Oy;n SVOP-sijoitusta
nettoinvestoinnit olivat 225,7 milj. euroa.

Peruskaupungin investoinnit

Peruskaupungin investoinnit olivat yh-
teensa 306,7 milj. euroa ja ne alittivat
muutetun talousarvion 47,1 milj. eurolla.
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luo-
vutuksista kirjattiin tuloja 205,3 milj. eu-
roa, joka alittaa muutetun talousarvion
74,5 milj. eurolla. llman Tampereen Vesi
-liikelaitoksen yhtidittamista luovutustu-
loja kirjattiin 15,2 milj. euroa.

Liikelaitoksen investoinnit

Liikelaitoksen (Tampereen Kaupunkilii-
kenne) osuus nettoinvestoinneista oli n.
0,01 % ja suuruudeltaan 4,0 milj. euroa.
Seuraavassa on esitetty kaupungin
merkittavimpia investointikohteita ja
poikkeamia suunniteltuun peruskau-
pungin ja liikelaitosten osalta. Inves-
toinnit on esitetty bruttoinvestointeina,
joka ei ole sitovuustaso lautakunnittain.
Tarkemmat tiedot investointikohteista
[8ytyvat ao. yksikdiden osuuksista joko
talousarvion toteumavertailuosiossa tai
erillistilinpaatokset-osassa.

Investointien jakautuminen

Yhdyskuntarakentaminen ja talonraken-
nushankkeet toteutuivat 173,4 milj. eu-
rona elin. 55,8 % kaupungin kokonaisin-
vestoinneista ja 76,8 % koko kaupungin
investoinneista ilman Tampereen Vesi
Oy:n SVOP-sijoitusta.
Yhdyskuntalautakunnan alaisista pe-
rustoiminnan investoinneista toteutui
55,8 milj. euroa, joka ylitti muutetun
talousarvion 5,9 milj. euroa. Olemassa
olevan yhdyskuntarakenteen perus-
parantamiseen investointiin 28,3 milj.
euroa ja uudisrakentamiseen 15,6 milj.
euroa seka ulkovalaistukseen 4,0 milj.
euroa. Ratikan rinnakkaishankkeisiin
investoitiin 6,3 milj. euroa.
Talonrakennushankkeet toteutuivat
117,6 milj. eurona, joka on 34,7 milj. eu-

roa alle muutetun talousarvion. Peruspa-
rannushankkeiden toteuma oli 54,5 mil].
euroa (46 %), uudis- ja lisarakentamisen
35,2 milj. euroa (30 %) seka leasing-koh-
teita lunastuksia ja muita investointeja
tehtiin 27,9 milj. euroa (24 %). Varhais-
kasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
hankkeisiin kaytettiin n. 52,7 milj. euroa,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden ra-
kennuksin 21,2 milj. euroa, lukiokoulu-
tuksen rakennuksiin 10,2 milj. euroa ja
muihin rakennuksiin seka lunastuksiin
33,5 milj. euroa.

Tampereen Veden liiketoimintakau-
pan takia konsernihallinnon yhteisiin
eriin kirjattiin investointeja 87,8 milj.
Tampereen Vesi Oy:n lilketoimintakaup-
paan sisaltyi noin 85,0 milj. euron sijoi-
tus yhtién vapaan oman paaoman rahas-
toon (svop). Muita investointeja osakkei-
siin ja osuuksiin toteutuin. 2,8 milj. euroa

Suurimpia investointeja edella mai-
nittujen lisaksi oli asunto- ja kiinteisto-
lautakunnassa, kulttuuri- ja vapaa-ai-
kalautakunnassa ja kehitysohjelmissa.
Asunto- ja kiinteistdlautakunnassa maa-
omaisuuden investointeja (pilaantunei-
den maiden puhdistukset, maa-aluei-
den perusparannukset ja johtosiirrot)
toteutuivat 16,4 milj. eurolla, joka ylitti
muutetun talousarvion 2,6 milj. eurolla.
Hankkeet viivastyivat, kun hankkeiden
asemakaavat vahvistuvat suunniteltua
mydhemmin. Toisaalta maanhankin-
toihin kirjattiin tontin vaihtokirja seka
maankayttésopimuskorvauksena saa-
tuja maa-alueita, jotka eivat ole olleet
budjetissa. Elinvoima- ja osaamislauta-
kunnan alaiset ammatillisen koulutuk-
sen investoinnit 1,7 milj. euroa alittivat
muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla.
Kasvatus- ja opetuslautakunnan inves-
toinnit 1,7 milj. euroa alittivat muutetun
talousarvio 2,4 milj. eurolla.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien investointeja toteutui
Hiedanranta-kehitysohjelmassa 3,8 milj.
euroa, joka alitti muutetun talousarvi-
on 3,3 milj. euroa, koska Hiedanrannan
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johtosiirrot ja pilaantuneiden maiden
puhdistusty6t siirtyivat osin seuraaval-
le vuodelle. Investointikohteista suu-
rimpana oli Nasisaaren rakentaminen
ja pilaantuneen maan puhdistaminen
Hiedanrannan alueella.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
massa toteuma oli 5,5 milj. euroa, joka
alitti muutetun talousarvion 5,2 milj.
euroa pienempana paaasiassa joiden-
kin Ranta-Tampellan viimeistelytoiden
ja Sarkanniemi-Mustalahti -ldhialueiden
investointien seka Hakametsa Sport
Campus -johtosiirtojen siirtyessa seuraa-
valle vuodelle 2025. Investointikohteina
olivat tulevien investointien suunnitte-
lu, Tampereen henkiloratapihahanke,
Sarkanniemi-Mustalahti lahialueen joh-
tosiirrot, Sarkansilta ja Ranta-Tampellan
viimeistelytyot.

Omaisuuden myynti ja
rahoitusosuudet

Investointien rahavirtaan vaikuttavia
myyntituloja saatiin omaisuutta myy-
mallav. 2024 205,2 milj. euroa, joka alitti
muutetun talousarvion 74,5 milj. eurol-
la. Alituksen syyna ovat suunniteltujen
yhtio-ja kiinteistbomaisuuden myyntien
siirtyminen (mm. Tipotien sosiaali- ja ter-
veysasema) my6hempaan ajankohtaan.
Luovutustuloja kirjattiin Tampereen Ve-
den lilketoimintakaupasta 190,1 milj. eu-
roa ja ilman niita koko kaupungin omai-
suuden luovutustulot olivat 15,2 milj. eu-
roa. Luovutustuloja kirjattiin asunto- ja
kiinteistdlautakunnalle 12,2 milj. euroa
ja konsernihallinnon yhteisiin eriin 2,9
milj. euroa.

Rahoitusosuuksia saatiin 3,4 milj. eu-
roa, joka on 0,7 milj. euroa alle muutetun
talousarvion. Rahoitusosuuksia saatiin
muun muassa talonrakennushankkeisiin
yhteensa 1,3 milj. euroa, ICT-investointei-
hin 0,4 milj. euroa seka kaupunkiympa-
riston palvelualueen alaisiin investoin-
teihin yhteensa 1,7 milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Rahoituslaskelman toteumavertailu

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen
korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja
investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen
muutokset

Antolainasaamisten
lisaykset kunnalle

Antolainasaamisten
lisaykset muille

Antolainasaamisten
vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten
lainojen lisays
Pitkaaikaisten
lainojen vahennys

Lyhytaikaisten
lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden

muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2024

107 288
204 294

11512
300 070

-310 057

3354

205 280
-101 423

198 647

-284 554

2175
-282 378

177 000

-67 641

-19 454

89 905

-21 949

-214 423

-15775

76 103
91878

Talousarvion toteumavertailu

Kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja

Muutettu
TA 2024

113155
204 294

-54 426
263023

-356 450

2647

279 755
-74 047

188 976

-283 614

244
-283370

177 000

-66 641

0

110359

-29194

-202 205

-13 229

* Sarakkeessa esitetty liikelaitokset ja rahastot
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Ero

-5 867
-0

42914
37047

46 393

706

-74 475
-27 376

9671

-940

1931
992

-1 000

19 454

-20 454

7 245

-12218

-2 546

sisdltaen sisaiset erat

Alkuper.
TA 2024 Muutokset

114 473 -1318
165 500 38794
-219926 165 500
60 047 202 976
-281499 -74950
2386 261
450882  -171127
171769  -245816
231816 -42 840
0 0

-283 100 -514
110 134

-282 990 -380
145 000 32000
-64 641 -2000
0 0

80359 30 000
-29075 -119
-231 706 29 501
110 -13339

106 183 -
106 073 -

Perus-
kaupunki

TP 2019

57 382
1028

-27 705
30705

-128 966

1115

33400
-94 451

-63 746

-5599

3234
-2 365

133000
-43 447

34736

124 289

-38 272

83653

19907

190 685
170778

Liikelaitosten ja
rahastojen vaikutus

Liike- Koko
laitokset* kaupunki
TP 2024 TP 2024
1741 109 029
0 204 294
-120 -11 632
1620 301691
-3965  -314022
0 3354

1 205 281
-3964  -105387
1555 196 304
0 0

0 -284554

0 2175

0 -282378

0 177 000

0 -67 641

0 -19 454

0 89 905
2344 -19 606
2344  -212079
-0 -15775

0 76 103

0 91878

Ulkoinen
rahoituslaskelma

Koko kaupunki

TP 2024

109 029
204 294

-11 632
301 691

-314 022

3354

205 281
-105 387

196 304

-284 554

1661
-282 893

177 000
-67 641

-19 454

89 905

-19 091

-212079

-15775

76 103
91878



Rahoituslaskelman
toteutuminen

Rahoituslaskelman toteumavertailu
esittaa peruskaupungin (palvelualueet,
kehitysohjelmat ja konsernihallinto)
rahoituslaskelman toteutumisen ta-
lousarvioon nahden. Toteumavertailu-
laskelmiin ei sisally liikelaitosten ja ta-
seyksikkona toimivan vahinkorahaston
lukuja, vaan niiden vaikutus kaupungin
rahoituslaskelman muodostumiseen on
esitetty laskelmalla erikseen.

Toteumavertailulaskelmiin sisaltyvat
ulkoisten liiketapahtumien lisaksi myos
kaupungin yksikdiden valiset sisdiset
liiketapahtumat. Kaupungin ulkoisilta
tilinpaatdslaskelmilta (tuloslaskelma,
tase, rahoituslaskelma) sisaiset liiketa-
pahtumat eliminoidaan, joten talousar-
vion toteumavertailulaskelmilla kaupun-
gin vuosikate on investointien sisdisten
katteiden verran parempi. Vastaavasti
rahoituslaskelman toteumavertailussa
investointimenot ovat sisaisten inves-
tointien verran suuremmat. Nailla erilla
ei kuitenkaan ole vaikutusta rahavarojen
muutokseen. Kaupungin ulkoinen ra-
hoituslaskelma on esitetty viimeisessa
sarakkeessa.

Peruskaupungin tilikauden rahavaro-
jen muutos oli -15,8 milj. euroa, mika on
2,6 milj. euroa muutettua talousarviota

heikompi. Ero selittyy padosin lainakan-
nan muutoksilla.

Toiminnan rahavirta toteutui 37,0 mil;.
euroa muutettua talousarviota parem-
pana, mika selittyy budjetoitua tulora-
hoituksen korjauserilla. Tulorahoituksen
korjauserissa (-21,2 milj. euroa) toimin-
nan rahavirrasta oikaistaan investointi-
enrahavirrassa esitettavat pysyvien vas-
taavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja
-tappiot seka pakollisten varausten muu-
tokset. Vuosikate toteutui 5,9 milj. euroa
budjetoitua heikompana ja sita on analy-
soitu toimintakertomuksen tuloslaskel-
maosion yhteydessa seka talousarvion
toteumavertailuosiossa tuloslaskelman
toteutumisvertailun yhteydessa.

Investointien rahavirta toteutui 27,4
milj. euroa muutettua talousarviota suu-
rempana paaosin pysyvien vastaavien
myyntitulojen budjetoitua heikommasta
toteumasta. Investointien toteutumis-
ta on kasitelty tarkemmin talousarvion
toteumavertailuosiossa investointien
toteumavertailun yhteydessa.

Rahoituksen rahavirta toteutui 12,2
milj. euroa muutettua talousarviota
heikompana. Lyhytaikaiset lainat muil-
ta luotonantajilta vahenivat tilikaudella
19,5 milj. euroa johtuen paaosin kaupun-
gin konsernitililla olevien tytaryhteisdjen
varojenvahenemisesta. Muut maksuval-
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miuden muutokset toteutuivat 7,3 milj.
euroa ennakoitua parempana. Muissa
maksuvalmiuden muutoksissa esitetaan
toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset, vaihto-omaisuuden muu-
tos, saamisten muutos ja korottomien
velkojen muutos.

Liikelaitosten vaikutus
kaupungin toiminnan
rahoitukseen

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen ja taseyksikkona toimivan vahinkora-
haston vaikutusta kaupungin toiminnan
rahoitukseen kuvataan edella vertailu-
laskelmalla, jossa esitetaan liikelaitoksen
ja rahastojen rahoituslaskelmat yhteen-
sa seka koko kaupungin rahoituslaskel-
ma. Laskelmat pitavat sisallaan myos
kaupungin sisaiset liiketapahtumat ja
investointeihin sisaltyvat sisdiset katteet.
Liikelaitoksilla ei ole olennaista vaikutus-
ta kaupungin rahoituslaskelman muo-
dostumiseen.

Liikelaitosten osuus koko kaupungin
toiminnan rahavirrasta oli tilikaudella
0,5 prosenttia. Tampereen Vesi Liike-
laitoksen liiketoimintakauppa vaikutti
merkittavasti liikelaitosten vaikutukseen
rahoituslaskemaan. Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitos saa tulovirtansa
valtaosin kaupungin sisdisilta toimijoilta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Antolainauksen muutokset

Vuoden 2024 aikana kaupungin anto-
lainasaamiset nousivat huomattavasti
ja suunnitellusti, silla Tampereen Veden
yhtiéittamisen yhteydessa 283,0 milj.
euron suuruinen osa kauppahinnasta
jai yhtion velaksi kaupungille. Lisaksi
antolainojen padaoma kasvoi 1,0 milj.
euron verran KOy Tampereen Monitoi-
miareenalle myonnettyjen lainojen kor-
kojen paaomittamisen johdosta. Tama
tapahtui velkakirjan ehtojen mukaisesti.

Vuoden lopussa Tampereen kaupun-
gin pitkaaikaiset lainasaamiset olivat
384,8 milj. euroa. Merkittavimmat saa-
miset olivat Tampereen Vesi Oy:Ita 283,0

Antolainat (1 000 euroa) TP 2024
Konserniyhteis6t ja muut 384 679

Vahennykset -1 661

Lisaykset 284 554
Asuntolainat 80
Vahennykset -20
Yhteensa 384 759

milj. euroa, Tampereen Energia Oy:lta
70,0 milj. euroa, KOy Tampereen Moni-
toimiareenalta 19,6 milj. euroa ja Tampe-
reen Vuokratalosaatiolta 10,1 milj. euroa.

Korollisten velkojen muutokset

Kaupungin rahoitus investointien jalkeen
olialija@mainen vuonna 2024 ja uutta pit-
kaaikaista lainaa nostettiin useamman
maltillisen vuoden jalkeen huomattava
madara. Pitkaaikaisen korollisen velan
muutos toteutui muutetun talousarvi-
on mukaisesti. Kaupungin likviditeetti oli
vuoteen lahdettaessa kirea, eika rahoitu-
salijaamaa ollut mahdollista kattaa tiliva-
roja pienentamalla. Vuoden aikana nos-
tettiin kuntatodistusohjelmien puitteissa
lyhytaikaisia lainoja useaan otteeseen ja
niita oli vuoden vaihtuessakin kaytossa.
Tilannetta kiristi sekin, etta konserni-
tilivelan maara laski yli 48 milj. euroa
alemmas kuin talousarviossa ennakoi-
tiin. Tdman velkamaaran kehittymiseen
kaupunki ei omilla toimillaan kykene vai-
kuttamaan. Edelliseen tilinpaatokseen
verrattuna kaupungin korollinen velka
kasvoivuoden aikana yhteensa 89,9 milj.
eurolla, mutta alittui talousarvioon ver-
rattuna 9,9 milj. euroa.

Kaikki nostetut pitkaaikaiset lainat
myonnettiin erityisehdoin; joko vihrei-
na, kestavan kehityksen mukaisina tai
sosiaalisin perustein myonnettyina luot-
toina.

Vuoden lopussa kaupungin korollisen
tasevelan maara oli 943,6 milj. euroa ja

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

asukaskohtainen velkamaara on edel-
leen kohtuullinen verrokkikaupunkien
joukossa.

Suomen julkisen sektorin hyva maine
markkinoilla ja matala luottoriski ovat
mahdollistaneet rahan saannin ja hyvat
ehdotvaikeinakin aikoina, jolloin sijoitta-
jienraha hakeutuu entista hanakammin
luotettaviin ja vastuunsa hoitaviin kohtei-
siin. Kotimaiselle kuntasektorille on tar-

Muutettu Alkuper.
TA 2024 Ero TA 2024 Muutokset
392614 -7935 392234 380
-222 -1439 -88 -134
283614 940 283100 514
75 5 75 0
-22 2 -22 0
392689 -7929 392309 380

jolla investointeihin tarvittavaa pitkaai-
kaista rahoitusta erityisluottolaitoksilta,
kuten Kuntarahoitukselta, Euroopan In-
vestointipankilta, Pohjoismaiden Inves-
tointipankilta ja Euroopan Neuvoston ke-
hityspankki CEB:Ita. Joukkolainamarkki-
na toimii hyvin noin seitseman vuoden
maturiteetteihin saakka ja aivan lyhyessa
alle vuoden mittaisessa rahoituksessa
kuntatodistusmarkkina on tehokas.

Korolliset velat Muutettu Alkuper.

(1000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 Muutokset

Pitkaaikaiset

korolliset velat

Rahalaitoksille 752 547 753547 1000 723547 30 000
Lyhennykset -67 641 -66641 -1000 -64641 -2 000
Nostot 177 000 177 000 0 145000 32 000

Lyhytaikaiset

korolliset velat

Kuntatodistusohjelmille 39 831 0 0 0 0

Konserniyhteisoille 151242 200000 -48758 200000 0

Yhteensa 943 621 953547 -9926 923547 30 000

Lainat euroa/asukas 3624 3594 30 3594 0

Asukasmaara 260 358 257 000 3358 257000 0



STRATEGIAN TOTEUTUMINEN

Vuosi 2024 oliTampereen strategian Te-
kemisen kaupunki kolmas toteutusvuosi.
Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2024
talousarviossa strategian pohjalta lau-
takunnille ja kaupunginhallituksen alai-
selle toiminnalle yhteensa 45 toiminnan
tavoitetta. Tampereen Kaupunkiliikenne
liikelaitokselle asetettiin yhteensa kolme
tavoitetta.

Tytaryhteisoille asetettiin yhteensa 92
tavoitetta, jotka tuovat esiin padomista-
jan tahdon ja ohjaavat omistajan edus-
tajien toimintaa muun muassa hallituk-
sessa ja yhtiokokouksessa.

Talousarvion toiminnan tavoitteet pe-
rustuvat Tampereen strategiaan seka
pormestariohjelmaan. Talousarviossa
tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toi-
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minnan vaikuttavuudelle ja tuloksille.
Toiminnan tavoitteet ovat valtuustoon
nahdenssitovia, pois lukien tytaryhteisoil-
le asetetut tavoitteet.

YHDENVERTAISET
YKSILOT

Tampere on paras paikka
kasvaa, kehittya ja ikaantya.
Tampereella jokainen voi olla
oma itsensa ja toteuttaa
unelmiaan.

TEKEVAT YHTEISOT

Tampere nayttaa suuntaa
tulevaisuuden yhteiséllisyyteen.
Tampereen moninaiset yhteisot ja
yritykset ruokkivat hyvinvointia,
luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa
teemme parempaa huomista.

TEKEMISEN KAUPUNKI

HIILINEUTRAALEJA
TEKOJA

Tampere on kansainvalisesti
tunnettu vaikuttavista teoistaan
ilmaston ja luonnon moni-
muotoisuuden eteen. Kestavien
valintojen tekeminen on taalla
helppoa - vetovoimamme syntyy
arjen sujuvuudesta.

TULEVAISUUDEN
EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere jatkaa menestys-
tarinaansa; meilla on parhaat
edellytykset tehda tulevaisuuden
ratkaisuja. Tampereen asema
kansainvalisena tieteen ja korkean
osaamisen kaupunkina on vahva.

Odotukset ylittiva asiakaskokemus
SUJUVA - LUOTETTAVA - INHIMILLINEN

ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI
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Talousarvion toiminnan
tavoitteiden toteutuminen

Suoraan kaupunkistrategiasta johdetuis-
ta 45 toiminnan tavoitteesta 27 toteutui
ja kuusi toteutui osittain. Tavoitteista 12
jai toteutumatta. Liikelaitosten kolmesta
toiminnan tavoitteesta yksi toteutui ja
kaksi toteutui osittain. Tytaryhteiséjen

92 toiminnan tavoitteesta 67 toteutui,
viisi toteutui osittain ja 17 jai toteutu-
matta. Kolmen tavoitteen toteutumista
ei voitu arvioida.

Toteumatietojen esittaminen

Lautakunnille ja kaupunginhallitukselle,
liikelaitokselle ja tytaryhteisoille asete-

TALOUSARVION SITOVAT TOIMINNAN TAVOITTEET 2024

Nro Toiminnan tavoite 2024

tuista tavoitteista raportoidaan tarkem-
min niiden omissa osioissa.
Seuraavassa taulukossa esitetaan ko-
konaisnakyma suoraan kaupunkistrate-
giasta johdettujen 45 toiminnan tavoit-
teen vuoden 2024 toteutumisesta.

Toteuma Lisédtietoa toteumasta

1

2 Aikuisten paihteiden omakayton koettu haittaavuus on vahentynyt vuoteen
2022 verrattuna (12,7 %)

3 Kaupunkitasoinen toimintamalli kaupunginosien kehittamiseksi ja alueiden
eriytymisen ehkaisemiseksi on valmistunut

4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd on vahvistunut edelliseen vuoteen
verrattuna

5 Tamperelaisten liikkuminen ja harrastaminen on lisdantynyt keskeisissa
kohteissa' edelliseen vuoteen verrattuna

6 5. ja 8. -luokkalaisten fyysinen toimintakyky on vahvistunut edelliseen
vuoteen verrattuna

7 Oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomien, vailla ammatillista tutkintoa
olevien perustutkinto-opiskelijoiden, negatiiviset eroamiset ovat vahentyneet
edelliseen vuoteen verrattuna

8 Pienten lasten tuen saatavuus on parantunut toimintakauteen 2022-2023
verrattuna

9 Tamperelaisten huoli rasismista ja suvaitsemattomuudesta on vahentynyt
vuoteen 2021 verrattuna (ka 2,6)

10  Lasten ja nuorten turvallisuudentunne esiopetuksesta toiselle asteelle on
vahvistunut ja kiusaaminen vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

11 Laajan tyottémyysasteen? kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osalta
kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla

12 Tysllistymistd edistavan palvelun perusteella tydmarkkinatukea3 saa
Tampereella keskimaarin vahintaan 3000 henkil6a kuukaudessa

13 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen asuntotuotantotavoite 716
kohtuuhintaista asuntoa toteutuu

14 Yhtidmuotoiseen asumiseen on asetettu haettavaksi avoimessa menettelyssa
tai neuvottelumenettelyssa tontteja 100.000 kem?

15  Asemakaavoituksella ja tontinluovutuksella on mahdollistettu vuosittain
keskimaarin 150 pientalon rakentaminen4

16 Asunnottomuus kokonaisuutena seka pitkaaikaisasunnottomuus ovat vahen-

1.-9. -luokkalaisten koulupaivan aikainen koettu hyvinvointi on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna (87,9 %)

tyneet yhteistydssa sidosryhmien5 kanssa edelliseen vuoteen verrattuna
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Kokemus asuinalueen yhteisollisyydesta ja auttamishalusta on vahvistunut +/ Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
vuoteen 2021 verrattuna (ka yhteisollisyys 3,0 ja ka auttamishalu 2,4)

Osallistumismahdollisuuksien tunnettuus on kasvanut vuoteen 2022 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
verrattuna ja kdyntimaarat osallistumisalustoilla® ovat kasvaneet edelliseen +/-
vuoteen verrattuna

Kavijamadarat keskeisissa kohteissa’ ovat kasvaneet edelliseen vuoteen +/- Kaupunginhallitus
verrattuna

Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja
edistavana kaupunkina on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupunginhallitus

Aloittavien startup-yritysten maara ja niiden henkiléstomaara ovat kasvaneet Elinvoima- ja osaamislautakunta

edelliseen vuoteen verrattuna

Mielikuva Tampereen onnistumisestainnovaatioiden tukemisessa on
parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Kaupunginhallitus

80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevyohykkeille ja aluekeskuksiin

Yhdyskuntalautakunta

Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen Joukkoliikennelautakunta

verrattuna

Kestavien liikkumismuotojen suhteellinen kulkutapaosuus on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

Yhdyskuntalautakunta

Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden rakentamispaatos on
valmistunut paatéksentekoon

Yhdyskuntalautakunta

Kolme ehdotusta luonnonsuojelualueiksi on valmistunut paatdksentekoon
ja luontotyyppien kartoitus on kaynnistynyt vahintaan kahdella Tampereen
suuralueella

Yhdyskuntalautakunta

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakouluyhteisén
tutkinto-ohjelmiin on kasvanut vuoteen 2022 verrattuna

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Tydllisyyskokeilun aikana tydllistyneiden kokonaismaara on kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna

Elinvoima- ja osaamislautakunta

l+ ; ++++l+l

Ammatillisen tutkinnon8 on suorittanut vahintaan 3200 opiskelijaa ja Elinvoima- ja osaamislautakunta
tutkinnon osia tai sita pienempia kokonaisuuksia on suorittanut vahintaan +/-

1500 opiskelijaa.

Keskustan kavijamaara on kasvanut 5 % vuoteen 2023 verrattuna Kaupunginhallitus
Tampere-Pirkkalan matkustajalentojen maara on kasvanut edelliseen Elinvoima- ja osaamislautakunta
vuoteen verrattuna

Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki + Kaupunginhallitus

2., 7. ja 9-luokkalaisten oppimistulokset? ovat parantuneet edelliseen +/- Kasvatus- ja opetuslautakunta
vuoteen verrattuna

Vihrean ja digitaalisen siirtyman investointien houkuttelua on tuettu Elinvoima- ja osaamislautakunta
toteuttamalla tarkeimpia uusia energia-arvoketjuja koskeva mallinnus seka ar

edistamalla siruvalmistuksen alueellista sijoittumista.

Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria on enintaan 18,4 milj. euroa Kaupunginhallitus

alijgéamainen

Investointien tulorahoitus-% ilman Tampereen Veden liilketoimintakaupan + Kaupunginhallitus

vaikutusta on 40

Esihenkiléarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintaan 3 + Kaupunginhallitus
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39  Henkildston tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna + Kaupunginhallitus
40  Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna o Kaupunginhallitus,
kaikki lautakunnat
41 Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna - Kaupunginhallitus
42 Kaupungin avointen tehtdvien hakijamaarat ovat kasvaneet edelliseen o Kaupunginhallitus
vuoteen verrattuna
43 Kaupungin asiakkaista 57 % kokee, ettd palvelu ylittd& odotukset™ + Kaupunginhallitus
44 Asiakkaalle arvoa tuottava asiointi digitaalisessa kanavassa on mahdollista + Kaupunginhallitus
37 % kaupungin palveluja
45  Hankintojen tuloksellisuutta kuvaava mittaristo on valmistunut + Kaupunginhallitus

' Liilkunnan ohjauspalveluiden osallistujamaarat, liilkkuntapaikkojen kavijamaarat seka nuorten digitaalisen alustan kavijamaarat ja
Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat.

2 Laaja tyottomyysaste pitaa sisallaan tyottomat tyonhakijat ja erilaisten tyollisyyspalveluiden piirissa olevat henkil6t.

3 Tyomarkkinatukea voi saada tyéttomyyden tai tyodllistymista edistavan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehittaminen ja
kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkil6 osallis-
tuu tyollistymista edistaviin palveluihin.

4 Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa.

5 Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat

6 Tampere.fi-verkkosivujen ja Tampere.Finland-sovelluksen Osallistu ja vaikuta-osioiden yhteenlaskettu kdyntimaara

7 Sarkanniemi, Nokia Arena, Tampere-talo, kirjastot, keskeiset museot, teatterit ja festivaalit

8 Perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon

9 Aidinkieli

0 Mittaustavasta riippuen vaihtoehtoiset asiakaskokemusta mittaavat kysymykset ovat suositteluun tai onnistumiseen liittyvia:
Kuinka todennakadisesti suosittelisit meiltd saamaasi palvelua ystavallesi? tai Kuinka onnistuimme tanaan?

+ = Tavoite toteutui
- = Tavoite ei toteutunut
+/- = Tavoite toteutui osittain

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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KUNTALAISTEN HYVINVOINTI JA TERVEYS

Kaupungin hyvinvointijohtamisen tiimi
vastaa kaupunkitasoisesta hyvinvoin-
tijohtamisesta seka hyvinvointialueyh-
teistyon johtamisesta ja koordinaatiosta.
Tilinpaatdksen yhteydessa raportoidaan
hyvinvointisuunnitelman (2022-2025)
vuoden 2024 tavoitteiden tilanne. Kun-
talaisten hyvinvoinnin tilasta raportoi-
daan valtuustokausittain hyvinvointi-
kertomuksessa, joka valmistuu kevaan
2025 aikana. Uuden valtuustokauden
tavoitteet tullaan asettamaan hyvinvoin-
tisuunnitelmassa 2026-2029.

Yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa on edistynyt

Kaupungin ja hyvinvointialueen valista
hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen yhteisty6ta vahvistettiin yhteista-
paamisilla ja tilannekuvaa seurattiin
toimivuutta mittaavilla kyselyilla. Hy-
vinvointialueen laajat henkildsto- ja
organisaatiomuutokset haastoivat yh-
teistydta, mutta kaikkien HYTE-yhdys-
pintojen osalta yhteistyorakenteet saa-
tiin sailytettya ja yhteista kehittamista
jatkettiin.

Heikommassa asemassa
olevien kulttuurin ja liikunnan
harrastusmahdollisuuksia
vahvistettiin

Kaikukortin haltijoiden maara kasvoi 20
% edellisvuoteen verraten (yht. 3438 kpl)
ja Kaikukortti-raati aloitti toimintansa.
Harrastelahetetta kaytti 45 perhetta eri
liikunta- ja kulttuurikursseille osallistu-
miseen. Seka Kaikukortti ettd Harras-
telahete toimivat hyvinvointialueen ja
kunnan yhdyspinnalla. Kulttuuriluotsi-

toiminnan asiakasmaara laski hieman
edellisvuodesta, mutta luotsauskerrat
lisdantyivat. Liikuntaluotsitoiminnassa
kavijamaara (yht. 4500) nousi merkit-
tavasti edellisvuodesta. Myos liikunta-
neuvonnan asiakasmaarat kasvoivat,
neuvontaa annettiin seitsemalla eri ter-
veysasemalla. Vuonna 2024 yli 65-vuo-
tiaat saivat kdyda maksutta Tampereen
uimahalleissa. Naita kaynteja kertyi yli
120 500.

Luonnon hyvinvointi-
vaikutusta on ryhdytty
mittaamaan ja kestavén
liikkumisen tasavertaisuutta
edistettiin

Luonnon monimuotoisuuden seuran-
nan mittareita ja tavoitteita kehitettiin
huomioiden muun muassa hyvinvoin-
tiin vaikuttavan kaupunkivihrean maara.
Kestavan liikkumisen tasavertaisuutta
edistettiin aktiivipassin avulla. Aktiivipas-
siin kohdennettua maararahaa lisattiin
ja kayttajamaara kasvoi edellisvuoteen
verrattuna merkittavasti (yht. 2300 kpl).

Osallisuuden
toimintamalleja lisattiin

Kaupungin verkkosivuille tehtiin selko-
kielinen vammaisille henkil6ille suun-
nattu palveluiden koontisivu. Tampe-
relaisten illat -asukastilaisuudet ympari
kaupunkia lisasivat asukkaiden tietoi-
suutta kehittamistoimenpiteista. Syrjin-
nan vastainen kampanja Kaikkien Tam-
pere jatkui rasismin vastaisella viikolla
ja Pride-viikolla. Turvallisemman tilan
periaatteet -verkkosivut ovat kaytdssa
ja esteettomyyssuunnitelma valmistui.

Nuorten jengiytymisen ja
rikollisuuden ehkaisyyn
panostettiin

Perusopetuksessa ja toisella asteella
toteutettiin hankkeita nuorten jengiyty-
misen ja rikollisuuden ehkaisemiseksi.
Perusopetuksessa tehtiin rasisminvas-
taista tyota ja perustettiin verkosto tata
varten. Someturva oli kaytossa perus-
opetuksessa. Lisaksi nuorten kouluun
kiinnittymista ja nivelvaiheen tukea
vahvistettiin. Valtaosa (76,5 %) Tampe-
reen kaupungin turvallisuuskyselyyn
vastanneista asukkaista koki asuinalu-
eensa turvalliseksi. Vaikka rikokset eivat
kyselyn perusteella kasvaneet, ihmiset
olivat entista huolestuneempia omasta
turvallisuudestaan ja yhteiskunnallisesta
turvallisuustilanteesta.

Pitkdaikaisasunnottomien
maara kasvoi ja sosio-
ekonomisen hyvinvoinnin
kehitys jai tasoittumatta

Yksin eldvien asunnottomien maara
kasvoi yli sadalla henkildlla ja pitkaai-
kaisasunnottomien henkildiden maara
lahes kolminkertaistui. Muutosta selittaa
osittain asunnottomuuslaskennan tieto-
pohjan vahvistuminen. Sosiaalietuuksiin
tehdyt valtion tiukennukset seka perus-
toimeentulotukea koskevat harkinta-
vallan rajoitukset vaikeuttivat ihmisten
tilanteita entisestaan. Kéyhyysriskissa
olevien maara kasvoi, ja kilpailu edulli-
simmista vuokra-asunnoista oli suurta.

Tampereen sosioekonominen alueel-
linen eriytyminen on viimeisen vuosi-
kymmenen aikana laajentunut ja syven-
tynyt. Vaikka yleinen sosioekonominen
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hyvinvointi kaupungissa ja lahes kaikilla
asuinalueilla parani, jai kehitys huono-
osaisimmilla alueilla jalkeen muusta
kaupungista.

Vaesténkasvussa nakyi
edelleen ulkomailta
muuttavien maaran kasvu

Tampereelle muutettiin entista enem-
man tyon ja opiskelun perusteella ja mu-
kana saapui puolisoita ja perheita. Yha
useammasta ukrainalaisesta tilapaista
suojelua saaneesta henkildsta tuli Tam-
pereen kuntalainen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Kunnan HYTE-kerroin (0-100) heiken-
tyi edellisvuodesta. Maarallisesti tulos-
indikaattoreissa edistyttiin tai pysyttiin
samassa tilanteessa, mutta skaalattuna
tulos heikkeni muihin kuntiin nahden.
HYTE-kerroin oli 65 (v. 2023: 77).

Hyvinvointiviestinndssa
hyédynnettiin eri kanavia
nettisivujen ja

someviestinndn ohella
Tampere.fi/omahyvinvointi-sivujen
kayntimaara vuonna 2024 oli 5810.
Tampere.finland-sovelluksessa oli hyvin-

vointiin liittyvia kyselyja, joista vastaajat
ohjattiin kaupungin Oma hyvinvointi -si-
vuille. Ehkaisevan paihdetyon viestintaa
lisattiin ja paihdetilannekysely toteutet-
tiin yhdessa Pirkanmaan hyvinvointialu-
een kanssa. Ravitsemustiedotusta lisat-
tiin ikaantyneiden kohderyhmalle seka
kaupungin oman liikkuntaneuvonnan etta
jarjestdyhteistyon kautta.



HANKINTOJEN KEHITTAMINEN

Hankintojen ohjaukseen ei ole tehty
muutoksia vuoden kuluessa. Edelleen
kaupungin hankintoja ohjaa kaupungin
hallituksen kokouksessa 12.12.2022 8
494 hyvaksymat hankintojen strategi-
set painopisteet, joita konkretisoidaan
palvelualueita ohjaavien lautakuntien
palvelu- ja vuosisuunnitelmien hankin-
talinjauksissa.

Hallinto- ja tukipalveluyksikon hankin-
tapalvelut palveluryhma ohjaa ja seuraa
periaatteiden toteutumista kaupungin
hankintatoiminnassa. Palveluryhma on
yhdessa lakiasioiden kanssa ohjannut
kansallisen kynnysarvon ylittavien han-
kintojen kilpailutuksia seka tukenut muis-
sa hankinnoissa kaupungin yksikdita.

Hankinnan kehittaminen

Kaupungin hankintatoiminnan kehitta-
mista on jatkettu hankintojen kehitta-
misen tiekartan ohjaamana edelleen.
Hankintojen digitalisointi eteni odotet-
tua hitaammin johtuen seka hankinto-
jen kilpailutusjarjestelman viiveilla, etta
olemassa olevan tiedon vaillinaisuuden
takia. Tiekartalla olevilla projekteilla
kyettiin luomaan tietopohjaa hankinto-
jen kokonaisvaltaisen johtamisen saa-
vuttamiseksi. Hankintojen kustannus-
ten seurantaa ja ymmarrysta kyettiin
parantamaan uudistetuilla hankintojen
raporteilla. Lisaksi on kyetty valmistele-
maan hankintojen raportointimallia, jolla
kyetaan jatkossa seuraamaan hankinta-
toimen tilannekuvaa.

Uudistettua hankintojen toimintamal-
lia vietiin kaytantdon vuoden 2024 kulu-
essa. Hankintojen kilpailutuksiin luotiin
helposti uudelleen kaytettavia materiaa-
leja ja pohijia, joilla saadaan tehostettua
kilpailutusten lapivientia. Hankintoihin
kehitettiin myos kriteeripankkia, jonka
avulla kyetaan nopeuttamaan hankin-
nan valmistelua ja valintaan ohjaavia
kriteereja.

Hankintaosaamisen kehittamista jat-
kettiin koulutuksin, verkostoituen mui-
den julkisten hankintayksikdiden kanssa
seka vertaisoppimisella. Taman lisaksi

on luotu malli perehdyttamiseen, mika
on julkisessa hankinnassa merkittavas-
sa roolissa. Julkista hankintaa osaavi-
en maara on kansallisesti rajallinen ja
osaavista henkildista kilpaillaan eri yk-
sikéiden valilla. Uudella toimintamallilla
koettiin ajamaan sisaan uusia toiminta-
malleja ja lisdamaan asiantuntemusta
hankintoihin.

Verkostoitumisesta on hyva tuoda
esiin Hankinta-Suomen kaynnistama
hankintojen johtamisen teemaryhmag,
jossa Suomen eri hankintayksikdiden
johto kokoontuu jakamaan parhaita kay-
tantoja ja keskustelemaan hankintojen
kehittamisen suuntaviivoista eri yksikdis-
sa. Taman avulla on kyetty tunnistamaan
toimenpiteita, jolla kaupungin hankin-
nan tuloksellisuutta voidaan parantaa.
Uudistumiskyky ja elinvoima

Kaupunki selvitteli ulkopuolisen inno-
vaatio- ja yhteistydkykyosaamisen ar-
vioinnin kautta kaupungin toimittajien
antamia arvioita kaupungin hankinta-
toimen kehittymista. Aiempien vuosien
trendi tuloksen paranemisesta jatkui,
mika osoittaa kaupungin kykya hyvaan
jatasapuoliseen yhteisty6hon yritysmaa-
ilman kanssa. Kaupunki myos toteuttaa
hankintoja usein pienhankintana, joka
vahvistaa paikallista elinvoimaa. Kaupun-
gissa tehtiin yli 500 hankintapaatosta,
josta valtaosa on pienhankintana toteu-
tettavia paikallisesti tarkeita hankintoja.

ICT asiantuntijapalveluiden hankin-
ta toteutettiin uudella toimintatavalla,
jossa paljon pienia tarpeita yhdistettiin
suureksi hankintakokonaisuudeksi.
Tama kilpailutus tuotti yhteensa yli 55
sopimusta eri toimittajien kanssa pal-
velemaan kaupungin tarpeita ketterasti
erilaisiin tietoteknisiin asiantuntija tar-
peisiin.

Hankintojen
hallinta ja tuloksellisuus

Kaupungin hankintatarpeita tunnistet-
tiin laajasti ja tarpeista tietoa kyettiin
jakamaan kaupungin sisalla laajemmin
kuin aiemmin. Vuoden 2024 hankintoja
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toteutettiin yhteistydssa hankintapalve-
luiden ja yksikéiden valilla. Kaupungissa
kaikkiaan edistettiin yli sataa eri kansal-
lisen- tai EU-kynnysarvon ylittavaa han-
kintaa, joita ohjataan kategoriakohtai-
sesti kaupungin strategiset painopisteet
huomioiden.

Vuoden 2024 kuluessa muodostettiin
hankintatoimelle tuloksellisuustavoit-
teet, joissa huomioidaan kokonaista-
loudellisuus, hankintojen vastuullisuus,
innovatiivisuus ja elinvoima, seka te-
hokkaat toimintamallit ja organisaatio.
Tuloksellisuustavoitteita on edistetty
ja osaltaan niita on saatu toteutettua.
Naiden tavoitteiden avulla pyritaan
ohjaamaan hankintoja tuottamaan alu-
eellista elinvoimaa pien- ja keskisuurille
alueellisille yrityksille pienhankinnoissa,
vahvistamaan vastuullisuustavoitteiden
asettamista kynnysarvon ylittaviin kil-
pailtuksiin, seka varmistamaan oikean
kustannustason hankinnoille.

Uudistumiskyky ja elinvoima
Kaupunki kykenee hyvaan ja tasapuoli-
seen yhteistyéhon yritysmaailman kans-
sa hankinnoissaan. Kaupungin hankin-
tatoimen kehittamista seurataan inno-
vaatio- ja yhteistyokykyosaamisen ar-
vioinnilla, jossa kaupungin kayttavilta
toimittajilta kysytaan arvioita kaupungin
hankintatoimen kehittymisesta. Kysely
mittaa tilaajan kykya haastaa ja kannus-
taa tuottajia tulos- ja vaikuttavuusperus-
teistesti, kehittaa markkinoita innovatii-
visten ratkaisujen synnyttamiseen seka
lisata vaikuttavuutta, elinvoimaa ja talo-
udellisuutta. Naista muodostetaan inno-
vaatio- ja yhteistyokyky indeksi.

Indeksi osoitti, etta kaupungin hankin-
ta toiminta on edelleen korkealla tasolla
ja vertailtuna muihin saman kokoluo-
kan kaupunkeihin Suomessa, olemme
edellakavijoita. Tama antaa uskoa, etta
kaupungin hankintojen kehittyminen
on menossa oikeaan suuntaan ja kehit-
tamiseen kaytetty panos on tuottanut.
Tata yhteisty6ta markkinoiden kanssa
kaupungin on jatkossakin huolehdittava.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Yhteiskuntavastuu ja
kestdva kehitys

Kaupunki on jatkanut aktiivisesti kestavi-
en hankintojen toteuttamista. Kaupunki
on systemaattisesti tunnistanut hankin-
noilla tydllistamisen mahdollisuuksia,
joka on kasvattanut tyottdmien tyol-
listymista tai tyokokeiluja kaupungissa
edellisesta vuodesta. Hiilineutraalisuu-
den toimenpiteita on huomioita kilpai-
lutuksissa ja niiden lisaksi kaupungin
huomio on kohdistunut mydés hankin-
tojen aiheuttamiin luonto- ja ilmasto-
haittoihin. Vuonna 2024 kaupunki selvitti
ne hankinnat, joissa on suuret luonto- ja
ilmastohaitat talouskirjanpidon perus-
teella. Sen avulla on tunnistettu keskei-

Tulokset 2024

95 toimenpidetta

(v. 2023 62 toimenpidettd ja v. 2022 muita
kuin sote-palvelualueen hankintojen
tyollistamisehtotoimenpiteita 17 kpl)

87 eri kumppania

42 eri hankintaa
(uusia 24 kpl)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

simmat kategoriat, joiden hankinnoilla
on merkittava vaikutus luontokadon
ehkaisemiseen ilmastohaittojen lisaksi.

Lisaksi vuoden 2024 kuluessa kaupun-
gissa valmisteltiin julkisen hankinnan
sosiaalisen vastuun vahimmaisvelvoit-
teet. Sosiaalisilla vastuullisuus velvoit-
teilla kaupunki haluaa varmistaa omissa
toimitusketjuissaan ja alihankkijoissaan
lainsaadanndn noudattamisen ja ihmis-
oikeuksien kunnioittamisen periaatteet.
Valmistelun pohjalla kaytettiin aiemmin
Hankinta-Suomen luomaa mallia, jota
kehitettiin ja haettiin markkinoilta palau-
tetta mallin sovellettavuudesta. Malli esi-
teltiin vuoden 2024 lopussa ja tavoite on
ottaa se kayttdon vuoden 2025 aikana.

Hankintojen keskeiset
tunnusluvut tammi-
joulukuu 2024

+ EU-kynnysarvon tai kansallisen
kynnysarvon ylittavista hankin-
noista

kaynnistettyja hankintamenette-
lyja 82 kpl

kilpailutusten perusteella tehtyja
hankintapaatoksia 67 kpl
Kilpailutuksissa vastaanotettuja
tarjouksia yli 348 kpl

* Kilpailutusten perusteella tehtyja
hankintasopimuksia 114 kpl*

Tyollistamisehdon toimenpiteet
(2022 muut kuin sote-palvelualue)
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TUOTTAVUUDEN TILA

Kaupungin tuottavuutta seurataan tuot-
tavuusmittareiden avulla. Tuottavuuden
laskentaa, mittaamista ja seurantaa
kehitetaan edelleen osana kaupungin
talouden, tuottavuuden ja tulokselli-
suuden vahvistamista. Tuottavuuden
parantaminen on osa talouden tasapai-
notusta. Tuottavuusmuutosta on tarkoi-
tuksenmukaista tarkastella tarkemmin
palvelujen tasolla. Palvelujen yksikko-
kustannusten tarkastelu valituissa pal-
veluissa otettiin osaksi vuoden 2024
taloussuunnittelua.

Tuottavuuskehityksen
arviointitapa

Tuottavuus lasketaan tuotoksen ja pa-
noksen suhteena. Julkisella sektoril-
la panokset ovat tuotannontekijoista

Tuottavuusmittarit

Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Nettomenot, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Sairauspoissaolot, %
Tyontekijakokemus, QWL (max 100)
Tilatehokkuus, htm2/asukas
Digitaaliset asiointikanavat, %

Asukasmaara

aiheutuvia kustannuksia ja tuotokset
ovat toiminnasta ja palveluista syntyvia
suoritteita. Koska suoritteet ovat erilaisia
eivatka ole yhteenlaskettavissa, kayte-
taan Tampereen kaupunkitason tuotta-
vuuskehityksen arvioinnissa palvelujen
kysyntaa kuvaavaa asukasmaaraa ku-
vaamaan tuotosta.

Tampere on yksi Suomen nopeimmin
kasvavista kaupunkiseuduista. Yuonna
2024 vaestokasvu jatkui vahvana ja oli
yli 5 000 asukasta, mika perustui seka
kuntien valisen muuton ettda maahan-
muuttoon voimakkaaseen kasvuun.
Tampereen kaupungin kasvun arvi-
oidaan jatkuvan noin 3 000 asukkaan
vuosivauhtia. Tuottavuuden arviointi-
mallin perustaksi on valittu kasvavan
kaupungin nakékulma. Sen mukaan

TP 2023 TP 2024 Tavoite 2024
4105 4229 4354
1711 1742 1803
1225 1264 1295
2425 2501 2493
4,40% 4,26% 3,86%

61,2 61,2 60,0
2,70 2,67 2,70
45% 45% 35%
255050 260 358 257 000

STRATEGIAOSA

asukasmaaran kasvaessa tuottavuutta
voidaan parantaa vahentamalla kus-
tannuksia, pitamalla kustannukset ny-
kytasolla tai hillitsemalla kustannusten
kasvua niin, etta se jaa asukasmaaran
kasvua alhaisemmaksi.

Tuottavuusmittareiden
toteuma

Tuottavuuden ja siihen vaikuttavien
tekijoiden kehitysta seurataan paamit-
tareiden ja tuottavuutta selittavien mit-
tareiden avulla. Mittarilukeman lisaksi
raportoidaan sen ero suhteessa talous-
arvion tiedoista laskettuun tavoitteeseen
2024.Vuoden 2023 tuottavuusmittarien
luvuista on eliminoitu Tampereen Vesi
Liikelaitos, jotta mittarien arvot olisivat
mahdollisimman vertailukelpoiset.

Ero

0,4 %-yks.
1,2

-0,03

10 %-yks.

Tavoite 2024 on muutettu talousarvio 2024. Ero on tilinpaatdksen 2024 ja tavoitteen valinen ero.
Vertailuvuoden 2023 luvuista on eliminoitu Tampereen Vesi Liikelaitos.
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Paamittareista asukaskohtaiset kayt-
tokustannukset, tydvoimakustannuk-
set ja palvelujen hankinnat toteutuivat
tavoitetta parempina. Nettomenojen
toteuma oli tavoitetta heikompi suunni-
teltujen omaisuuden myyntien siirryttya
seuraavalle vuodelle.

Kayttokustannukset olivat asukasta
kohden 4 229 euroa, mika oli 125 euroa/
asukas (2,9 %) muutettua talousarviota
vahemman. Asukaskohtaiset kayttokus-
tannukset kasvoivat 3,0 % edellisvuodes-
ta. Tavoitetta parempaan toteumaan
vaikutti elinvoiman palvelualueen ja
konsernihallinnon henkilostékulujen ja
palvelujen ostojen suunniteltua alhai-
semmat toteumat. Asukaskohtaisten
kayttokustannusten kasvu oli kuitenkin
hieman suurempi kuin julkisten meno-

jen kuntatalouden hintaindeksin 2,8 %
vuosimuutos vuonna 2024.

Tyovoimakustannukset olivat 1 742
euroa/asukas. Asukaskohtaiset tyovoi-
makustannukset alittivat tavoitteen 61
euroa/asukas (3,4 %). Suurimmat saastot
olivat elinvoiman palvelualueella, jossa
rekrytoinnit toteutuivat selvasti suun-
niteltua pienempina. Asukaskohtaiset
tydvoimakustannukset kasvoivat 1,8 %.
Palkalliset henkilotyévuodet olivat 8336,
mika oli 231 henkildtydvuotta (+2,8 %)
edellisvuotta enemman. Muutoksesta
on eliminoitu Tampereen Vesi Liikelai-
toksen henkilétydvuodet (163 htv). Tyo-
voimakustannusten muutosta tarkas-
teltaessa on huomioitava vuonna 2023
maksettu kunta-alan palkkaratkaisun
kertaera.

Palveluja hankittiin 1 264 eurolla/asu-
kas. Asukaskohtaiset palveluhankinnat
toteutuivat 31 euroa (2,4 %) muutettua
talousarviota alhaisempina. Tavoitetta
parempaan toteumaan vaikutti mm.
konsernihallinnon seka tydllisyys- ja kas-
vupalvelujen suunniteltua pienemmat
hankinnat. Palveluhankintojen kasvu
edellisvuoteen verrattuna oli 3,2 %.

Nettomenot olivat 2 501 euroa asukas-
ta kohden, mika oli 8 euroa/asukas (0,3
%) tavoitetta heikompi. Toimintakuluis-
sa syntyi saastéa, mutta toimintatuotot
toteutuivat selvasti budjetoitua pienem-
pina. Suurimmat poikkeamat aiheutui-
vat suunniteltujen omaisuuden myyn-
tien siirtymisesta seuraavalle vuodelle.
Vertailukelpoinen nettomenojen kasvu
edellisvuoteen verrattuna oli 3,1 %.

Asukaskohtaiset kustannukset ja niilden muutos vuosina
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Selittavista mittareista kaksi on hen-
kilostévoimavaroja kuvaavia mittareita.

Tyontekijakokemusta mittaava QWL-
indeksi (Quality of Working Life) muo-
dostuu kolmesta osa-alueesta: paa-
maarat ja luovuus, yhteenkuuluvuus ja
identiteetti seka fyysinen ja emotionaali-
nen turvallisuus. Tyontekijakokemusky-
sely toteutetaan kolmannesvuosittain.
Vuoden 2024 lopun tyontekijakokemus-
kyselyn tulos oli 61,2, mika on tavoitetta
parempi. QWL-indeksi pysyi edellisvuo-
den tasolla. Vahvimpana osa-alueena on
fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus.
Vastaajat kokivat osaamisensa riittavan
tyotehtavien hoitamiseen, johtamisen
olevan oikeudenmukaista ja luottamuk-
sen esihenkilon taholta olevan hyvalla
tasolla. Hieman alhaisemman arvion
saavat osa-alueet yhteenkuuluvuus ja
identiteetti sekd paamaarat ja luovuus.
Kaikki osa-alueet ovat kuitenkin pysy-
neet hyvalla tasolla. Hyva tyontekijako-
kemus parantaa palvelun laatua ja tyon
tehokkuutta.

Tuottavuusmuutos

Asukasmaara (asukasta)

Kayttokustannukset, milj. euroa (deflatoitu)

Tuottavuus, pisteluku

Vuoden 2024 tuottavuuskehityksen
arviointi tehdaan vertaamalla raportoin-
tiajankohdan 31.12.2024 ja vertailuajan-
kohdan 31.12.2023 kayttékustannus- ja
asukasmaaratietoja. Vertailuajankoh-
dan luvusta on eliminoitu Tampereen
Vesi Liikelaitos ja kayttokustannukset
on deflatoitu. Deflaattorina kaytetaan

Vuoden 2024 tavoitteena oli vahentaa
sairauspoissaoloja edelliseen vuoteen
nahden. Sairauspoissaolojen vahenty-
minen lisaa tydhyvinvointia ja parantaa
tyon tuottavuutta seka vaikuttaa alenta-
vasti mm. tyterveyshuolto- ja sijaiskus-
tannuksiin. Vuonna 2024 sairauspois-
saolopaivia oli koko kaupungissa noin
137 000 ja sairauspoissaolojen osuus
kokonaistydajasta oli 4,26 prosenttia
(2023: 4,40 %). Sairauspoissaolot toteu-
tuivat tavoitetta suurempina, vaikkakin
alenivat hieman edellisvuodesta.

Tiloja oli vuoden lopussa asukasta
kohden laskettuna 2,67 huoneistone-
liometria, mika oli hieman suunniteltua
tasoa véahemman. Vuoden 2024 lopussa
palvelukaytdssa on tiloja yhteensa 695
569 htm?2. Tilat kasvoivat 5890 htm2 (0,9
%) edellisvuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna.

Digitaalisten asiointikanavien maaraa
kuvaava mittari toteutui edellisvuoden
tasolla ja tavoitetta selvasti parempana.
Palvelutietovarantoon on palvelukana-

31.12.2023 31.12.2024 Muutos
255050 260 358 5308
1076,6 11011 24,6
236,9 236,4 0,998

tilastokeskuksen julkisten menojen
kuntatalouden hintaindeksia, joka ku-
vaa kuntien palvelujen, yleishallinnon
ja liiketoiminnan hintakehitysta. Kun-
tatalouden hintaindeksin vuosimuutos
vuonna 2024 oli 2,8 %.
Tuottavuusmuutosta kuvaava piste-
luku on alle yhden eli tuottavuus on ke-

STRATEGIAOSA

vistaan ilmoittanut 172 palvelua, joista
77 tarjoaa verkkoasiointikanavan. Nain
ollen asiointi digitaalisessa kanavassa on
talla hetkella mahdollista 45 % kaupun-
gin palveluja. Tarkastelussa ovat seka
Tampereen kaupungin omistamat etta
valtakunnalliset verkkoasiointikanavat,
joita kuntalainen kayttaa asioidessaan
kaupungin kanssa.

Kaupunkitason tuottavuuden
kokonaisarviointi

Tuottavuusmittareiden muutosten tul-
kintaan sisaltyy epavarmuutta eri vuo-
sien kertaluonteisten erien takia. Yk-
sittaisten mittareiden lisaksi lasketaan
kokonaisarviointia varten kaupunkitason
tuottavuusmuutos kasvavan kaupungin
arviointimallin mukaan asukasmaaran
(tuotos) ja kayttokustannusten (panos)
suhdelukuna eli pistelukuna. Tuotta-
vuusmuutos arvioidaan em. ajankohtien
pistelukujen suhteena. Jos tuottavuuden
pisteluvun muutos on suurempi kuin yk-
si, niin on kehitys ollut positiivinen.

Muutos%

2,1%
23%

hittynyt valitun arviointimallin mukaan
hieman negatiivisesti. Tulokset ovat
suuntaa antavia. Kustannusten kasvu
ylitti suhteellisesti tarkasteltuna asukas-
maaran kasvun. Vuonna 2024 kaupungin
deflatoidut kayttokustannukset kasvoi-
vat 2,3 % ja vastaavasti asukasmaaran
kasvu oli 2,1 %.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuslautakunta vastaa
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen jarjestamisesta. Lauta-
kunta vastaa my6s kaupungin koulutus-
politiikan suuntaviivojen maarittelysta ja
ohjauksesta perus- ja esiopetuksen seka
varhaiskasvatuksen osalta. Kasvatus- ja
opetuslautakunta tehtavana on vastata
oppivelvollisuuslain mukaisesta asuin-
kunnan ohjaus- ja valvontatehtavasta.
Lisaksi silla on vastuu yksityisen varhais-
kasvatuksen valvonnasta ja ohjauksesta.

Lautakunnan alainen toiminta koos-
tuu kahdesta palvelukokonaisuudesta,
jotka ovat varhaiskasvatus ja esiopetus
seka perusopetus. Lautakunnan toimin-
taan kuuluu myo6s osa palvelualueen
yhteisten toimintojen kokonaisuudesta,
mika on kohdistettu Sivistyspalvelujen
palvelualueen kahdelle lautakunnalle.

Kasvatus- ja opetuspalvelut ovat kun-
nalle lainsaadannossa maariteltyja teh-
tavia. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen seka perusopetuksen lainsaadanto
maadrittelee paaasiassa palvelujen jar-
jestamistavan.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Vuoden 2024 toiminnan keskidssa oli
edelleen kaikille laadukas ja turvallinen
varhaiskasvatus, esiopetus ja perusope-
tus. Tampereen varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen lapsimaara oli vuoden
2024 lopussa yhteensa 10 065. Alle
3-vuotiaiden lasten osuus kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna. Perusopetuksen
oppilasmaara oli vuoden 2024 lopussa
18907 oppilasta. Kasvu oli ennakoidun

kaltaisesti maltillista. Kasvun ja oppimi-
sen tuen tarpeen seka monikulttuuristen
lasten ja nuorten madarien kasvun vuoksi
toimintaa on kehitetty huomioiden mm.
alueelliset erot ja kehittamistarpeet.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haas-
teet ovat olleet viime vuosina kasvussa.
Moniammatillisen ja sujuva yhteistyo
kaupungin eri toimijoiden, Pirkanmaan
hyvinvointialueen ja kolmannen sek-
torin kanssa mahdollistaa tuen mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa.
Liikunnallisuutta on tuettu seka var-
haiskasvatuksessa, esiopetuksessa etta
perusopetuksessa. Varhaiskasvatuk-
sessa esimerkiksi vahvistettiin Liikkuva
varhaiskasvatus -toimintaa ja perusope-
tuksessa aloitettiin lilkuntalahikoulutoi-
minta tukemaan ylakouluikaisten lasten
liikkuvaa elamantapaa.

Hyvinvointiin liittyy vahvasti myos tur-
vallisuus. Suurin osa tamperelaisista ko-
kee asuinalueensa turvalliseksi syksylla
2024 tehdyn kyselyn mukaan. 15-19 -vuo-
tiaat kokivat kaikkein vahvimmin asuin-
alueensa turvalliseksi. Lisaksi voidaan
havaita, etta nuorten huolet omasta tur-
vallisuudestaan tai turvallisuutta horjut-
tavista yhteiskunnallisista ilmitista eivat
olleet niin voimakkaita kuin muissa vas-
taajaryhmissa.

Perusopetuksen oppilaiden digitaa-
lista osaamista tuettiin vahvistamalla
koulujen laitekantaa tarjoamalla kaikille
6.luokkalaisille kayttoon henkilokohtai-
set kannettavat tietokoneet. Sahkdisen
eVaka -toiminnaohjausjarjestelman
kehitys vahvisti varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen sahkoista asiointia ja di-
gitalisuutta. Perusopetuksen kayttéon

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

rakennettava kansallinen digitaalinen
palvelualusta ei ole edennyt suunni-
telmien mukaisesti. Jarjestelman arkki-
tehtuurissa, keskinaisissa yhteyksissa
ja kokonaisvastuissa havaittiin suuria
keskeneraisyyksia, joita ei voitu yhteis-
tyoneuvotteluiden kautta asetettujen
aikataulujen mukaisesti korjata. Nain ol-
len Tampereen kaupunki paatti irtautua
hankkeesta. Suunnitelmat jatkotoimista
tehdaan vuoden 2025 aikana.

Kasvatuksen ja opetuksen henkil6ston
saatavuus on herattanyt huolta viime
vuosina myos Tampereella. Toimialojen
pito- ja vetovoimaisuutta ja koko kau-
pungin tydnantajaimagoa on vahvistettu
johdonmukaisesti myos vuonna 2024.
Taman seurauksena tyontekijakokemus-
ta on onnistuttu vuoden aikana paranta-
maan ja siten lisaamaan kasvatuksen ja
opetuksen veto- ja pitovoimaa. Kelpoista
henkilostéa on saatu rekrytoittua aikai-
sempaa paremmin.

Koulujen ja paivakotien perusparan-
nuksia toteutettiin suunnitellusti. Messu-
kylan koulun kivikoulu valmistui ja otet-
tiin kayttéon alkuvuonna 2024. Tammi-
kuussa 2024 aloittivat toimintansa Kisa-
puiston ja Messukylan uudet paivakodit
ja samassa yhteydessa luovuttiin Mes-
sukylan vanhasta paivakodista. Elokuus-
sa 2024 otettiin kayttéon Etelapuiston
paivakotija koulu, uudelle asuinalueelle
rakennettu Ojalan uusi paivakoti seka
Tasanteen paivakoti, joka rakennettiin
vanhan paivakodin tilalle. Kissanmaan
koulun perusparannus kaynnistyi hel-
mikuussa 2024 ja Lamminpaan kouluta-
lo 2:n uudisrakennuksen rakentaminen
kaynnistyi.
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Lautakunnalle asetettujen

toiminnan tavoitteiden
toteuma

Kasvatus- ja opetuslautakunnalle ase-
tettiin vuoden 2024 talousarviossa
seitseman sitovaa toiminnan tavoitetta.
Tavoitteiden toteumat on kuvattu tar-

kemmin alla olevassa taulukossa.

Nro

10

34

40

Toiminnan tavoite 2024

1.-9. -luokkalaisten kou-
lupdivan aikainen koettu
hyvinvointi on parantu-
nut edelliseen vuoteen
verrattuna (87,9 %)

Tamperelaisten likku-
minen ja harrastaminen
on lisdantynyt keskeisis-
sa kohteissa' edelliseen
vuoteen verrattuna

5. ja 8. -luokkalaisten
fyysinen toimintakyky
on vahvistunut edelli-
seen vuoteen verrattuna

Pienten lasten tuen
saatavuus on parantunut
toimintakauteen
2022-2023 verrattuna

Lasten ja nuorten turval-
lisuudentunne esiope-

tuksesta toiselle asteelle
on vahvistunut ja kiusaa-
minen vahentynyt edelli-
seen vuoteen verrattuna

2., 7.ja 9-luokkalaisten op-
pimistulokset? ovat paran-
tuneet edelliseen vuoteen
verrattuna

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024)

Tamperelaisista oppilaista 89 % ilmoitti kokevansa olonsa hyvaksi koulussa.
Tavoite toteutui.

Seurattavista harrastamisen ja liilkkunnan kohteista liikuntapalvelujen ohjatuista
ryhmista nuorten treeneissa kavijamaarat nousivat 21 %, perheliikunnassa nousua
oli 11 % ja ikdihmisten liikuntaryhmissa 8 %. Nuorisopalvelujen liikuntamotivaatto-
rin ryhmien kavijamaarat nousivat 9 %. Uimahallien kavijamaarat nousivat

13 % ja maauimalan 9 %. Nuorten digitaalisen alustan Discordin osallistujamaaris-
sa nousua oli 24 %. Nuorten kulttuurikeskus 13:a kavijamaarissa oli puolestaan

14 % lasku. Monitoimitalon ensimmaisen kerroksen avoin toiminta lopetetiin
vuoden 2024 alusta, jolloin kavijoitakin on ollut vdhemman. Luvut kertovat myds
omaa kieltansa siitd, miten nuoret hakeutuvat yhd enemman digitaalisten
palvelujen pariin. Tavoite toteutui.

Molemmissa ikdluokissa terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla tasolla
olevien maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna (Pojat 5.1k 27% (2023:
30%), tytot 5.1k 28 % (2023: 28%), pojat 8.1k 30% (2023: 31%), tytot 8.1k 38% (2023:
40%). Tavoite toteutui.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien maara on kasvanut (2023: 54, 2024: 67).
Ryhméakoon pienennysten maara on kasvanut (2022-2023 27, joulukuussa 2024 325
lasta), mutta avustajien maara on vahentynyt (2023: 269, 2024: 180). Ryhmakoon
pienennysten maaran merkittdva kasvu kompensoi avustajien maaran muutoksen
kuitenkin tadysimaaraisesti. Tavoite toteutui.

Esioppilaista 12 % kokee itsedan kiusatun (2023: 8 %). Esioppilaiden tulosten luo-
tettavuutta haastaa ikaryhman kasitys kiusaamisesta kyselyyn vastattaessa eli se,
onko koettu kiusaaminen ollut toistuvaa vai onko kyseessa ollut yksittdinen erimieli-
syys. Aihepiirin vastaustuloksissa oli havaittavissa ristiriitaisuuksia. Perusopetuksen
1.-6. -luokkalaisten turvattomuuden tunne on hieman kasvanut (2024: 4,4 %, 2023:
4,2 %). 7.-9. -luokkalaisten turvattomuuden tunne on puolestaan hieman vahenty-
nyt (2024: 7,8 %, 2023: 8 %). Ammatillisessa koulutuksessa kiusaamista on kokenut
7 % valmistuvista ja 3 % aloittaneista (2023: 6 % valmistuneista ja 4 % aloittaneista).
Lukiokoulutuksessa kiusaamista on kokenut aloittavista opiskelijoista 4,2 % (2023
4,2 %) ja abiturienteista 3,3 % (2023 4,6 %). Tavoite toteutui osittain.

Perusopetuksen oppimistuloksia tarkastelevaa lukutaitoa mittaavan heikon lukutai-
don tuloksen saaneiden oppilaiden %-osuus laski 2. luokkalaisten osalta (2023: 26%,
2024: 23%), mutta kasvoi 7. luokkalaisten (2023: 16%, 2024: 24%) ja 9. luokkalaisten

osalta (2023: 15%, 2024: 25%). Vertailtaessa perakkaisia vuosia on hyva huomioida,

etta arvioinnin tekevat ikaluokat vaihtuvat. Tavoite toteutui osittain.

Tyontekijakokemuskyselyn tulokset ovat parantuneet QWL-indeksin
(tydelaman laatu) osalta (Q4/ 2024: 62,3 %, Q2/2023: 61 %) seka eNPS-arvon
(tyopaikan suosittelu) osalta (Q4/2024: 20,94, Q4/2023: 15,40). Tavoite toteutui.

" Lilkunnan ohjauspalveluiden osallistujamaarat, liikuntapaikkojen kavijamaarat seka nuorten digitaalisen alustan
kavijamaarat ja Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat.
2 Aidinkieli
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Lautakunnan talous

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimin-
takate toteutui kokonaisuutena suunnil-
leen muutetun talousarvion mukaisena.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toimintakate toteutui 2,8 milj. euroa
budjetoitua parempana ja vastaavasti
perusopetuksen talousarvio ylittyi 2,8
milj. euroa. Palveluryhmat toteuttivat
vuoden aikana talouden sopeuttamis-
toimenpiteitd, mutta perusopetuksen
toimenpiteet eivat hillinneet menojen
kasvua tavoitteiden mukaisesti. Vuoden
aikana hyvaksyttiin talousarviomuutok-
sia, jotka heikensivat lautakunnan toi-
mintakatetta 4,8 milj. euroa. Talousar-
viomuutokset liittyivat mm. kunta-alan
palkkaratkaisun kohdennukseen, esi- ja
perusopetuksen kotikuntakorvauksiin
seka tarkentuneisiin vuokrakuluihin.
Tilinpaatoksessa nettomenojen kasvu
on 21,4 milj. euroa eli 5,8 % edellisvuo-
teen verrattuna. Nettomenojen kasvuun
vaikuttivat mm. varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen volyymikasvu ja palve-
lujen laadun parantaminen, kunta-alan
palkkaratkaisu ja muu kustannustason
nousu seka uusien ja peruskorjattujen
tilojen valmistuminen.

Toimintatuotot toteutuivat 2,9 milj.
euroa muutettua talousarviota suu-
rempina. Myyntituottojen 0,8 milj. euron
ylitykset johtuivat sairaalaopetuksen ja
Tampereelle sijoitettujen lasten koulun-

kaynnin kustannusten laskutuksesta
muilta kunnilta seka perusopetuksen
kotikuntakorvauksen perusosan nosta-
misesta kesakuun valtionosuuspaatok-
sessa. Maksutuotot toteutuivat 0,9 milj.
euroa muutettua talousarviota suurem-
pina varhaiskasvatuksen seka aamu- ja
iltapaivatoiminnan asiakasmaksujen
takia. Varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sulain muutos tulorajojen osalta astui
voimaan 1.8.2024. Lakimuutoksen vaiku-
tukset tulokertymaan olivat ennakoitua
pienemmat. Tuet ja avustukset ylittyivat
1,0 milj. euroa, mika aiheutui hankkeiden
rahoitusosuuksista ja tydterveyshuollon
korvauksesta. Muut tuotot ylittyivat 0,2
milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 2,9 milj.
euroa muutettua talousarviota suu-
rempina, mika johtui henkilostokulujen,
palvelujen ostojen ja vuokrakulujen yli-
tyksesta. Vastaavasti aineet, tarvikkeet ja
tavarat tiliryhman hankinnat seka avus-
tukset toteutuivat selvasti budjetoitua
pienempina. Henkildstokulujen 3,0 milj.
euron ylitysta selittaa perusopetuksen
palvelutarpeen kasvu mm. kesakerhois-
sa ja valmistavassa opetuksessa, korke-
at sijaiskustannukset ja palkkaratkaisun
kustannusvaikutus. Palvelujen ostojen
toteuma oli 3,5 milj. euroa talousarviota
suurempi. Suurimmat ylitykset aiheutui-
vat tyoterveyspalvelujen, palveluseteli-
paivahoidon, esi- ja perusopetuksen
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kotikuntakorvausten, ateriapalvelujen
seka koneiden, kaluston ja laitteiden
kunnossapidon kustannuksista. Kiintea-
hintaisen hinnoittelukokeilun paatyttya
tyoterveyden laskutus perustui suorite-
perustaiseen hintaan, mika on nostanut
tyoterveyden kuluja. Lisaksi vuokraku-
lut ylittyvat 1,1 milj. eurolla paaosin ict-
laitteiden leasingvuokrien kasvun takia.
Vastaavasti kalusto- ja tarvikehankinnat
alittivat budjetin 2,3 milj. eurolla, mika
johtui rakennusinvestointien viivasty-
misesta seka kalusto- ja materiaalihan-
kintoihin tehdyista saastétoimenpiteista.
Avustukset toteutuivat 2,3 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempina,
mika johtui paaosin lakisaateisen ko-
tihoidon tuen toteumasta. Talousarvi-
oon sisaltyi kotihoidon tuen avustusten
indeksikorotus, joka ei kuitenkaan to-
teutunut hallituksen avustusten indek-
sijaadytyksen takia. Lisaksi kotihoidon
tuella olevien lasten maara vaheni. Muut
toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa
budjetoitua pienemina.

Nettoinvestointien toteuma oli 1,7 milj.
euroa. Investoinnit toteutuivat 2,1 milj.
euroa muutettua talousarviota pienem-
pina, mika johtui rakennushankkeiden
aikataulumuutoksista (mm. Harmalan
koulu) ja ensikertaisen kalustamisen
toimitusten viivastymisesta useissa eri
kohteissa. Naiden kohteiden investoin-
nit siirtyvat vuodelle 2025.
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

7438
9 807
10789

369
28 403

-180 906

-37 687
-5034
-101 532
-6 425
-11 592
-74172
-210
-417 559
-389 156
24

-389 132
-2 842
-391 974

TP 2024

-1672
-1672

TP 2024
-389 156

TP 2024

-1672
-1672

Muutettu
TA 2024

6 650
8935
9748

172
25505

-178 466

-36913
-5259
-98 031
-8716
-13916
-73076
-274
-414 650
-389 145
0

-389 145
-3615
-392 760

Muutettu
TA 2024

-3796
-3 796

Muutettu
TA 2024

-389 145

Muutettu
TA 2024

-3796
-3796

Ero

788
872
1041

197
2897

-2 440

-774
225
-3 501
2291
2324
-1 096
64
-2908
-1
24

13
773
786

Ero

2124
2124

Ero

-1

Ero

2124
2124

Alkuper.
TA 2024

-2432
-2432

Alkuper.
TA 2024

-384 359

Alkuper.
TA 2024

-2432
-2432

KV:n Muut
muutokset muutokset
-1 364 0
-1 364 0

KV:n Muut
muutokset muutokset
-2 311 -2 475

KV:n Muut
muutokset muutokset
-1 364 0
-1 364 0



Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelukokonaisuuteen kuuluvat kun-
nallinen ja yksityinen varhaiskasvatus
ja esiopetus seka lakisaateinen kotihoi-
dontuki. Kunnan tulee jarjestaa varhais-
kasvatuslain mukaista varhaiskasvatusta
seka perusopetuslain mukaista esiope-
tusta kaikille sita tarvitseville lapsille.
Kunnallisena palveluna varhaiskas-
vatusta jarjestetaan paivakotihoitona,
perhepaivahoitona ja avoimena varhais-
kasvatuksena. Lisdksi jarjestetaan esi-
opetuksen jalkeista varhaiskasvatusta ja
esiopetusta taydentdvaa kerhotoimintaa
seka erityista hoitoa ja opetusta tarvitse-
vien lasten yksikon palvelua. Yksityisen
varhaiskasvatuksen tuottamisen vaih-
toehdot ovat ostopalvelu, palveluseteli
seka yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa.
Tampere ja seutukunnat jarjestavatvar-
haiskasvatusta kuntien valisena ostopal-
veluna seutusopimuksen mukaan.

Palvelukokonaisuuden talous

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toi-
mintakate toteutui 2,8 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana.
Toimintatuotot toteutuivat 0,8 milj.
euroa budjetoitua parempana mak-
sutuottojen seka tukien ja avustusten
toteumien takia. Maksutuotot ylittyivat

Toiminnan keskeiset muutokset

0,6 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksulain muutos tulorajojen osalta
astui voimaan 1.8.2024. Lakimuutoksen
vaikutukset tulokertymaan olivat enna-
koitua pienemmat. Maksutuotot alenivat
edellisvuoteen verrattuna 2,8 %. Tuet ja
avustukset ylittyivat 0,2 milj. euroa tyo6-
terveyshuollon korvauksesta ja hankkei-
den tuloista johtuen.

Toimintakulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 2,1 milj. euroa, mika aiheutui
henkilostokulujen, kalusto ja tarvikehan-
kintojen seka avustusten toteumasta.
Vastaavasti palvelujen ostotylittivat bud-
jetin. Henkil6stokulujen 0,4 milj. euron
alitukseen vaikutti erityisesti vanhem-
painpdivarahojen toteuma, budjetoitua
pienempi lomapalkkavelan muutos se-
ka Ojalan uuden paivakodin kaynnista-
minen osittaisena. Talouden sopeutta-
mistoimenpiteiden (avustajaresurssin
supistaminen, loma-aikojen toiminnan
supistaminen ja keskittaminen seka lo-
mien ja palkattomien vapaiden tarkempi
kohdentaminen) avulla henkiléstdmeno-
jen ennustetutylitykset saatiin ehkaistya.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman
hankinnat alittuivat 0,9 milj. euroa, mi-
ka johtui rakennusinvestointien siirtymi-
sesta seka kalusto- ja materiaalihankin-
toihin tehdyista saastoista. Avustukset
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toteutuivat 2,3 milj. euroa budjetoitua
pienempind, mika johtui padosin laki-
saateisen kotihoidon tuen toteumasta.
Talousarvioon sisaltyi kotihoidon tuen
avustusten indeksikorotus, joka ei kui-
tenkaan toteutunut hallituksen avus-
tusten indeksijaadytyksen takia. Lisaksi
alitus johtuu myos kotihoidon tuella ole-
vien lasten vahentymisesta. Syntyneet
ikaluokat ovat pienempia ja varhaiskas-
vatukseen siirrytaan entista aikaisem-
min. My®ds yksityisen hoidon tuki on to-
teutunut arvioitua pienempana, koska
yksi yksityinen paivakoti ja ryhmaper-
hepaivakoti ovat lopettaneet elokuus-
sa. Vastaavasti palvelujen ostot ylittyivat
1,5milj. euroa. Ylitykset aiheutuivat mm.
palvelusetelipaivahoidon, tyéterveyspal-
velujen, koneiden, kaluston ja laitteiden
kunnossapidon kustannuksista seka sii-
vous-ja, ateriapalvelujen ostoista. Lisak-
si vuokrakulut ylittyvat 0,2 milj. eurolla
padosin ict-laitteiden leasingvuokrien
kasvun takia.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
investoinnit kohdistuivat pdivakotien ja
esiopetustilojen ensikertaiseen kalusta-
miseen. Investoinnit toteutuivat 0,7 milj.
euroa talousarviota pienempina kaluste-
toimitusten viivastymisten seka raken-
nusaikataulujen muutosten vuoksi.

Esiopetuksen erityisryhmia lisattiin syksylla 2024 (yht. 8 ryhmaa), joten ryhmassa toimivia erityisopettajia on aiempaa enemman.
Syksylla 2024 aloitti 3 alueellista koordinoivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Lisaksi kokopaivapedagogiikkaa vahvistettiin
tarjoamalla syksysta 2024 |ahtien kaikille esioppilaille taydentavaa varhaiskasvatusta aamu- ja iltapaivatoiminnan sijaan.

Varhaiskasvatuksen johtajuuskokonaisuuksien uudelleen organisoitumisen suunnitelma laadittiin vuosille 2024-2028 ja
parijohtajuusmalli kaynnistettiin kolmessa yksikossa.

Asiakaskokemuskyselyyn vastanneista noin 90 % oli sita mieltd, etta olemme onnistuneet asioinnin sujuvuuden kannalta

palveluissamme.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaa kehitettiin toimintakauden 2023-2024 aikana erityisesti lasten tuen, leikin seka
digitaalisen osaamisen osalta. Lisaksi kaynnistettiin paivakotikohtainen toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu.
Tampereen esiopetuksen opetussuunnitelma uudistettiin ja otettiin kdyttoon 1.8.2024.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen digisuunnitelman eli Digi-ihana vaka ja esiopetus -sivuston sisaltéja paivitettiin. Sivustolla on
kuukausittain noin 1500 kayntikertaa. Suunnitelman kayttéonotto ja hanketyd vahvistivat henkildston digitaalista osaamista

ja kyvykkyytta.

Liikkuva varhaiskasvatus -toimintaa vahvistettiin tarjoamalla yksikoihin lahitukea liikkkuvan toimintakulttuurin kehittamiseen.
Liikkuvan varhaiskasvatuksen nykytilan arviointeja tehtiin 69 kpl.

Kelpoisen henkildston saatavuuden ja pysyvyyden parantamiseksi kohdennettiin kaupungin palkkaohjelman mukaisesti paikallisia
eria varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tehtdviin, uudistettiin rekrytointi-ilmoituksia ja panostettiin rekrytointimarkkinointiin.
Kelpoisten varhaiskasvatuksenopettajien osuus joulukuussa 2024 oli 85,8 %
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Toteutunut Suunniteltu
yksikko- yksikko-

Toteutunut Suunniteltu kustannus, kustannus,
Palvelu (toimintamenot, Muutettu suorite- suorite- euroa/lasken- euroa/lasken-
1000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero maara* maara* nallinen lapsi nallinen lapsi
Paivakotihoito 119 473 119 330 -143 8 346 8435 14 315 14147
Palvelusetelipdivahoito** 24930 23 840 -1 090 2522 2600 9 885 9169
Esiopetus 12 700 13022 321 1918 1950 6622 6678
Muu varhaiskasvatus 10927 10711 -215 1953 2100 5595 5101
Kotihoidontuki 7 646 10142 2 496 2212 2425 3456 4182
Yksityisen hoidon tuki 2071 2417 346
Ostopalvelupaivahoito
ja -esiopetus 1712 1673 -39
Perhepaivahoito 713 1062 349
Palvelualueen yhteiset
palvelut ja hallinto*** 1052 1077 24
Yhteensa 181 223 183 274 2050

* Laskennallisten lasten madrassa on huomioitu lasten ikdrakenne ja muut hoitoisuuteen vaikuttavat tekijat kertoimien avulla.

** Palvelusetelipdivahoidon ja kunnallisen paivakotitoiminnan yksikkdkustannuksia ei voi verrata keskendan, koska palvelusetelin
kustannukset ovat kunnalle nettokustannuksia (asiakasmaksu tuottajalle) ja kunnallisen paivakotitoiminnan kustannukset ovat
bruttokustannuksia. Palvelusetelin arvon laskentaperusteet on madritelty yhteistydssa seutukuntien kanssa. Palvelusetelitoimin-
nan kustannukset eivat sisalla kaikkia kunnan jarjestamisvastuusta aiheutuvia kuluja: esim. kaupungin yleishallinto-, erityisopetta-
japalvelut ja hankkeet, valvonta ja ohjaus seka taydennyskoulutukset.

*** \Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluryhmalle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Toimintatuotot 12708 11928 780 10 404 14 1510
Toimintakulut -181 223 -183 274 2 050 -180 060 -255 -2 959
Toimintakate -168 515 -171 346 2831 -169 656 -241 -1 449

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Investointimenot -813 -1 554 741 -1 256 -298 0
Nettoinvestoinnit -813 -1 554 741 -1 256 -298 0
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Perusopetus

Perusopetuksen palvelukokonaisuuteen
sisaltyvat perusopetus, monikielisille
oppilaille tarkoitettu perusopetukseen
valmistava opetus, sairaalaopetus seka
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta.

Perusopetusta jarjestetdan suomen ja
ruotsin kielen lisaksi englannin, ranskan
jasaksan kielelld. Monikielisille oppilaille
tarjotaan perusopetukseen valmistavaa
opetusta. Aamu- ja iltapdivatoimintaa
jarjestetaan 1.-2. luokan oppilaille seka
erityisopetuksen 1.-9. luokan oppilaille.

Palvelukokonaisuuden talous

Perusopetuksen toimintakate toteutui
2,8 milj. euroa muutettua talousarviota
heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat 2,1 milj.
euroa budjetoitua suurempina, mika
aiheutui paaosin myynti- ja maksutuot-
tojen seka tukien ja avustusten toteu-
masta. Myyntituottojen 0,9 milj. euron
ylitysta selittaa sairaalaopetuksen ja

Toiminnan keskeiset muutokset

Tampereelle sijoitettujen lasten koulun-
kaynnin kustannusten laskutus muilta
kunnilta seka perusopetuksen kotikun-
takorvauksen perusosan nostaminen
kesakuun valtionosuuspaatdksessa.
Maksutuotot toteutuivat 0,3 milj. euroa
budjetoitua suurempina aamu- ja ilta-
paivatoiminnan asiakasmaksujen takia.
Tuet ja avustukset ylittyivat 0,8 milj. eu-
roa tyoterveyshuollon korvauksesta ja
hankkeiden rahoitusosuuksista johtuen.
Muut tuotot ylittyivat 0,1 milj. euroa.
Toimintakulut toteutuivat 5,0 milj. eu-
roa muutettua talousarviota suurempi-
na, mika johtui henkiléstokulujen, pal-
velujen ostojen ja vuokrakulujen ylityk-
sestd. Vastaavasti aineet, tarvikkeet ja
tavarat tiliryhman hankinnat toteutuivat
budjetoitua pienempina. Henkildstoku-
lujen 3,5 milj. euron ylitykseen vaikutti
palkkaratkaisun budjetoitua suurempi
kustannusvaikutus, palvelutarpeen kas-
vu kesdkerhotoiminnassa ja maahan-
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muuttajien valmistavassa opetuksessa
seka suuret sijaiskustannukset. Toteu-
tetut saastdtoimenpiteet eivat pienen-
taneet henkildstokulujen ylitysta tavoit-
teen mukaisesti. Palvelujen ostojen 2,1
milj. euron ylitykset aiheutuivat mm.
kotikuntakorvauksen perusosan nosta-
misesta seka tyoterveyspalvelujen, ko-
neiden ja kaluston kunnossapidon ja
ateriapalvelujen ostoista. Vuokrien 0,8
milj. euron ylitys aiheutui ict-laitteiden
leasingvuokrien kasvusta. Vastaavasti
kaluston ostot ja tarvikehankinnat to-
teutuivat 1,3 milj. euroa budjetoitua pie-
nempind mm. Harmalan koulun raken-
nushankkeen viivastymisesta ja tehdyis-
ta talouden sopeuttamistoimenpiteista.
Perusopetuksen investoinnit kohdis-
tuivat koulujen ensikertaiseen kalusta-
miseen. Investoinnit toteutuivat 1,4 milj.
euroa talousarviota pienempina kaluste-
toimitusten viivastymisten seka raken-
nusaikataulujen muutosten vuoksi.

Koulujen digitaalista laitekantaa vahvistettiin hankkimalla kaikkien 6. luokkalaisten kayttéon kannettavat tietokoneet.
6. luokan digitaalisen osaamisen digimalli valmistui. Digimalli helpottaa digitaalisten taitojen opettamista oppilaille.
Aiheina ovat mediataidot, digitaalinen osaaminen ja ohjelmointiosaaminen.

Monikielisten oppilaiden opetuksen kehittamisessa on saavutettu merkittavia edistysaskeleita. Oppilaiden integraatiota ja
kielellista tukea lisattiin yleisopetukseen. Kehittamistyota jatketaan tuen lainsaadannén muutoksen toimeenpanossa.

Liikuntalahikoulutoiminta alkoi kuudella koululla. Liikuntaldhikoulutoiminnalla halutaan vahvistaa kaikkien oppilaiden
mahdollisuuksia lisata fyysista aktiivisuutta ja osallistua lajien aamuharjoitteluun.

Turvallista kasvu- ja oppimisymparistoa tuettiin paivittamalla kurinpitokeinot ja turvaamistoimenpiteet perusopetuksessa.
Nuorten jengiytymista ja rikollisuutta ennaltaehkaiseva projekti toteutettiin. Projekti perustui moniammatilliseen yhteistyéhon,
johon kuuluu toimijoita niin koulusta, poliisista, sosiaalitoimesta, terveystoimesta kuin nuorisotoimesta.

Oppilaiden mobiililaitteiden kayttda rajoitettiin laatimalla perusopetuksen yhteiset jarjestyssadnnot.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

97



98

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Palvelu (toimintamenot,
1000 euroa)

Perusopetus 1-9

Kotikuntakorvaukset,
muu tuotanto

Pidennetty oppivelvollisuus
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Maahanmuuttajien
valmistava opetus

Harrastaminen ja liikkunta
Sairaalaopetus

Muut perusopetuksen palv.,
muu tuotanto

Kaksikielinen esiopetus
Palvelualueen yhteiset
palvelut ja hallinto**

Yhteensa

Muutettu

TP 2024 TA 2024
184 698 185 050
17 277 16 353
12755 10563
8 052 7 064
5819 5427
2915 2110
1628 1409
1043 1284
818 757
1330 1361
236 335 231377

* Oppilasmaaran vuosikeskiarvio (kevat- ja syyslukukausi)
** Perusopetuksen palveluryhmalle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

TP 2024

15695
-236 335
-220 641

TP 2024

-860
-860

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Muutettu
TA 2024
13577
-231377
-217 799

Muutettu
TA 2024

-2242
-2 242

Toteutunut
Toteutunut Suunniteltu yksikko-
suorite- suorite- kustannus,
Ero maara* maara* euroa/oppilas
352 18132 18132 10186
-924
-2 192 372 382 34 288
-988 3410 3417 2361
-392 293 293 19 860
-806
-219
241
-61
31
-4 959
Alkuper. KV:n Muut
Ero TA 2024 muutokset muutokset
2117 12792 -379 1164
-4 959 -227 496 -1 691 -2190
-2 842 -214 703 -2 070 -1 026
Alkuper. KV:n Muut
Ero TA 2024 muutokset muutokset
1382 -1176 -1 066 0
1382 -1176 -1 066 0

Suunniteltu
yksikko-
kustannus,
euroa/oppilas

10 206

27 652
2067

18 520



SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan teh-
tavana on jarjestaa kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut sisaltaen taiteen perusope-
tuksenjavapaan sivistystyon palvelut se-
ka muut hyvinvointia edistavat palvelut.
Lautakunta vastaa kaupungin kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopolitiikan suuntavii-
vojen maadrittelysta ja ohjauksesta seka
toimii ehkaisevasta paihdetydsta vastaa-
vana kuntalain mukaisena toimielimena.

Lautakunnan alainen toiminta koostuu
kahdesta palvelukokonaisuudesta, jotka
ovat kulttuuripalvelut ja liikunta- ja nuori-
sopalvelut. Toimintaan kuuluu myés osa
palvelualueen yhteisten toimintojen ko-
konaisuudesta. Kulttuuri- ja vapaa-aika-
lautakunnan kokonaisuudessa yhteiset
palvelut sisaltavat hyvinvoinnin ja ter-
veyden, osallisuuden ja yhteisoéllisyyden
seka yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
edistamistyon. Hyvinvoinnin kehitysoh-
jelma sisaltyy kulttuuri- ja vapaa-aikalau-
takunnan talousarvioon.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat
kunnalle lainsaadanndssa maariteltyja
tehtavid. Naissa palveluissa kunnalla on
suuret mahdollisuudet maaritella palve-
lujen sisalto ja laajuus.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Toiminnan keskiossa oli laadukkaiden
palveluiden ja asiakaskohtaamisten

varmistaminen edellisten vuosien muu-
tosten jalkeen huomioiden yhdenver-
taisuuden periaatteet. Lisaksi haluttiin
vahvistaa alueen kulttuuritoimijoiden
edellytyksia toimia. Nuorten hyvinvoin-
nin tueksi avattiin kaupungin keskustaan
kauan odotettu uusi nuorisokeskus Kolo,
joka tarjoaa monenlaista mielekasta te-
kemista vapaa-aikaan.

Liikuntaolosuhteiden parantaminen
on ollut merkittavaa vuoden 2024 aika-
na. Tammelan stadionin kayttéénot-
to, Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin
oheistilat ja uusien tekojaaratojen val-
mistuminen tarjoavat kuntalaisille mah-
dollisuuksia entista parempia mahdolli-
suuksia liikkkua ja samalla lisadvat alueen
my®onteista imagoa liikuntakaupunkina.
Liikuntaolosuhteiden parantaminen tar-
joaa myds paremmat puitteet jarjestaa
erilaisia yleisétapahtumia.

Kaupungin kasvu ja mydnteinen kuva
lisadvat myos palvelutarvetta ja asiakas-
maaria. Erilaisissa taloudellisissa tilan-
teissa olevien seka my6s kansainvalisten
tamperelaisten mahdollisuuksia osallis-
ta kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluihin
vahvistettiin. Asiakasmaaria onnistuttiin
kasvattamaan kaikissa keskeisissa koh-
teissa esim. kirjastot ja Tampereen tai-
demuseo. Myds keskeisissa liilkkumisen
ja harrastamisen kohteissa on ollut kas-
vua. Se on mahdollistunut uudenlaisten

palveluiden kayttoonotolla, esimerkiksi
ikaihmisten maksuttomat uimahallivuo-
rot paivisin seka perheliikuntaryhmien
maaran lisdéaminen.
Turvallisuuskyselyn mukaan yli puolet
vastaajista kokee asuinalueensa ihmis-
ten tulevan toimeen keskenaan. Asuin-
alueen yhteiséllisyydesta reilu kolman-
nes olisamaa tai jokseenkin samaa miel-
ta. Tassa oli pienta laskua edellisiin ky-
selyihin verrattuna. Paihderiippuvaisten
hoitoon paasy, syrjaytyminen ja nuorten
mielenterveyden nakdkulmat huoletti-
vat, samoin yleinen turvallisuuteen liit-
tyva epavarmuus koettiin lisddantyneen.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnalle
asetettiin vuoden 2024 talousarviossa
kahdeksan sitovaa toiminnan tavoitetta.
Tavoitteiden toteumat on kuvattu tar-
kemmin alla olevassa taulukossa.

Nro Toiminnan tavoite 2024 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024) Toteuma
2 Aikuisten paihteiden oma- Paihdetilannekyselyn vastaajien huoli omasta paihteidenkaytdstaan

kayton koettu haittaavuus on  (alkoholi, huumeet, ladkkeiden vaarinkaytto, nikotiinituotteet) on pienentynyt +

vahentynyt vuoteen 2022 ver- 10,6 prosenttiin. Tavoite toteutui.

rattuna (12,7 %)
5 Tamperelaisten liikkuminen Seurattavista harrastamisen ja liikunnan kohteista liilkuntapalvelujen ohjatuista

ja harrastaminen on liséan- ryhmista nuorten treeneissa kavijamaarat nousivat 21 %, perheliikunnassa

tynyt keskeisissa kohteissa’ nousua oli 11 % ja ikaihmisten lilkuntaryhmissa 8 %. Nuorisopalvelujen liikun-

edelliseen vuoteen verrattuna tamotivaattorin ryhmien kavijamaarat nousivat 9 %. Uimahallien kavijamaarat

nousivat 13 % ja maauimalan 9 %. Nuorten digitaalisen alustan Discordin +

osallistujamaarissa nousua oli 24 %. Nuorten kulttuurikeskus 13:a kavijamaa-

rissa oli puolestaan 14 % lasku. Monitoimitalon ensimmaisen kerroksen avoin
toiminta lopetetiin vuoden 2024 alusta, jolloin kavijéitakin on ollut vahemman.
Luvut kertovat myds omaa kieltdnsa siita, miten nuoret hakeutuvat yha enem-
man digitaalisten palvelujen pariin. Tavoite toteutui.
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10 Lasten ja nuorten turvalli- Esioppilaista 12 % kokee itsedaan kiusatun (2023: 8 %). Esioppilaiden tulosten
suudentunne esiopetuksesta  luotettavuutta haastaa ikdryhman kasitys kiusaamisesta kyselyyn vastattaessa
toiselle asteelle on vahvistunut eli se, onko koettu kiusaaminen ollut toistuvaa vai onko kyseessa ollut yksit-
ja kiusaaminen vahentynyt tainen erimielisyys. Aihepiirin vastaustuloksissa oli havaittavissa ristiriitaisuuk-
edelliseen vuoteen verrattuna sia. Perusopetuksen 1.-6. -luokkalaisten turvattomuuden tunne on hieman

kasvanut (2024: 4,4 %, 2023: 4,2 %). 7.-9. -luokkalaisten turvattomuuden tunne +/-
on puolestaan hieman vahentynyt (2024: 7,8 %, 2023: 8 %). Ammatillisessa
koulutuksessa kiusaamista on kokenut 7 % valmistuvista ja 3 % aloittaneista

(2023: 6 % valmistuneista ja 4 % aloittaneista). Lukiokoulutuksessa kiusaamista

on kokenut aloittavista opiskelijoista 4,2 % (2023 4,2 %) ja abiturienteista 3,3 %

(2023 4,6 %). Tavoite toteutui osittain.

17 Kokemus asuinalueen yhtei-  Tamperelaisten kokemus asuinalueensa ihmisten auttamishalusta on
sollisyydesta ja auttamisha- vahvistunut (3,1), mutta kokemus asuinalueen yhteiséllisyydesta on
lusta on vahvistunut vuoteen  pysynyt samana (3,0). Tavoite toteutui osittain. +/-

2021 verrattuna (ka yhteisolli-
syys 3,0 ja ka auttamishalu 2,4)

18 Osallistumismahdollisuuksien  Osallistumismahdollisuuksien tunnettuus on tamperelaisten keskuudessa
tunnettuus on kasvanut vuo-  kasvanut. Eri osallistumismahdollisuuksien tunnettuusprosenttien laskennalli-
teen 2022 verrattuna ja kdyn-  nen keskiarvo oli vuonna 2022 32,4% ja vuonna 2024 vastaava keskiarvo nousi
timaarat osallistumisalustoilla2 40 %:iin. Tampere.fi -verkkosivujen ja Tampere-Finland sovelluksen osallistu ja
ovat kasvaneet edelliseen vaikuta -osioiden yhteenlasketut kdyntimaarat ovat vahentyneet tammi-joulu-
vuoteen verrattuna kuussa 2024 (101 897 kayntid) edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattu- +/-

na (108 798 kayntid). Tampere.fi -verkkosivujen kdyntimaarat ovat kasvaneet,
mutta Tampere-Finland sovelluksessa vastaavasti kavijamaarat ovat laskeneet.
Kyselyita on ollut alustalla jonkin verran véhemman, mutta ensisijaisesti laskun
arvioidaan johtuvan muutoksesta sovelluksen rakenteessa, jossa paasy osallis-
tumisen osioihin on siirtynyt pois etusivulta. Tavoite toteutui osittain.

19 Kavijamaarat keskeisissa Seurattavista keskeisista kohteista historiallisten museoiden kavijamaarat
kohteissa3 ovat kasvaneet kasvoivat 20,5 %, Sara Hildénin taidemuseon 19,6 % ja Tampereen taidemu-
edelliseen vuoteen verrattuna seon 48,5 %. Kaupungin kirjastojen kavijamaarat kasvoivat 2,2 %, Tampereen +/-

teattereiden kavijamaarat 12 % ja Sarkanniemen 2,4 %. Lisaksi Tampere-talon
kavijamaarat kasvoivat 11,2 %. Nokia Arenan kavijamaarat sen sijaan laskivat
33 % ja festivaalien kavijamaarat laskivat 12,9 %. Tavoite toteutui osittain.

20 Yleisarvosana Tampereesta Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja edistavana
tapahtumia ja kulttuuria kaupunkina ei parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (2024: 6,2 / 2023: 6,3
tukevana ja edistavana (asteikko 1-10)). Tavoite ei toteutunut.

kaupunkina on parantunut
edelliseen vuoteen verrattuna

40 Tyontekijakokemus on Tyontekijakokemuskyselyn tulokset ovat parantuneet QWL-indeksin (ty6ela-
parantunut edelliseen man laatu) osalta (Q4/2024: 61 %, Q4/2023: 60,4%), mutta ne ovat laskeneet +/-
vuoteen verrattuna eNPS-arvon (tydpaikan suosittelu) osalta (Q4/2024: 5,35, Q4/2023: 5,64).

Tavoite toteutui osittain.

' Liilkunnan ohjauspalveluiden osallistujamaarat, liilkkuntapaikkojen kavijamaarat seka nuorten digitaalisen alustan kavijamaarat ja
Monitoimitalon ryhmiin ja toimintaan osallistujat.

2 Tampere.fi-verkkosivujen ja Tampere.Finland-sovelluksen Osallistu ja vaikuta-osioiden yhteenlaskettu kdyntimaara

3 Sarkanniemi, Nokia Arena, Tampere-talo, kirjastot, keskeiset museot, teatterit ja festivaalit
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Lautakunnan talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan toi-
mintakate toteutui 1,8 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempana. Erik-
seen sitovan Hyvinvoinnin kehitysoh-
jelman toimintakate oli 0,1 milj. euroa
budjetoitua parempi. Vuoden aikana
hyvaksyttiin talousarviomuutoksia, jotka
heikensivat lautakunnan toimintakatet-
ta 1,7 milj. euroa. Talousarviomuutokset
liittyivdt mm. kunta-alan palkkaratkaisun
kohdistuksiin ja sisdisten vuokrien tar-
kentumiseen. Tilinpaatoksessa nettome-
nojen kasvu on 12,4 milj. euroa eli 12,2
% edellisvuoteen verrattuna. Nettome-
nojen kasvuun vaikutti erityisesti sisais-
ten vuokrien merkittava kasvu uusien ja
peruskorjattujen tilojen valmistumisen
my6ta (mm. Tammelan stadion ja Her-
vannan jaahalli).

Toimintatuotot toteutuivat 4,0 milj. eu-
roa budjetoitua suurempina. Maksu- ja
myyntituottojen ylitys aiheutui histori-
allisten museoiden, Tampereen taide-
museon ja Sara Hildénin taidemuseon
hyvasta yleisomenestyksesta. Myos Tam-
pereen seudun tyévaenopiston ja liikkun-
tapalvelujen tuotot toteutuivat budjetoi-
tua suurempina.

Toimintakulutylittyivat 2,1 milj. euroa.
Suurimmatylitykset olivat palvelujen os-
toissa seka aineet, tarvikkeet tavarat ti-
liryhmassa. Myés muut toimintakulut,
vuokrakulut ja henkiléstokulut ylittivat
budjetoidun. Toimintakulujen ylitykset
liittyivat suurelta osin museoiden ndytte-
lyjen hankintoihin ja rakentamiseen seka
suuren kavijamaaran aiheuttamiin lisa-
kuluihin. Henkildstokulujen ylitysta selit-
taa liikkuntapalvelujen lomapalkkavelan

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

muutos, johon ei ollut varauduttu talous-
arviossa. Vuokrakulujen ylitys aiheutui
ict-laitteiden leasing-vuokrien kasvusta
ja konservatoriotalon vuokrista, jotka oli
budjetoitu avustuksiin. Vastaavasti avus-
tukset toteutuivat budjetoitua pienempi-
na konservatorion tila-avustuksesta seka
matalan kynnyksen avustusten ja lilkun-
nan projektiavustusten toteuman takia.

Nettoinvestointien toteuma oli 15,3
milj. euroa. Suurimpia investointeja olivat
Tampereen teatterin investointiavustus,
Lielahden kentta ja tekojaa seka Kaupin
urheilupuiston kehittaminen. Investoin-
nit toteutuivat 2,4 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempina, mika johtui
hankkeiden viivastymisesta ja siirtymi-
sesta vuodelle 2025.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Hyvinvoinnin kehitysohjelma
Hiedanranta

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

4437
12 068
1977
1507
919
20908
37

-38 952

-7 869

-1 035
-17 769
-5 654
-19 502
-42 840
-1 608
-135 192
-114 284
7

-114 277
-6 709
-120 987

TP 2024

-15 250
-15 250

TP 2024

-113 819
-378
-88

TP 2024
-15 250

Muutettu
TA 2024

3086
9725
2000
1467
676
16 954

-38 751

-7 898
-1102
-16 558
-4 924
-19 995
-42 662
-1163
-133 054
-116 100
0

-116 100
-4 979
-121 079

Muutettu
TA 2024

-17 635
-17 635

Muutettu
TA 2024

-115525
-500
-75

Muutettu
TA 2024

-17 635

Ero

1350
2343

40
243
3954
37

-200

29

67
-1211
-730
493
-178
-445
-2139
1816

1823
-1730
92

Ero

2 385
2385

Ero

1706
122
-13

Ero

2 385

Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
-13 450 -4185 0
-13 450 -4.185 0

Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
-113 832 -965 -728
-500 0 0
-75 0 0

Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
-13 450 -4185 0



Kulttuuri

Kulttuurin palveluryhma tukee asuk-
kaiden hyvaa elamaa ja tarjoaa paasyn
kulttuurin, taiteen ja oppimisen aarelle.
Palvelukokonaisuudessa vastataan la-
eissa kunnille osoitettujen kulttuuri- ja
kirjastopalvelujen jarjestamisesta. Li-
saksi jarjestetaan valtionosuuksiin oi-
keuttavia, kaupungin kulttuurielaman
ja vetovoiman kannalta merkittavia
museo-, orkesteri-, taiteen perusope-
tus- ja vapaan sivistystyon palveluja
naita ohjaavien lakien maarittelemalla
tavalla. Opetus- ja kulttuuriministerion
nimeamilla museoilla ja kirjastoilla on la-
kisaateisia valtakunnallisesti rahoitettuja
tehtavia, joita Tampereen kaupungilla
toteuttavat kaupunginkirjasto seka Tam-
pereen museot. Tampereen seudun ty6-
vaenopisto tuottaa vapaan sivistystyon
palvelut myos Yléjarvelle kaupunkien
valisen sopimuksen mukaisesti. Oman
toiminnan lisaksi palveluja mahdolliste-
taan avustuksilla.

Toiminnan keskeiset muutokset

Palvelukokonaisuuden talous

Kulttuurin toimintakate toteutui 1,2 milj.
euroa muutettua talousarviota parem-
pana.

Toimintatuotot toteutuivat 3,6 milj.
euroa talousarviota suurempina. His-
toriallisten museoiden, Tampereen
taidemuseon ja Sara Hildénin taidemu-
seon suuret kavijamaarat vaikuttivat
myyntituottojen (1,4 milj. euroa) ja mak-
sutuottojen (2,1 milj. euroa) talousarvi-
ota parempaan kertymaan. Manserock-
nayttely Vapriikissa ja Hyper-nayttely
taidemuseolla olivat yleisomenestyk-
sid. Myds Tampereen seudun tyévaen-
opiston tuotot toteutuivat budjetoitua
parempina. Muut tuotot toteutuivat 0,1
milj. euroa budjetoitua suurempina.

Toimintakulujen toteuma oli 2,4 mil].
euroa budjetoitua suurempi. Suurim-
mat ylitykset olivat palvelujen ostoissa
(1,9 milj. euroa) seka aineet, tarvikkeet
ja tavarat tiliryhmassa (0,8 milj. euroa).

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

My®0s vuokrakulut ja muut toimintakulut
toteutuivat budjetoitua suurempina. Yli-
tykset liittyivat suurelta osin museoiden
nayttelyjen hankintoihin ja rakentami-
seen. Lisaksi suuri asiakasmaara aiheutti
monenlaista lisdkulua mm. ostopalvelu-
na hankittavaan lisatydvoimaan, tilojen
kunnossapitoon, puhtaanapitoon, pai-
natuksiin ja ilmoituksiin, elintarvikkeisiin
ja muuhun materiaaliin. Konservatorio-
talon vuokrakulut oli budjetoitu avustuk-
siin ja toteumat kirjattiin vuokriin, mika
nakyi vuokrien ylityksena ja avustusten
alituksena. Henkil6stokulut toteutuivat
0,7 milj. euroa talousarviota pienempina
mm. rekrytointien viiveesta ja avoimista
vakansseista seka orkesterin henkil6st6-
saastoista johtuen.

Kulttuuripalvelujen investoinnit to-
teutuivat 0,3 milj. euroa talousarviota
pienempina.

Kulttuuripalveluiden kaytto lisdantyi entisestaan. Kaupungin omaan kulttuuri- ja kirjastotoimintaan osallistui 4,4 milj. asiakasta,
mika oli 8,1 % edellisvuotta enemman. Kavijamaarat kaupungin omissa museoissa kasvoivat 28,1% edellisvuoteen verrattuna

(611 387 kavijaa).

Vertailutiedon keraamista kulttuuri- ja kirjastopalveluista ja niiden kustannuksista kehitettiin Kuutoskaupunkien

yhteistydverkostossa.

Nekalan ja Tullikamarin kulttuurikeskusten operaattoreiden kilpailutusten valmistelu eteni. Tampereen taidemuseon laajennuksen

ja perusparannuksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja hanke eteni jatkosuunnitteluun.

Maakunnallinen kulttuurin kehittamishanke Operaatio Pirkanmaa paattyi ja huipentui Ruudun takaa -suurtapahtumaan,
joka tavoitti yli 120 000 kavijaa kahden viikon aikana. Tapahtuma esitteli keskusta-alueiden ikkunaruutujen takaa maakunnan
monipuolista kulttuuri- ja taideosaamista yleisélle.

Aktiivisuus kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuurin saavutettavuuden edistamisessa nakyi toiminnassa konkreettisesti.
Lasten ja nuorten kirjalainaus teki uuden ennatyksen (1,8 miljoonaa lainaa, mika oli 5,7% edellisvuotta enemman) ja
Taidekaari-kulttuurikasvatusohjelma ulotetiin varhaiskasvatuksessa 3-4-vuotiaisiin. Taidekaareen osallistui 25 545 lasta ja nuorta,

mika oli 8,8% edellisvuotta enemman.

Haastavassa taloudellisessa tilanteessa olevien kulttuuriosallistumisen mahdollistavan Kaikukortin kayttd kasvoi 20,2 % ja

Kaikukortti-raati aloitti toimintansa.

Palveluryhma osallistui valtakunnalliseen sivistyksen teemavuoden toteutukseen, mika nakyi vahvasti mm.
Tampereen tydvaenopiston 125-vuotisjuhlavuoden ohjelmistossa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)

Avustukset ja muu tuotanto Kulttuuri
Museoiden nayttelypalvelut

Avoimet kirjastopalvelut

Konserttit ja muu tapahtumatoiminta
Museoiden kokoelmapalvelut
Vapaan sivistystyon palvelut
Kirjaston kokoelmapalvelut
Kulttuuritalot ja tapahtumat
Lastenkulttuuripalvelut

Hakeutuvat kirjastopalvelut
Maakuntamuseo- ja kulttuuriymparistopalv
Taiteen perusopetus

Kulttuurin projektit

Kohdennetut kulttuuripalvelut
Musiikkijuhlat

Tallenteet ja streamaukset
Aluetaidemuseotoiminta

Kirjastojen alueellinen kehittaminen
Kulttuurin tekijoiden tukeminen
Yhteiset palvelut ja hallinto*

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
avustukset ja muut palvelut*®

Hyvinvoinnin kehitysohjelma*

Yhteensa

TP 2024

18 569
14 541
12100
8 087
5424
4460
2573
1783
1350
1197
915
903
831
608
691
426

0

294
139
1567

1504
216

78 177

Muutettu
TA 2024

18 987
12453
12372
8177
4362
4344
2352
1977
1353
1224
866
838
729
644
644
429
302
215
68
1624

1565
285

75 811

Ero

418
-2 087
272
91

-1 062
-116
-221
194

-102

61
69

-2 365

* Kulttuurin palvelukokonaisuudelle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

13634
-78 177
-64 542

TP 2024

-9 027
-9 027

Muutettu
TA 2024
10031
-75811
-65 780

Muutettu
TA 2024

-9 355
-9 355

Ero

3603
-2 365
1238

Ero

328
328

Alkuper.
TA 2024
9520
-74 470
-64 950

Alkuper.
TA 2024

-8 450
-8 450

KV:n
muutokset
0
-420
-420

KV:n
muutokset

-905
-905

Muut
muutokset
511
-922
-411

Muut
muutokset

0
0



Liikunta ja nuoriso

Palveluryhman tehtava on tamperelais-
ten aktiivisen elamantavan edistaminen.
Palveluryhma vastaa liikunta- seka nuo-
risolaissa kunnalle osoitettujen liikun-
tapalvelujen ja nuorisotyon jarjestami-
sesta. Sisa- ja ulkoliikunnan olosuhteilla
seka liilkkunnan ohjauksella mahdollis-
tetaan asukkaiden omaehtoista liikku-
mista, seurojen yhteisollista harjoitus-ja
kilpailutoimintaa seka liikunnan ja kult-
tuurin tapahtumia. Toiminta-avustuksilla
tuetaan tamperelaisten jarjestojen toi-
mintaedellytyksid. Nuorisoty®n tavoit-
teena on edistaa yhdenvertaisuutta,
osallisuutta, vaikuttamismahdollisuuksia
januorten edellytyksia toimia yhteiskun-
nassa seka tuottaa matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksia ja toimintaa
vapaa-ajalla.

Toiminnan keskeiset muutokset

Palvelukokonaisuuden talous

Liikunnan ja nuorison palveluryhman
toimintakate toteutui 0,6 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,4 milj.
euroa muutettua talousarviota suurem-
pina, mika aiheutui paaosin liikkuntapal-
velujen maksutuottojen toteumasta.
Maksutuotot kuitenkin alenivat edellis-
vuodesta noin 0,5 milj. euroa (8,5 %) ui-
mahallimaksujen hinnoittelumuutosten
takia. My0s tuet ja avustukset seka muut
toimintatuotot toteutuivat hieman bud-
jetoitua suurempina.

Toimintakulujen toteuma oli 0,2 milj.
euroa budjetoitua pienempi, mika johtui
avustusten, palvelujen ostojen ja vuokri-
en toteumasta. Palvelujen ostojen suu-
rimmat saastot aiheutuivat rakennusten

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE

jaalueiden rakentamis- ja kunnossapito-
palveluissa. Vuokrakulujen alitukseen vai-
kutti koneiden ja laitteiden ja tilavuokrien
alitukset. Avustukset toteutuivat suunni-
teltua pienempina matalan kynnyksen
avustusten ja liilkunnan projektiavustus-
ten vuoksi. Vastaavasti henkil6stokulut
ylittivat talousarvion 0,6 milj. eurolla, mi-
ka johtui lomapalkkavelan kasvusta, lii-
kuntapalvelujen sijaiskustannuksista ja
ulkoliikunnan tydaikakorvauksista.

Investointien toteutuma 6,2 milj. euroa,
jossa suurimpina erina olivat Lielahden
kentta ja tekojaa, Kaupin urheilupuiston
kehittaminen ja Tampereen stadionin
mondo-pinnoite. Investoinnit toteutuivat
2,1 milj. euroa budjetoitua pienempina,
mika johtui hankkeiden viivastymisesta
ja siirtymisesta vuodelle 2025.

Tammelan stadion otettiin kayttédn ja Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin oheistilat valmistuivat. Hakametsa Sport Campuksen
suunnittelutyd eteni. Tekojaat Hervannassa ja Lielahdessa otettiin kdyttéon. Hervannan jaahallin remontti valmistui.
Tampereen Stadionin yleisurheilupinnoitteen uusimistyd kaynnistyi.

Vuoreksen nuorisotilan ja keskustan nuorisotila Kolon toiminnat kdynnistyivat ja liikkunnallinen nuorisoty® laajeni.
Hervannan vapaa-aikakeskuksen remontti kdynnistyi elokuussa.

Liilkunnan ja nuorison matalan kynnyksen harrastustoiminnan avustuskokonaisuus muutettiin ymparivuotiseksi ja matalan
kynnyksen harrastustoiminnan avustuskokonaisuutta kasvattamalla saatiin tuettua nuorisotydn matalan kynnyksen toimintoja

entista paremmin.

Vuoden 2024 merkittavin urheilutapahtuma oli nuorten U18 koripallon EM-kilpailut seka frisbeen European Amateur Open
kilpailut. Lisaksi erilaiset konsertit monipuolistivat liikunnan olosuhteiden kayttda eri puolilla kaupunkia.

Uimahallimaksujen hinnoittelua pilotoitiin siten, etta yli 65-vuotiaiden paivaaikainen uinti (ma-pe klo: 9-15) tuli maksuttomaksi.
Lisaksi otetiin kayttdon uusi edullinen kausiranneke, jonka myo6ta kaikkien kuntalaisten uintimaksua alennettiin yhdenvertaisen

liikunnan edistamiseksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)

Ulkoliikuntapalvelut
Sisaliikuntapalvelut
Uimahallipalvelut
Jaahallipalvelut
Kasvatuksellinen ohjaustoiminta

Harrastaminen ja omaehtoisen
toiminnan tukeminen

Sosiaalinen vahvistaminen

Avustukset ja muu tuotanto
Liikunta ja nuoriso

Liikunnan ohjauspalvelut
Yhteiset palvelut ja hallinto*

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
avustukset ja muut palvelut®

Hyvinvoinnin kehitysohjelma*

Yhteensa

TP 2024

15211
12 356
9238
6977
3255

2381
2445

1986
693
1179

1132
163

57 016

Muutettu

TA 2024
14374
14336
9739
6424
2997

2495
2118

1436
708
1223

1178
215

57 243

Ero

-837
1980
502
-553
-258

114
-327

-550
15
44

46
52

227

* Kulttuurin palvelukokonaisuudelle kohdistetut Sivistyspalvelujen yhteiset erat

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

7274
-57016
-49 742

TP 2024

-6 223
-6 223

Muutettu
TA 2024
6923
-57 243
-50 320

Muutettu
TA 2024

-8 280
-8 280

Ero

351
227
578

Ero

2057
2057

Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
6 601 0 322
-56 058 -545 -639
-49 457 -545 -317
Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
-5000 -3280 0
-5000 -3280 0



ELINVOIMAN PALVELUALUE

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tehta-
vana on jarjestaa osaamisen ja elinkeino-
jen edistamisen palvelut seka kotoutu-
mista edistavat palvelut. Lautakunnassa
on lisaksi tydllisyysjaosto, joka vastaa
tyovoimapalvelujen jarjestamisesta
Tampereen seudun ty6llisyysalueella.

Lautakunta vastaa maaseutuhallinnon
paikallisten viranomaistehtavien jarjes-
tamisesta, ohjaa tydllisyyspolitiikan lin-
jauksia ja seuraa niiden toteutumista,
osallistuu elinkeinopolitiikan linjausten
valmisteluun ja vastaa elinkeinopalve-
lujen toteuttamisesta. Lautakunta vas-
taa my6s kaupungin koulutuspolitiikan
suuntaviivojen maarittelysta seka kou-
lutuspoliittisesta ohjauksesta lukuun
ottamatta perusopetusta ja varhaiskas-
vatusta seka korkeakoulupolitiikkaa.
Lautakunnalla on lisaksi palvelualaan
liittyvia erityistehtavia.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kevaalla 2024 toteutetun organisaa-
tiouudistuksen myéta elinvoiman pal-
velualueeseen ovat kuuluneet 1.3.2024

alkaen elinkeinopalvelut, kiinteistot, tilat
ja asuntopolitiikka, tydllisyys- ja kasvu-
palvelut seka ammatillinen koulutus ja
lukiokoulutus -palvelukokonaisuudet.
Muut entisen elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueen kokonaisuudet siirtyivat
uuteen konsernihallinnon kilpailukyky
ja innovaatiot -ryhmaan. Muutoksella
selkiytettiin johdettavaa kokonaisuutta,
silla palvelualue oli suuri ja sisalléllisia
kokonaisuuksia oli paljon.

Muutoksella varauduttiin tulevaan
TE-uudistukseen, jossa julkiset tyovoi-
ma- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien jar-
jestamisvastuulle 1.1.2025. Tampereen
seudun tyo6llisyysalueen valmistelua on
tehty erityisesti tyollisyys- ja kasvupal-
velut -palvelukokonaisuudessa yhdessa
muiden alueen kuntien ja valtion toimi-
joiden kanssa. Tyoéllisyyden edistami-
seksi ja tydmarkkinoiden kohtaannon
tehostamiseksi tarvitaan entista tiiviim-
paa yhteistyota julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin valilla.

Talouden heikko suhdanne on vaikut-
tanut erityisesti yritysten toimintaedel-
lytyksiin, mika on nakynyt muun muas-

Sa uusien startup-yritysten maaran pie-
nentymisenda. Kansainvalisten osaajien ja
opiskelijoiden veto- ja pitovoiman vah-
vistaminen on keskeista alueen osaamis-
tarpeisiin vastaamiseksi.

Toisen asteen koulutuksen osalta
opiskelijamaarien kasvu ja valtion rahoi-
tukseen liittyvat epavarmuudet edellyt-
tavat toiminnan jatkuvaa tarkastelua ja
kehittamista. Vieraskielisten opiskelijoi-
den maara kaupungissa on kasvanut,
mika asettaa omanlaisiaan haasteita
palveluiden jarjestamiselle. Digitaalis-
ten oppimisympadristdjen kehittaminen
jatkuu tiiviina seka Tredun etta lukioiden
toiminnassa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle
asetettiin vuoden 2024 talousarviossa
16 sitovaa toiminnan tavoitetta. Elinvoi-

Nro Toiminnan tavoite 2024

man palvelualuetta ja konsernihallintoa
1.3.2024 alkaen koskettaneen organisaa-
tiomuutoksen myota osa tavoitteista
siirtyi osaksi kaupunkitasoisia, kaupun-
ginhallitukselle vastuutettuja tavoitteita.
Elinvoima- ja osaamislautakunnalle koh-

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024)

distui muutoksen vaikutuksesta vuoden
lopussa 11 toiminnan tavoitetta. Tavoit-
teiden toteumat on kuvattu tarkemmin
alla olevassa taulukossa.

Toteuma

10

11

12

21

Oppivelvollisuuden

piiriin kuulumattomien,
vailla ammatillista tutkintoa
olevien perustutkinto-
opiskelijoiden, negatiiviset
eroamiset ovat vahentyneet
edelliseen vuoteen
verrattuna

Lasten ja nuorten turvalli-
suudentunne esiopetuksesta
toiselle asteelle on vahvistu-
nut ja kiusaaminen
vahentynyt edelliseen
vuoteen verrattuna

Laajan ty6ttomyysasteen’
kehitys on nuorten ja ulko-
maalaisten osalta kuuden
suurimman kaupungin
keskiarvon tasolla

Tyéllistymista edistavan pal-
velun perusteella tydmark-
kinatukea? saa Tampereella
keskimadrin vahintaan 3000
henkil6a kuukaudessa

Aloittavien startup-yritysten
maara ja niiden henkildsto-
maara ovat kasvaneet edelli-
seen vuoteen verrattuna

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Negatiivisen syyn vuoksi eronneita oppivelvollisuuden piiriin kuulumattomia ja
vailla ammatillista tutkintoa olevia opiskelijoita oli 2024 yhteensa 567, kun edel-
lisena vuotena heita oli 541. Tekniset ratkaisut pohjakoulutustiedon siirtymiseksi
hakeutumisjarjestelmasta opiskelijahallintojarjestelmaan seka uusien opiske-
lijoiden kohdalla pohjakoulutustiedon merkinta pakolliseksi jarjestelmassa on
tehty. Aiemmin aloittaneiden ja sittemmin keskeyttaneiden osalta mittaritieto ei
kuitenkaan ole taysin luotettava. Tavoite ei toteutunut.

Esioppilaista 12 % kokee itseaan kiusatun (2023: 8 %). Esioppilaiden tulosten
luotettavuutta haastaa ikaryhman kasitys kiusaamisesta kyselyyn vastattaessa
eli se, onko koettu kiusaaminen ollut toistuvaa vai onko kyseessa ollut yksittai-
nen erimielisyys. Aihepiirin vastaustuloksissa oli havaittavissa ristiriitaisuuksia.
Perusopetuksen 1.-6. -luokkalaisten turvattomuuden tunne on hieman kasvanut
(2024: 4,4 %, 2023: 4,2 %). 7.-9. -luokkalaisten turvattomuuden tunne on puo-
lestaan hieman vahentynyt (2024: 7,8 %, 2023: 8 %). Ammatillisessa koulutuk-
sessa kiusaamista on kokenut 7 % valmistuvista ja 3 % aloittaneista (2023: 6 %
valmistuneista ja 4 % aloittaneista). Lukiokoulutuksessa kiusaamista on kokenut
aloittavista opiskelijoista 4,2 % (2023 4,2 %) ja abiturienteista 3,3 % (2023 4,6 %).
Tavoite toteutui osittain.

+/-

Nuorten laaja tyottomyysaste nousi Tampereella 1,10 prosenttiyksikkéa vuoden
takaiseen verrattuna joulukuussa 2024. Viidessa muussa suuressa kaupungissa
nuorten laaja ty6ttdmyysaste nousi keskimaarin 1,16 prosenttiyksikkéa. Nuorten
laajan tyottdmyysasteen taso vaihtelee C6-kaupungeissa melko paljon (14,0 %

- 20,4 %) Tampereen sijoittuessa 17,9 %:lla lahes keskiarvoon. Ulkomaalaisten
laaja tyottomyysaste vaheni vuoden takaiseen verrattuna Tampereella 7,1 pro- +
senttiyksikkda. Muissa kuutoskaupungeissa ulkomaalaisten laaja ty6ttémyysaste
vaheni keskimaarin 3,96 prosenttiyksikkéa. Ulkomaalaisten laaja ty6ttomyysaste
on paakaupunkiseudulla selvasti matalampi kuin muissa kuutoskaupungeissa.
Tyypillisesti nuorten ja ulkomaalaistaustaisten tyollisyystilanne reagoi ensimmai-
sena suhdannevaihteluihin. Tavoite toteutui.

Kela maksoi tammi-joulukuussa 2024 tydmarkkinatukea aktiivitoimenpiteen
ajalta keskimaarin 3763 asiakkaalle kuukausittain. Tyollisyyskokeilun aktivoin-
tiaste laski 6,0 prosenttiyksikkda vuoden takaiseen ollen joulukuun lopussa

30,0 %. Tyottdmyyden kasvaessa aktivointiaste laskee, mutta se on kuitenkin
korkea suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin. Ty6llisyyskokeilun ty6ttémien ja
lomautettujen asiakkaiden maara nousi 1884 asiakkaalla joulukuusta 2023. Ty6-
markkinatukea tyottomyyden takia saavien maara on noussut Tampereella 1002
asiakkaalla. Tyémarkkinatuen kuntaosuus on Tampereella laskenut vuoteen
2023 verrattuna 64 749 eurolla (25 960 338 € vuonna 2023; 25 895 589 € vuonna
2024). Tavoite toteutui.

Alueen startup-yritysten maara on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna:

v. 2023 /196 ja v. 2024/201. My6s henkildstomaaran arvioidaan kasvavan vuon-

na 2024 n. 165 henkildlla (Tampereen seudun startup-selvitys 2024). Lopulliset +
tiedot startup-yritysten henkilostomaaran kasvusta vuonna 2024 saadaan tilin-
paatosten valmistuttua. Tavoite toteutui.
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Kansainvalisten opiskelijoi-
den hakijamaara Tampe-
reen korkeakouluyhteisén
tutkinto-ohjelmiin on kasva-
nut vuoteen 2022 verrattuna

Tyollisyyskokeilun aika-

na tyéllistyneiden kokonais-
maara on kasvanut edelli-
seen vuoteen verrattuna

Ammatillisen tutkinnon3 on
suorittanut vahintaan 3200
opiskelijaa ja tutkinnon osia
tai sita pienempia koko-
naisuuksia on suorittanut
vahintaan 1500 opiskelijaa

Tampere-Pirkkalan
matkustajalentojen maara
on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Vihrean ja digitaalisen siirty-
man investointien houkutte-
lua on tuettu toteuttamalla
tarkeimpia uusia energia-
arvoketjuja koskeva
mallinnus seka edistamalla
siruvalmistuksen

alueellista sijoittumista

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaarat Tampereen korkeakouluyhteiséén

jatkavat kasvuaan. Vuonna 2022 syyslukukaudella alkaviin koulutusohjelmiin

hakijoita oli 8 741 ja vuonna 2024 hakijoita oli 21 244. Vuosien 2022 ja 2024 +
valilla lisdys on 143 % (12 503 hakijaa). Tavoite toteutui.

Tammi-syyskuussa ty6llistymisia kirjattiin vuonna 2023 yhteensa 6939 ja vuonna
2024 kaikkiaan 7124. (+185). 10.10.2024 otettiin kayttdon uusi asiakastietojarjes-
telma (Asiantuntijan tydmarkkinatori) ja taman vuoksi loppuvuoden aikana ei ole
enda saatu samalla tavalla vertailukelpoista tietoa. TEM:n tydnvalitystilaston mu-
kaan tyonhakuja ty6llisyyskokeilussa paattyi tyollistymiseen tammi-joulukuussa
2023 4651 ja vuonna 2024 vastaavana aikana 4509. (-142) Ero luvuissa johtuu
siita, etta aikaisemmin mukaan on laskettu myos sellaiset tyollistymiset, jossa
tyonhakija on jattanyt tydnhakunsa voimaan. Huomioiden yleinen taloustilanne
voidaan tulosta pitaa hyvana. Tyéllisyyskokeilun tyéttémien ja lomautettujen
asiakkaiden maara kokeilussa on noussut 15,54 prosentilla (1884 asiakasta)
joulukuusta 2023. Huomioitava on myds kuntakokeilun asiakaskohderyhma.
Tavoite ei toteutunut.

Ammatillisen tutkinnon suoritti 2990 opiskelijaa ja tutkinnon osia tai sita
pienempia kokonaisuuksia 1553 opiskelijaa. Tavoite toteutui osittain.

+/-

Matkustajalentojen maara on vahentynyt 24,3 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Aleneman syyna on kaytdssa olevien lentokoneiden kokonaiskapasiteetin
vahennys edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoite ei toteutunut.

Vihredan ja digitaalisen siirtyman investointien houkuttelua on tuettu toteutta-

malla tarkeimpia uusia energia-arvoketjuja koskeva mallinnus seka edistamalla
siruvalmistuksen alueellista sijoittumista. Osaamiskeskuksen osalta johdettiin

ja rahoitettiin osaamiskeskuksen valmistelua. Hakemus toimitettiin Business
Finlandille ja Euroopan unionille, josta positiivinen rahoituspaatds saatiin +
joulukuussa 2024. Pilottilinjan osalta tuettiin Tampereen yliopiston pilottilinjan
hakemuksen valmistelua ja varmistettiin yhteistyd EU-konsortion seka Business
Finlandin kanssa. Positiivinen rahoituspaatés myos tasta saatiin syksylla 24.

Tavoite toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn Q4/2024 QWL-tulos oli 59,9 % (Q4/2023 tulos oli
60,4 %). QWL-tulos heikentyi hieman verrattuna vuoden 2023 vastaavaan
ajankohtaan. ENPS-arvo oli Q4/2024 kyselyssa 9,10 (Q4/2023 tulos oli 7,82).
Tulos parantui hieman verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Tavoite toteutui osittain.

+/-

" Laaja tyottomyysaste pitaa sisallaan tyottomat tydnhakijat ja erilaisten tyollisyyspalveluiden piirissa olevat henkilot.

2 Tyomarkkinatukea voi saada ty6ttomyyden tai tydllistymista edistavan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehittdminen ja
kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkilo osallis-
tuu tydllistymista edistaviin palveluihin.

3 Perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon
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Lautakunnan talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan ta-
lous muodostuu paaosin neljasta pal-
velukokonaisuudesta (ammatillinen
koulutus, lukiokoulutus, tyollisyys- ja
kasvupalvelut seka elinkeinopalvelut).
1.3.2024 tehdyssa organisaatiomuutok-
sessa vetovoima- ja edunvalvonta seka
strateginen hankekehitys -palvelukoko-
naisuudet ja kehitysohjelmat siirtyivat
konsernihallintoon. Elinvoima- ja osaa-
mislautakunnan toimintakate toteutui
-89,3 milj. eurona, joka on 11,6 milj. euroa
muutettua talousarviota parempi. Toi-
mintatuotot toteutuivat 3,3 milj. euroa
budjetoitua pienempina ja toimintakulut
14,8 milj. euroa pienempina.
Ammatillisen koulutuksen toimin-
tatuotot ylittyivat 0,3 milj. euroa. Toi-
mintaan saatiin lisarahoitusta 0,1 milj.
euroa, joka ei sisaltynyt muutettuun ta-
lousarvioon. Ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoituksessa tavoitteeksi
asetettiin 8 683 opiskelijavuotta, mika
ylittyi noin sadalla opiskelijavuodella.
Tyéllisyys- ja kasvupalveluiden toiminta-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

tuotot alittavat 3,6 milj. euroa suunnitel-
lun. Tyéllistamistuet toteutuivat 0,9 milj.
euroa suunniteltua pienempina kesalla
2023 voimaan tulleen palkkatukiuudis-
tuksen takia. Myds Vastaanottokeskuk-
sen toiminnan paattyminen 31.7.2024
vahensi toimintatuottoja.

Toimintakulut toteutuivat 14,8 milj.
euroa muutettua talousarviota pie-
nempinad. Budjetoitua pienempi toteu-
ma kohdistui etenkin henkildstokuluihin
ja palvelujen ostoihin. Henkildstokulut
toteutuivat 9,7 milj. euroa suunniteltua
pienempina. Tydllisyys- ja kasvupalve-
luissa henkilostokulut toteutuivat 3,9
milj. euroa suunniteltua pienemping,
koska kaikki suunnitellut rekrytoinnit
eivat toteutuneet. Ammatillisessa kou-
lutuksessa henkildstokulut toteutuivat
4,8 milj. euroa suunniteltua pienempina,
koska toiminnassa varauduttiin tiedos-
sa olevaan rahoituksen pienenemiseen
tulevina vuosina ja rekrytointeja toteu-
tettiin kriittisesti. Lukiokoulutuksen hen-
kilostokulut toteutuivat 1,0 milj. euroa
budjetoitua pienempina.

Palvelujen ostot toteutuivat 4,9 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Alitus
kohdistui paaasiassa tyollisyys- ja kas-
vupalveluihin, jossa palvelujen ostot
alittuivat 4,6 milj. euroa mahdollisim-
man tdysimaaraisesta valtion tyollista-
mismaararahojen kaytosta hankintoihin
seka kaikki suunnitellut projektit eivat
toteutuneet.

Avustusten tiliryhman osalta toteu-
ma -29,3 milj. euroa, oli 1,3 milj. euroa
budjetoitua suurempi. Tydmarkkinatu-
en kuntaosuus toteutui 1,4 milj. euroa
suunniteltua suurempana, vaikka se on
alhaisempi kuin vuoden 2023 toteuma.

Lautakunnan investoinnit muodos-
tuvat ammatillisen ja lukiokoulutuksen
seka tyollisyys- ja kasvupalveluiden in-
vestoinneista, joita toteutettiin vuonna
2024 yhteensa 2,2 milj. eurolla. Inves-
tointimenot toteutuivat 0,4 milj. euroa
suunniteltua pienempinad. Ammatillisen
koulutuksen investointeja toteutui 1,7
milj. eurolla, lukiokoulutuksen 0,4 mil].
eurolla seka tydllisyys- ja kasvupalvelu-
jen 0,04 milj. eurolla.



Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Nettoinvestoinnit
Pysyvien vastaavien luovutustulot

TP 2024

108 402
149

9 847
220
413
119 030
39

-89 099

-18 361
-2 458
-30 245
-7 164
-29323
-30 645
-1064
-208 358
-89 288
-4

-89 292
1727
-91019

TP 2024

-2161
-2161
102

Muutettu
TA 2024

109 807
183

12 045
239

57

122 331
0

-96 814

-19 575
-3 255
-35158
-8 254
-28 060
-31335
-755
-223 206
-100 875
0

-100 875
-1 908
-102 783

Muutettu

TA 2024

-2 606
-2 606
0

Ero

-1 405
-34
-2199
-19
356
-3 301
39

7715

1214
797
4913
1090
-1263
690
-309
14 848
11587

11583
181
11764

Ero

445
445
102
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KV:n Muut
muutokset muutokset
-506 0
-506 0
0 0
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SITOVAT ERAT

Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos

Viiden tahden keskusta
Hiedanranta

Alykaupunki kaupunkilaisille
Welcoming city
Elamystalouden kehitysohjelma

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus

Elinvoima- ja osaamislautakunta
(pl. erikseen sitovat erat)

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

2157
-357
-33
-214
-17
=18

-92 136

TP 2024
-1 697

-464

Muutettu
TA 2024

-2297
-357
-32
-214
-17
-139

-99 327

Muutettu
TA 2024

-2 000

-606

Ero

4454

7191

Ero

303

142

Alkuper.
TA 2024
0
-4978
-452
-1 308
-500
-1072

-101 210

Alkuper.
TA 2024

-2 000

-100

KV:n
muutokset

-1539
-3

o O o o

155

KV:n
muutokset

0

-506

Muut
muutokset

-758
4624
420
1094
483
933

1728

Muut
muutokset

0



Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestdaa amma-
tillista koulutusta yhteistoiminta-alueen
sopimuksen perusteella Tampereen
seudun ammattiopistossa (Tredu). Kou-
lutuksen jarjestamisoikeus on 29 perus-
tutkintoon, 32 ammatti- ja erikoisammat-
titutkintoon seka tutkintokoulutukseen
valmentavaan koulutukseen eli TUVA-
koulutukseen. Jarjestamislupa sisaltaa
jarjestamisoikeuden tyévoimakoulutuk-
seen jalaajan luvan mukaiseen oppisopi-
muskoulutukseen seka kaupunkiraidelii-
kenteen kuljettaja -koulutukseen ja urhei-
ljoiden ammatilliseen koulutukseen seka
antaa oikeuden toimia kuorma- ja linja-
auton kuljettajan perustason ammatti-
patevyyskoulutusta antavana koulutus-
keskuksena. Lisaksi toteutetaan muita
koulutuspalveluita kuten henkilsté- ja
tilauskoulutusta, tutkintoviennin tilaus-
koulutusta ja aikuisten perusopetusta.

Palvelukokonaisuuden talous

Tilikauden tulos toteutui 4,5 milj. euroa
suunniteltua parempana. Ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoituksessa

Toiminnan keskeiset muutokset

Meidan muutos

tavoitteeksi asetettiin 8 683 opiskelija-
vuotta, mika ylittyi noin 100 opiskelija-
vuodella. Valtionosuutta myonnettiin
varsinaisella suoritepaatoksella 99,9
milj. euroa ja lisdsuoritepaatoksella mar-
raskuussa 0,1 milj. euroa. Vuonna 2024 ei
enada ollut kaytettavissa valtionosuutena
mydnnettya lisarahoitusta opetuksen ja
ohjauksen tukemiseen, joten helmikuus-
sa talousarviomuutoksella ohjattiin ker-
tynytta ylijaamaa lisatukeen 1,5 milj. eu-
roa. Kesakuussa talousarviomuutoksella
huomioitiin palkkaratkaisua koskevat
muutokset ja henkildstokuluihin lisattiin
0,8 milj. euroa. Naiden talousarviomuu-
tosten johdosta budjetti muodostui 2,3
milj. euroa alijaamaiseksi.
Toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. eu-
roa suunniteltua parempana. Myyntituo-
tot toteutuivat 0,6 milj. euroa korkeam-
pina. Tuloja kertyi valtionosuustuloista
0,1 milj. euroa ja koulutuspalveluiden
ja opiskelijatyétoiminnan myynnista
0,4 milj. euroa budjetoitua enemman.
Tuet ja avustukset jaivat 0,4 milj. euroa
budjetoidusta, koska kaikki projektit

ELINVOIMAN PALVELUALUE

eivat toteutuneet suunnitellusti. Muut
toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa
suunniteltua korkeampina, kun poistet-
tua kalustoa saatiin myytya arvioitua
enemman.

Toimintakulut toteutuivat 4,1 milj. eu-
roa suunniteltua pienempina. Henkilos-
tokulut jaivat 4,8 milj. euroa budjetoitua
pienemmiksi. Toiminnassa varauduttiin
tiedossa olevaan rahoituksen pienene-
miseen tulevina vuosina, joten rekry-
tointeja toteutettiin kriittisesti ja jo ta-
lousarviovaiheessa henkil6stdmenoissa
varaudulttiin palkkojen sopimuskorotuk-
siin. Materiaalin ostot toteutuivat lahes
yhta suurina kuin edellisena vuonna,
mutta ylittivat budjetoidun 0,6 milj. eu-
rolla. Muut toimintakulut ylittyivat 0,3
milj. euroa opiskelijoille maksettujen
stipendien takia.

Poistot toteutuivat 0,1 milj. euroa
suunniteltua pienempind. Investointei-
hin oli varattu 2,0 milj. euroa ja hankin-
toja toteutettiin 1,7 milj. eurolla.

Tredun organisaatiomuutoksella pyritaan kehittdmaan koulutusalojen toimintaa kokonaisvaltaisemmin ja vastaamaan paremmin
tybeldman tarpeisiin. Tavoitteena on luoda entista parempi ty0- ja oppimisymparistd, jossa korostetaan yhteistyota ja henkildston
hyvinvointia, seka parantamaan yhteiséllisyytta ja tiimimaista toimintatapaa. Uusi organisaatiomuutos otettiin kayttéon 1.8.2024,

mutta toiminnan kehittdminen jatkuu.

Tyéllisyysalueiden kaynnistymiseen valmistauduttiin kehittamalla yhteisty6ta ja ammatillisen koulutuksen roolia selkeyttamalla.
Ennakointitiedon hyddyntamista vahvistettiin osana toiminnan suunnittelua Tydllisyysalueiden kdynnistymistd ennakoiden on
tiivistetty yhteisty6ta tyollisyys- ja kasvupalveluiden kanssa ja etsitty yhteistyon uusi toimintamalleja seka osallistuttu tyollisyys-
strategian valmisteluun. Tyollisyyden hoidon tukena tydeldman osaamistarpeiden ennakointia kehitetadn koulutuksen
jarjestamisen kokonaissuunnittelun vahvistamiseksi.

Suunnittelua ja valmistautumista ammatillisen koulutuksen lainsdadantémuutoksiin 2025 ja 2026 on tehty ennakoivasti.
Toiminnan ohjauksen kokeiluun hakeutumiseksi 2025 on tehty valmisteluty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Palvelu (toimintamenot*, 1000 euroa) TP 2024
Ammatillinen koulutus,

valtionosuudella rahoitettu toiminta 98 370
Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta 1486
Toimiva ja yhdenvertainen

oppivelvollisuusuudistus 491
Muu toiminta 6961
Yhteensa 107 308

* Toimintamenoissa on huomioitu myds poistot.

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024

Toimintatuotot 109 464
Toimintakulut -105 855
Toimintakate 3609
Rahoitustuotot ja -kulut -2
Vuosikate 3608
Poistot ja arvonalentumiset -1 451
Tilikauden tulos 2157
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024

Investointimenot -1697
Nettoinvestoinnit -1697
Pysyvien vastaavien luovutustulot 102

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Muutettu
TA 2024

102 245
1486

721
6961

111413

Muutettu
TA 2024

109116
-109 905
-789
0
-789
-1 508
-2297

Muutettu
TA 2024
-2 000
-2 000
0

Ero

-3 875

-230

-4 105

Ero

348
4050
4398

4397
57
4454

Ero

303
303
102

Alkuper.
TA 2024
106 567
-104 867
1700
0
1700
-1 700
0

Alkuper.
TA 2024
-2 000
-2 000
0

KV:n
muutokset
2549
-4088
-1539
0
-1539
0
-1539

KV:n
muutokset
0
0
0

Muut
muutokset
0
-950
-950
0
-950
192
-758

Muut
muutokset
0
0
0



Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa
laaja-alainen yleissivistys ja riittavat val-
miudet lukion oppimaaraan perustuviin
jatko-opintoihin yliopistossa tai ammat-
tikorkeakoulussa. Lisaksi lukiokoulutus
antaa kuudessa paivalukiossa ja aikuis-
lukiossa valmiuksia vastata ympariston
ja yhteiskunnan haasteisiin seka taitoa
tarkastella asioita eri nakékulmista.

Kaikilla paivalukioilla on joko ope-
tussuunnitelmallinen painotus tai ope-
tus- ja kulttuuriministerion myéntama
koulutuksellinen erityistehtava. Erityis-
tehtavia ovat musiikkiin, kuvataiteeseen,
urheiluun ja liikuntaan, matematiikkaan
ja luonnontieteisiin painottuva opetus,
seka IB-opetus, opetussuunnitelmallisia
painotuksia viestintakasvatus, yhteis-
kuntatiede seka matematiikka ja tieto-
tekniikka. Suomen ja englanninkielisen
lukiokoulutuksen valmistelu on aloitettu
2024. Opiskelijat voivat valita opintojak-
soja myos verkkotarjottimelta.

Palvelukokonaisuuden talous

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintakate toteutui kokonaisuutena 2,4

Toiminnan keskeiset muutokset

milj. euroa suunniteltua parempana,
joka johtuu padosin toimintakulujen
ennakoitua pienemmasta toteumasta.
Toimintatuotot toteutuivat kokonai-
suutena suunnitellusti vaikkakin tuet
ja avustukset 0,3 milj. euroa arvioitua
pienempana johtuen projektitoiminnan
supistumisesta.

Henkilostokulujen kokonaisuus toteu-
tui 1,0 milj. euroa budjetoitua pienem-
pana, josta 0,4 milj. euroa oli projekti-
toiminnasta. Muita eroja syntyi mm.
jaksotettujen henkiléstokulujen 0,1 milj.
pienemmista toteumista, henkildstoku-
luina budjetoitujen erien toteutumisesta
palveluiden ostoina seka DigiOne val-
mistelun keskeytymisesta. Elakekuluissa
tasausmaksu toteutui ennakoitua pie-
nempana ja henkiléstdémenoja pienen-
tavat korvaukset suurempina.

Palvelujen ostot toteutuivat kokonai-
suutena suunnitellusti vaikkakin opiske-
lija-ateria- ja tyoterveyspalveluiden to-
teuma oliyhteensa 0,1 milj. suunniteltua
suurempi. Aineet ja tarvikkeet tiliryhman
toteuma jai 1,3 milj. euroa arvioitua pie-
nemmaksi oppimateriaalihankintojen
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seka Pyynikintie 2 tilojen kayttéonoton
viivastyttya kalustehankintojen toteu-
tuessa ennakoitua pienempind. Vuok-
rakuluissa 0,1 milj. euroa arvioitua pie-
nempi toteuma johtuu ICT-laitteiden
vuokrakausien aloituksen vaihtelusta.

Pyynikintien tilojen kayttdonotto ja si-
ten myds kalustaminen tapahtuu vaiheit-
tain. Hatanpaan lukio (1.8.2025 alkaen
Pyynikin lukio) paasee siirtymaan ko. ti-
loihinvastavuonna 2026, joten kayttota-
loushankintojen ohella myds investoin-
nit ajoittuvat suunniteltua pidemmalle
ajalle. Pyynikintien varustamiseen va-
ratusta 0,5 milj. euron investointimaa-
rarahasta toteutui 0,4 milj. euroa. Klas-
sillisen lukion kuntosalin kalustamiseen
varatusta 0,1 milj. euron maararahasta
toteutui 0,05 milj. euroa. Toimitusaika-
taulujen vuoksi osa laitteista jai jalkitoi-
mitukseen. Molempien hankkeiden osal-
ta on tehty uudelleenbudjetointiesitys
vuodelle 2025.

Vuonna 2024 kaikki paivalukiolaiset olivat paasaantoisesti oppivelvollisia. Henkilostoresurssin tarve lisaantyi edelleen

ohjaus- ja tukipalveluissa.

Aloituspaikkojen tayttoaste syksylla 2024 oli yli 100%. Opiskelijamaaran kokonaiskasvuun vaikuttivat lisaksi aikaisemmat aloitus-
paikkamaarien lisaykset seka opiskeluaikojen pidentyminen. Opiskelijamaaran kasvu on tehostanut tilojen kayttéa. 1.8.2025 Pyyni-
kin lukiossa aloitettavan suomen- ja englanninkielisen lukiolinjan opetussuunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa elokuussa 2024.

Lukiopajatoiminta jatkui projektirahoituksen paatyttya Sammon keskuslukion yhteydessa tiloissa, joista lukiokoulutuksen
yhteinen hallinto siirtyi Frenckellinaukio 2 toimistotiloihin.

Konsernin ICT-hankerahoituksen avulla on kehitetty lukiokoulutuksen tietovaraston rakentamista seka verkkokurssitarjottimen

toimintaa. Verkkotarjottimen tarjontaa on syksysta 2024 laajennettu seudullisiin lukioihin.

Johtamisjarjestelman kehittamiseen panostettiin vuonna 2024 lisaamalla apulaisrehtori Sammon keskuslukioon ja edistamalla

jaettua johtajuutta.

DigiOne-hankkeessa on osallistuttu uusien palveluiden kehittamistyéhén yhdessa perusopetuksen kanssa. Hanke kuitenkin
keskeytyi kevaalla 2024, jonka vuoksi varatut madrarahat ovat osittain jadneet kayttamatta.

Pyynikintie 2:n peruskorjattujen tilojen varustaminen jatkuu ennakoitua pidempaan, silla tilat toimivat Lyseon lukion vaistétilana
vuoden 2025 loppuun saakka. Kayttéonotto viivastyi rakennusaikataulujen muutoksista johtuen usealla kuukaudella suunnitellus-
ta. Tama vaikuttaa seka investointien etta kayttotaloushankintojen toteutusaikatauluihin usean vuoden aikana. Klassillisen lukion
kuntosalin laitetoimituksista osa siirtyi toimitusaikataulujen vuoksi jalkitoimitukseen ja toteutuu vuonna 2025.

Yhteisollista toimintaa on toteutettu osin hankerahoituksen turvin.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Toteutunut Suunniteltu
Toteutunut Suunniteltu yksikkékustannus, yksikkdkustannus,
Palvelu (toiminta- Muutettu suorite- suorite- euroa/ lasken- euroa/ lasken-
menot, 1000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero maara maara nallinen opiskelija nallinen opiskelija
Lukiokoulutus 37797 40227 -2430 4242 4244 8910 9479

Yhteensa 37797 40 227 -2430

* Suoritemaara on painotettu opiskelijamaara, johon aikuisten painotettu opiskelijamaara on sisallytetty kertoimella 0,615

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Toimintatuotot 1788 1847 -59 1583 0 264
Toimintakulut -37 797 -40 227 2430 -39 830 6 -403
Toimintakate -36 008 -38 380 2372 -38 247 6 -139
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Investointimenot -425 -606 181 -100 -506 0
Nettoinvestoinnit -425 -606 181 -100 -506 0
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tyéllisyys- ja kasvupalvelujen palveluko-
konaisuus sisalsi tyollisyyden edistami-
sen palvelut, kaupungin yritys- ja tynan-
tajapalvelujen jarjestamisen, Ohjaamon
ja nuorisotakuun koordinoinnin seka
kansainvalisen osaamisen palvelujen jar-
jestamisen ja koordinoinnin mukaan lu-
kien kotoutumisen alkuvaiheen palvelut.
Kaupungin vastaanottokeskuksen toi-
minta paattyi 31.7.2024. Palvelukokonai-
suudessa valmistauduttiin TE-palvelujen
jarjestamisvastuun siirtoon ja Tampe-
reen seudun tyéllisyysalueen toiminnan
kaynnistamiseen vuoden 2025 alussa se-
ka kotoutumisen kokonaisuudistukseen
2025. Tydllisyyden kuntakokeilun paattyi
vuoden 2024 loppuun.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 4,3 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempana.
Toimintaan on vaikuttanut kuntakokei-
lussa kaupungin mahdollisuus kayttaa
palvelutuotannossa ELY-keskuksen hal-

linnoimia valtion tydllisyysmaararahoja.
Vastaanottokeskuksen toiminnan paat-
tyminen 31.7.2024 vahensi toimintatuot-
toja- ja kuluja.

Toimintatuotot toteutuivat 3,6 milj.
euroa suunniteltua pienempina. Tuet
ja avustukset toteutuivat 1,6 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Ty6llistamistu-
et toteutuivat 0,9 milj. euroa suunniteltua
pienempina. Kesalla 2023 voimaan tullut
palkkatukiuudistus tiukensi palkkatuen
mydntamisen kriteereita ja lyhensi jak-
sojen kestoja. Muut tuet ja avustukset
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
pienempina.

Toimintakulut toteutuivat 7,9 milj. eu-
roa suunniteltua pienempina. Henkilos-
tokulut toteutuivat 3,9 milj. euroa suun-
niteltua pienempind. Kaikki suunnitellut
rekrytoinnit eivat toteutuneet ja osaan
projekteista, joihin oli varauduttu, ei saa-
tu rahoitusta. Lisaksi palkkatukien hen-
kilostdbmenoihin vaikuttaa viela kesalla
2023 voimaan tullut palkkatukiuudistus.
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Palvelujen ostot toteutuivat 4,6 milj.
euroa suunniteltua pienemping, johtu-
en mahdollisimman taysimaaraisesta
valtion tyollisyysmaararahojen kaytos-
ta hankinnoissa. Lisaksi kaikki suunni-
tellut projektit eivat toteutuneet, jolloin
suunnitellut kustannukset eivat ole to-
teutuneetvuodelle 2024. Yrityksille ja yh-
distyksille suunnatut tyollistamistuet alit-
tuivat 0,5 milj. euroa. Avustukset toteu-
tuivat 1,6 milj. euroa suunniteltua suu-
rempina. Tyémarkkinatuen kuntaosuus
toteutui 1,4 milj. euroa suunniteltua suu-
rempana. Euromaaraisesti toteutumaoli
pienempi kuin vuoden 2023 toteutuma.
Tata voi pitaa hyvana tuloksena nopeas-
ti heikentynyt tyollisyystilanne huomi-
oon ottaen. Myds pitkaaikaistyottéomien
madra Tampereella kasvoi vuoden 2024
aikana. Tydmarkkinatuen kuntaosuutta
pienensiosaltaan lapsikorotusten poisto
huhtikuun alussa 2024.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Palvelukokonaisuus valmistautui TE-palvelujen jarjestamisvastuun siirtoon Tampereen seudun ty6llisyysalueelle 1.1.2025 seka
kotoutumisen kokonaisuudistukseen 2025. Tydllisyysalueeseen kuuluvat Tampere, Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuhmoinen, Lem-
paala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkane, Ruovesi, Urjala, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl6jarvi. Valtioneuvosto paatti 22.2.2024
Valkeakosken kaupungin kuulumisesta tyollisyysalueeseen. Tampere on yhteistoiminta-alueen vastuukunta. Yhteisena
toimielimena toimii elinvoima- ja osaamislautakunnan ty6llisyysjaosto, joka aloitti toimintansa elokuussa 2024.

TE-palvelujen siirron valmistelun keskeisena tavoitteena on ollut turvata katkeamattomat asiakaspalvelu- ja tukiprosessit siirtyma-
vaiheessa seka tukea henkiloston tydhyvinvointia. Tyollisyysalueen palvelutuotannon valmistelun pohjana toimivat Pirkanmaan
TE-palvelustrategia, sen pohjalta valmisteltu palvelujen jarjestamissuunnitelma ja kuntien valinen yhteistoimintasopimus.

Maaraaikainen tyollisyyden kuntakokeilu paattyi 31.12.2024. Kokeilu mahdollisti tydllisyyden edistamiselle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen seka hillitsi kaupungin tydmarkkinatukikustannuksia.

Kasvupalveluissa panostettiin digitaalisten yrityspalvelujen kehittamiseen ja strategisen elinkeinopolitiikan karkien edistamiseen
(Tampereen seudun excellence-alueet). Ty6- ja elinkeinoministeri6 teki ekosysteemisopimuksiin vaivuttavuusarvioinnin, jonka
pohjalta kaytiin kaupunkikohtaiset keskustelut sopimuksen paivitystarpeista ja kausien 2025-2027 rahoitushaut kaynnistyivat.
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelman lippulaiva 1 -toimenpiteissa saavutettiin osaajavarannon digitaalinen kaksonen ja
alykas palveluohjaus Yritys.Tampere.fi yrityksille. Startup-palvelujen auditoinnin pohjalta kdynnistettiin palvelujen ja sopimusten
uudistaminen.

Tyollisyytta ja osaavan tydvoiman saatavuutta on turvattu ekosysteemipohjaisen palvelurakenteen - elinkeinoelama, koulutusor-
ganisaatiot, yksityinen ja kolmas sektori - toiminnalla ja kehittamisella. Tydnantajille ja tydnhakijoille on raataléity tydvoiman saata-
vuutta ja rekrytointia seka tyollistymista edistavia palveluratkaisuja. Vaikuttavuusinvestointeja, vaikuttavuusperusteisia hankintoja,
palvelujen vaikuttavuuden arviointia seka digi- ja data-arkkitehtuuria tiedolla johtamisen tueksi on kehitetty osana valmistautumis-
ta TE-uudistukseen ja sen kannusteisiin. Asiakaskokemuksen johtamiseen ja asiakaslahtoisyyden kehittamiseen on panostettu.

Kaupungin vastaanottokeskuksen toiminta paatettiin hallitusti 31.7.2024. Laki kotoutumisen edistamisesta uudistui 1.1.2025
yhdessa TE-uudistuksen kanssa. Uudistuksen haltuunottoa valmisteltiin kansainvalisen osaamisen palveluissa siten, etta asiakas-
siirrot ja palvelut on onnistuneesti vastaanotettu ja kaynnistetty. Hyvinvointialueen ja kaupungin yhdyspinta kiintiopakolaisten
vastaanottoon ei riittavalla tavalla toteutunut ja yhteistoiminnassa oli merkittavia haasteita. International House Tampere -brandi-
uudistus toteutettiin palvelujen asiakasviestinnan yhtendistamiseksi.

Tyollistymisen monialaisen tuen palvelukokonaisuuden toiminnan perusta oli hyvinvointialueen kanssa tehtavassa yhteistydssa
mm. tydllistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) puitteissa. Tyonjakoa tyollisyys- ja kasvupalveluissa selkeytettiin ja
toteutettiin organisaatiouudistus, jossa hyvinvointialueen yhdyspinnan palveluja tarvitsevat asiakkaat keskitettiin tydllistymisen
monialaisen tuen palvelujen kokonaisuuteen. Nuorten tyéllisyysohjelman toteutus kaynnistyi laaja-alaisena yhteistydna. Valityo-
markkanatoimijoille kanavoitiin toimintaedellytykset valiaikaisesti turvaava kohdeavustus.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Rekrytointipalvelut ja kohtaanto
Kansainvaliset palvelut

Muut tuet ja avustukset

Kasvupalvelut

Vastaanottokeskus

Tyéllistymisen monialaisen tuen palvelut
Velvoitetyollistetyt

Lautakunnan myontamat avustukset

Yhteensa

Kayttétalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Investoinnit

Investointimenot
Nettoinvestoinnit

TP 2024

25896
8 004
6 299
4166
5378
1800
3170

806
1468

56 987

TP 2024

7734
-56 987
-49 253

TP 2024

-39
-39

Muutettu
TA 2024
24500
10 559
8184
5634
5668
3846
3811
1500
1194

64 896

Muutettu
TA 2024
11326
-64 896
-53570

Muutettu
TA 2024

Ero

1396
-2 555
-1 885
-1 468
-290
-2 046
-641
-694
274

-7 909

Ero

-3592
7908
4317
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Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
12200 0 -874
-65 909 152 861
-53709 152 -13
Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
0 0 0
0 0 0
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Vetovoima ja edunvalvonta

Vetovoima ja edunvalvonta palveluko-
konaisuus sisalsi matkailu- ja tapahtu-
mapalvelut, edunvalvontatoiminnan,
korkeakouluyhteistyon seka elamysta-
louden ja Tampere Welcoming City -ke-
hitysohjelmat.

Palvelukokonaisuus edisti Tampereen
alueen kansallista ja kansainvalista tun-
nettuutta ja vetovoimaisuutta erityisesti

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)

Vetovoima- ja edunvalvontapalvelut
Matkailu- ja tapahtumapalvelut
Elamystalouden kehitysohjelma
Avustukset

Tampere Welcoming City kehitysohjelma

Yhteensa

Kayttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

matkailua, opiskelijakaupungin palve-
luita, tapahtumakaupungin olosuhteita
kehittamalla ja suurtapahtumia hake-
malla. Palvelukokonaisuudessa kehitet-
tiin myds kaupungin edunvalvontaa ja
edistettiin laaja-alaisesti elamystaloutta.
Osana kaupungin toteuttamaa organi-
saatiouudistusta vetovoima ja edun-
valvonnan toiminnot siirrettiin 1.3.2024

Muutettu
TP 2024 TA 2024 Ero
158 158 0
145 145 0
139 139 0
126 126 0
17 17 0
585 585 0
Muutettu
TP 2024 TA 2024 Ero
1 0 1
-585 -584 -1
-584 -584 -0

alkaen elinvoiman palvelualueelta kon-
sernihallinnon kilpailukyky ja innovaatiot

-ryhmaan

Palvelukokonaisuuden talous

Vetovoima ja edunvalvonta palvelukoko-
naisuuden toimintakate toteutui muute-

tun talousarvion mukaisesti.

Alkuper. KV:n
TA 2024 muutokset
395 0
-7 225 -3
-6 830 -3

Muut
muutokset
-395
6 644
6 249



Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut palvelukokonaisuu-
den keskeisena tehtavana oli vahvistaa
kaupungin elinvoimaa tukemalla alueen
elinkeinoelaman kilpailukykya seka edis-
taa alueen kansainvalista tunnettuutta
erityisesti yritys- ja osaajakentdssa. Li-
saksi ryhman vastuulle kuului 29.2.2024
saakka Alykaupunki kaupunkilaisille -ke-
hitysohjelma.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan oh-
jauksessa olleeseen elinkeinopoliittiseen
kokonaisuuteen sisaltyivat elinkeinopal-
velutja elinkeinojen kehittaminen - paa-
osin Business Tampereen tilauksen kaut-
ta, maaseutupalvelut seka osaamista ja
elinkeinojen kehittamista edistava neu-
vonta-, verkottamis- ja avustustoiminta.

Toiminnan keskeiset muutokset

Palvelukokonaisuuden talous

Elinkeinopalvelut palvelukokonaisuuden
toimintakate toteutui 0,5 milj. euroa
suunniteltua pienempana. Palveluiden
ostot alittuivat 0,2 milj. euroa. Startup-
talon tiimitoiminnan ja innovaatiotiimien
laajentamiseen liittyva hankinta siirtyi
vuodelle 2025 ja se tullaan yhdistamaan
startup-palveluiden uuteen kilpailutuk-
seen. Avustukset toteutuivat 0,3 milj.
euroa suunniteltua pienempana. Tut-
kimuksen ja korkeakouluopetuksen
kehittamisen avustuksille suunnattu
maararaha kohdennettiin uudelleen
elinvoima- ja osaamislautakunnan paa-
toksen mukaisesti TKIO-mallin kayttoon
ottamiseksi seka ohjelman perusteella
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valittujen tutkimushankkeiden ja -pro-
jektien toteuttamiseksi. Osana kaupun-
gin toteuttamaa organisaatiouudistusta
Alykaupunki kaupunkilaisille kehitysoh-
jelmajaleader-ohjelman rahoitus siirret-
tiin 1.3.2024 alkaen elinvoiman palvelu-
alueelta konsernihallinnon kilpailukyky
ja innovaatiot -ryhmalle. Lisaksi Visit
Tampere Oy:n matkailupalveluiden tila-
usta seka kilpailukyvyn avustuksia kos-
keva rahoitus siirrettiin 1.3.2024 alkaen
vetovoima ja edunvalvonta palvelukoko-
naisuudelta elinkeinopalveluille.

Business Tampereen ja seudun elinkeinotoimijoiden kanssa laadittiin uusi seudullinen elinkeinostrategia, joka julkaistaan

helmikuussa 2025.

Neljas seudullinen vierailuohjelma toteutettiin.

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysohjelma seka leader -ohjelman rahoitus siirrettiin 1.3.2024 toteutetun organisaatiuudistuksen
yhteydessa konsernihallinnon kilpailukyky ja innovaatiot ryhmalle.

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)

Elinkeinopalvelut
Avustukset

Alykaupunki kaupunkilaisille kehitysohjelma

Maaseutupalvelut

Yhteensa

Kayttétalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Muutettu
TP 2024 TA 2024 Ero
5242 5476 -234
1171 1437 -266
214 214 0
36 36 -0
6 663 7 163 -500
Muutettu
TP 2024 TA 2024 Ero
1 0 1
-6 663 -7 163 500
-6 662 -7163 501

Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
0 0 0
-5304 0 -1 859
-5 304 0 -1 859

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



122

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Strateginen hankekehitys

Strateginen hankekehitys -palveluko-
konaisuus vastasi muun muassa Vii-
den tahden keskusta ja Hiedanranta
kehitysohjelmien toimeenpanosta.
Kehitysohjelmat ovat ohjelmittain kau-
punginvaltuustoon nahden sitovia ja
kaupunginhallituksen ohjauksessa. Kon-
sernihallinnon rakennetta uudistettiin
1.3.2024 alkaen. Siihen liittyen kehitys-
ohjelmat Viiden tahden keskusta ja Hie-

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)

Viiden tahden keskusta
Hiedanranta

Yhteensa

Kéyttotalous (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

danranta siirtyivat elinvoiman palvelu-
alueelta konsernihallinnon kilpailukyky
ja innovaatiot -ryhmaan.

Palvelukokonaisuuden talous

Palvelukokonaisuuden toimintakate
toteutui muutetun talousarvion mukai-
sesti. Maaliskuun alusta siirrettiin talous-
arviomuutoksella Viiden tahden keskus-
ta -kehitysohjelmasta 4,6 milj. euroa ja

Hiedanranta -kehitysohjelmasta 0,4 milj.
euroa konsernihallintoon. Elinvoiman
palvelualueelle jai tammi-helmikuun
2024 toteumaa vastaavat maararahat.

Viiden tahden keskustan ja Hiedan-
rannan taloudesta on kerrottu tarkem-
min tilinpaatoskirjan kehitysohjelmat
kappaleessa.

Muutettu
TP 2024 TA 2024 Ero
383 382 0
50 49
433 431 1
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
42 42 -0 336 0 -294
-433 -431 -1 -5766 -3 5338
-390 -389 -1 -5430 -3 5044
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Asunto- ja kiinteistolautakunta vastaa
asunto- ja maapolitiikan valmistelusta ja
toteutuksesta seka kaupungin tilaomai-
suuden hallinnasta kaupunkistrategian
tavoitteiden mukaisesti. Asuntopoli-
tiilkan osalta lautakunta vastaa lisaksi
edunvalvonnasta ja asumisen kehitta-
misesta. Lautakunta huolehtii asunto-
lainsaadannon ja siihen liittyvien saan-
nosten mukaisista viranomaistehtavista
ja kayttaa naissa asioissa viranomaiselle
kuuluvaa ratkaisuvaltaa. Maapolitiikan
osalta lautakunta vastaa lisaksi kau-
pungin maaomaisuuden kehittamisesta,
maanomistajan tavoitteiden asettami-
sesta ja kaupungin maa- ja vesialueiden
edunvalvonnasta.

Kaupungin tilaomaisuus on toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen (TREDU)
tiloja lukuun ottamatta asunto- ja kiin-
teistolautakunnan alaisen Kiinteistot,
tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhman
vastuulla. TREDU:n tilojen osalta asun-
to- ja kiinteistlautakunta on delegoinut
paatdsvaltaansa ammatillisen koulutuk-
sen johtajalle.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupunki hankkii raakamaata kanta-
kaupungin ja kaupunkistrategiassa
maariteltyjen kasvusuuntien alueella
asemakaavattomilta alueilta rakenne-
suunnitelman jayleiskaavoitusohjelman
toteutuksen edistamiseksi. Erityisena
painopisteena 2024 oli Nurmi-Sorilan
alue. Kaupunki hankkii aktiivisesti myos
kaavoitettuja alueita. Maankayttdsopi-
muksia kaupunki kayttad maankayton
muutostilanteissa yksityisten maa-alu-
eita asemakaavoittaessaan. Maankayt-
tésopimusten kannustimilla edistetaan
taydennysrakentamista. Hankekehitys-
sopimuksin kannustetaan kumppaneita
kehittamisyhteistydhon kaupungin kans-
sa. Rakentamisen hiljaisessa suhdan-
teessa hankekehittamisen kumppanit
eivat ole kaikissa valmistelussa olevissa
sopimuksissa olleet valmiita sopimusten

tekemiseen maankayton suunnittelun
mahdollistamassa aikataulussa. Raitio-
tien toteuttamiseksi valttamattomia ra-
sitesopimuksia neuvoteltiin yksityisten
maanomistajien kanssa.

Yhtiomuotoiseen asuinkerros- ja rivi-
talorakentamiseen asetettiin haettavak-
si rakennusoikeutta yli kaksinkertainen
maara talousarviotavoitteeseen verrat-
tuna. Maaraaikaisilla suhdannetoimen-
piteilla kaupunki vauhditti yhtiomuotoi-
sen asuntotuotannon aloituksia. Paa-
osa aloituksista oli valtion tukemaa tai
kaupunkikonsernin yhtion toteuttamaa
kohtuuhintaista asuntotuotantoa. Pien-
talorakentamiseen luovutettiin tontteja
talousarviotavoitetta vahemman. Yri-
tystonttien rakennusoikeutta luovutet-
tiin 42 tuhatta k-m?2.

Asunto- ja kiinteistélautakunta toteut-
taa palveluverkkosuunnitelmiin perus-
tuen niihin liittyvat investoinnit ja vuok-
rausjarjestelyt kaupunginvaltuuston ta-
lousarviossa hyvaksymien maararaho-
jen puitteissa. Palveluverkkoa kehitetaan
yhteisty6ssa tilojen kayttajien kanssa. Ti-
latarpeet selvitetaan yhdessa palvelualu-
een tilojen kayttajien kanssa ja talonra-
kennushankkeiden tarveselvitykset seka
hanke- ja toteutussuunnitelmat kasitel-
tiin hallintosaanndén mukaisesti. Pitkan
aikavalin investointien suunnittelu ja oh-
jelmointi tehdaan PALM-ohjelmassa, jon-
ka kaupunginhallitus hyvaksyy vuosittain.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
palveluryhma paivitti yhdessa Tampe-
reen Tilapalvelut Oy:n kanssa Hiilineut-
raali Tampere 2030 -tiekartan osaltaan.
Edellisen paivityksen toimenpiteista
suurimman osan todettiin siirtyneen
perustyoksi. Kaikissa palvelurakennus-
hankkeissa laskettiin rakennusten elin-
kaaren hiilijalanjalki kaupungin ohjeis-
tuksen mukaisesti ja etsittiin vahahiilisia
suunnitteluratkaisuja ja valittiin vahahii-
lisia materiaaleja. Rakennushankkeen
elinkaaren hiilijalanjaljen uudistettu ra-
portointimalli tuottaa aiempaa tarkem-
pia tietoja suunnittelunohjauksen tuek-

si. Laadittiin my6s vihrean rahoituksen
edellyttamat selvitykset osana talonra-
kennushankkeita.
Talonrakennusohjelman kohteidenra-
kennuttamisesta ja tilaomaisuuden ylla-
pidosta vastaa tulosperusteiseen palve-
lusopimukseen perustuen Tampereen
Tilapalvelut Oy. Palvelusopimuksen pai-
vitys vuodelle 2025 hyvaksyttiin asunto-
ja kiinteistélautakunnassa 12.12.2024.
Palvelutuotannolle tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden realisointia jatkettiin
seka asemakaavallisen kehittamisen
kautta etta suoraan myyden ja osana
kaupungin muita rahoitusjarjestelyita.
Osana rakennetun kiinteistéomaisuu-
den kehittamista purettiin tarpeettomia
ja huonokuntoisia rakennuksia. Pirkan-
maan hyvinvointialueen kaytodssa ole-
vien kiinteistdjen myyntivalmisteluja
jatkettiin ja Tipotien sosiaali- ja terveys-
aseman myynti on kdynnistynyt vuonna
2024.Vuonna 2024 6ljylammitys korvat-
tiin Sorilan koululla maalampojarjestel-
malla ja Tarastejarven huolto- ja toimis-
torakennus kytkettiin kaukolampoon.
Asukas ensin -asumisneuvontahank-
keen asumisneuvojien maaraa kasvatet-
tiin kahdesta neljaan ja myos jarjestoilta
hankittiin asumisneuvontapalvelua (esi-
merkiksi romanierityinen asumisneuvon-
ta, etsivasta naistyosta hyotyvat henkil 6t
ja lainrikkojat). Asumisneuvonta tavoitti
729 uutta asiakasta ja yhteydenottoja
asumisneuvontaan tuli yli 3000.
Vuonna 2024 kaupungin asuntotuo-
tanto oli asuntotuotannon huippuvuosiin
nahden merkittavasti alemmalla tasolla,
ja asuntoja valmistui 1986. Kohtuuhintai-
sia asuntoja valmistui 816 asuntoa eli yli
tavoitetason, ja kohtuuhintaisten asun-
tojen asuntoaloituksia oli 1527. Jarjes-
tettiin useita kohtuuhintaisen asumisen
kumppanuusmallin mukaisia yhteistyo-
tapaamisia vuokra-asuntotoimijoiden ja
Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.
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Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden

toteuma sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoittei-

Asunto- ja kiinteistolautakunnalle ase-  dentoteumat on kuvattu tarkemmin alla
tettiin vuoden 2024 talousarviossa kuusi  olevassa taulukossa.

Nro Toiminnan tavoite 2024 Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024) Toteuma
3 Kaupunkitasoinen toimintamal- Kaupunginosakehittamisen tydryhma on luonut toimintamallin sisaltden

li kaupunginosien kehittamiseksi  tilannekuvan yllapitamisen, eriytymiseen vaikuttavat 9 teemaa ja niihin

ja alueiden eriytymisen liittyvat tavoitteet seka alueiden valinnan mallin. Kaupunginosakehitta-

ehkaisemiseksi on valmistunut misen pitkakestoiset kohdealueet on valittu tietoon perustuen: Hervanta, +

Multisilta-Peltolammi, Kaukajarvi-Annala ja Tesoma. Lisaksi on valittu kuusi
seurattavaa aluetta. Toimintasuunnitelma versio 1. on valmisteltu
Hervannan, Tesoman ja Peltolammi-Multisillan alueille. Tavoite toteutui.

13 Asunto- ja maapolitiikan Vuonna 2024 valmistui yhteensa 816 kohtuuhintaista asuntoa.
linjausten mukainen Tavoite toteutui. +
asuntotuotantotavoite 716
kohtuuhintaista asuntoa toteutuu

14 Yhtidmuotoiseen asumiseen Ensimmainen yleinen tonttihaku oli kesakuussa ja haussa oli haettavana
on asetettu haettavaksi rakennusoikeutta 29 300 k-m2. Toinen haku alkoi joulukuussa ja siina on
avoimessa menettelyssa tai haettavana rakennusoikeutta noin 37 000 k-m2. Syksyn aikana on laitettu
neuvottelumenettelyssa tarjousten perusteella myytavaksi tontteja (kulkutautisairaala, Nekalan +
tontteja 100.000 kem? lastentalo, Kalevan lastentalo), joissa on rakennusoikeutta yhteensa noin

12 000 k-m?. Lisaksi jatkuvassa haussa on parhaillaan haettavana noin
145 000 k-m? rakennusoikeutta (Haukiluoma, Ikuri, Kimmenniemi,
Lahdesjarvi, Multisilta, Niemenranta, Ojala, Vuores). Tavoite toteutui.

15  Asemakaavoituksella ja Vuoden 2024 aikana on asemakaavoitettu 45 uutta pientalotonttia, joista
tontinluovutuksella on 25 yksittaisia omakotitontteja jakamalla. Vuonna 2024 luovutukseen saatiin
mahdollistettu vuosittain 60 rakentamiskelpoista pientalotonttia. Vuonna 2025 arvioidaan saatavan
keskimadarin 150 pientalon luovutukseen 80-90 pientalotonttia ja vuonna 2026 100 pientalotonttia. Ase-
rakentaminen’ makaavoitusohjelman 2025-2029 pientaloalueiden asemakaavoitus keskittyy

vuosille 2025-2026, jolloin on ohjelmoitu valmistuvaksi noin 200 000 km?
pientaloasumisen asemakaavoja. Ohjelman mukaan arvioidaan valmistuvan
asemakaava 700 omakotitontille ja 400 pientaloasunnolle. 150 omakotiton-
tin luovutuksen mahdollistaminen vuosittain edellyttaa nykyista suurempaa
tonttivarantoa, mika nayttaa toteutuvan nykyisten asemakaavasuunnitelmi-
en perusteella aikaisintaan 2027 - 2028. Tavoite ei toteutunut.

16 Asunnottomuus kokonai- Yksin elavien asunnottomien maara kasvoi 274 henkilésta 391 henkil6én
suutena seka pitkaaikais- ja pitkaaikaisasunnottomien henkildiden maara kasvoi 33 henkilosta 92
asunnottomuus ovat vahentyneet  henkil66n. Kasvua selittaa osin asunnottomuuslaskennan tietopohjan
yhteisty6ssa sidosryhmien? vahvistuminen. Sosiaalietuuksiin tehdyt valtion tiukennukset seka perustoi-
kanssa edelliseen vuoteen meentulotukea koskevat harkintavallan rajoitukset ovat vaikeuttaneet haa-
verrattuna voittuvissa olosuhteissa elavien henkildiden tilanteita entisestaan. Erityisesti

perustoimeentulotuen kohtuullisiin vuokrarajoihin sopivia vuokra-asuntoja
on saatavilla heikosti. Kbyhyysriskissa olevien maara on kasvanut, ja kilpailu
mahdollisimman edullisista vuokra-asunnoista on suurta. Sosiaalipalve-
luiden ja psykiatrian palveluiden tarve on kasvanut, mika on haastanut
palvelujen oikea-aikaista saatavuutta. Tavoite ei toteutunut.

40  Tyontekijakokemus on Tyontekijakokemuskyselyn Q4/2024 QWL-tulos oli 65,9 % (Q4/2023 tulos oli
parantunut edelliseen 64,5 %). QWL-tulos parantui verrattuna vuoden 2023 vastaavaan
vuoteen verrattuna ajankohtaan. ENPS-arvo oli Q4/2024 kyselyssa 20 (Q4/2023 tulos oli 30.77). +/-

Tulos laski verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
Tavoite toteutui osittain.

" Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa.
2 Hyvinvointialue ja vuokra-asuntotoimijat
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Lautakunnan talous

Asunto- ja kiinteistélautakunnan toimin-
takate vuoden 2024 tilinpaatoksessa oli
171,9 milj. euroa, joka on 16,0 milj. euroa
muutettua talousarviota huonompi.

Toimintatuotot 261,5 milj. euroa, to-
teutuivat 20,3 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempina.

Maksutuotot muodostuvat asunto- ja
kiinteistolautakunnan osalta maankayt-
tésopimuskorvauksista, ja niiden toteu-
ma 15,4 milj. euroa oli 2,7 milj. euroa
suurempi kuin muutettu talousarvio.
Maankayttosopimuskorvaukset tuloutu-
vat yhdyskuntarakentamisen toteutumi-
sen mukaan. Vuokratuottojen toteuma
231,4 milj. euroa alitti talousarvion 3,8
milj. eurolla.

Muiden toimintatuottojen toteuma oli
yhteensa 13,4 milj. euroa, josta tonttien
ja rakennusten myynneista saatavia py-
syvien vastaavien myyntivoittoja oli 10,2
milj. euroa, lisaksi muuta toimintatuot-
toa oli 3,2 milj. euroa. Muiden toimin-
tatuottojen toteuma alitti talousarvion
noin 19,5 milj. eurolla ja myyntivoittojen
alitus oli 22,7 milj. euroa.

Toimintakulujen toteuma 89,5 milj.
euroa alitti muutetun talousarvion 4,2
milj. eurolla. Henkiléstokulut 4,1 milj.
euroa, alitti talousarvion noin 0,5 milj.
eurolla. Palvelujen ostot 53,4 milj. eu-
roa, alitti talousarvion 2,7 milj. eurolla.

Esteettdman asumisen hissiavustuksia
ei haettu vuonna 2024 lainkaan, joten
avustusten toteuma jai talousarvioon
varatusta lahes kokonaan. Vuokrakulut
30,6 milj. euroa toteutuivat 1,6 milj. eu-
roa talousarviota pienempana.

Hiedanrannan kehitysohjelman toi-
mintakate 0,07 milj. euroa alitti talous-
arvion 0,9 milj. eurolla.

Investoinnit

Asunto- ja kiinteistélautakunnan vuo-
den 2024 investoinnit muodostuivat
maanhankinnasta, johtosiirroista, pi-
laantuneiden maiden puhdistuksista
ja talonrakennushankkeista. Vuoden
2024 talousarviossa nettoinvestointei-
hin oli budjetoitu yhteensa 175,7 mil].
euroa, josta 10,4 milj. euroa oli kehitys-
ohjelmille kohdistuvia erikseen sitovia
investointeja. Vuoden 2024 nettoinves-
tointien toteuma 137,1 milj. euroa alitti
muutetun talousarvion 38,6 milj. eurolla.
Alituksen merkittavin syy oli joidenkin in-
vestointihankkeiden aloituksen viivasty-
minen, minka vuoksi osa vuodelle 2024
budjetoidusta maararahasta on jaanyt
kayttamatta.

Viiden tahden keskusta -kehitysoh-
jelman investoinnit 0,6 milj. euroa to-
teutuivat 2,9 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota pienempina. Hiedanrannan
kehitysohjelmalle kohdistui investointe-
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ja noin 3,8 milj. euroa ja ne toteutuivat
3,1 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempina.

Maaomaisuuden investoinnit koostui-
vat pilaantuneiden maiden puhdistuksis-
ta, maa-alueiden perusparannuksista ja
johtosiirroista. Toteuma 16,4 milj. euroa
ylitti budjetin 2,6 milj. eurolla. Maaomai-
suuden investoinneissa hankkeet viivas-
tyivat, kun asemakaavan vahvistuminen
myo6hastyi suunnitellusta aikataulusta.
Vuonna 2024 maan hankinnan toteuma
oli yhteensa 12,3 milj. euroa ja se ylitti
talousarvion 8,8 milj. eurolla. Osa maan-
hankinnasta oli maankayttdsopimuskor-
vauksena saatua maa-aluetta.

Talonrakentamisen nettoinvestoin-
nit (pl. Hiedanranta) toteuma 116,3 milj.
euroa, alitti muutetun talousarvion 35,2
milj. eurolla. Rahoitusosuuksia kirjattiin
yhteensa 1,3 milj. euroa ja ne kohdistui-
vat Tammelan stadionin uudisrakennuk-
seen seka 6ljylammityksesta luopumi-
seen. Talonrakennushankkeista on esi-
tetty tarkempi analyysi talonrakennus-
hankkeiden taulukon jalkeen.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja
toteutui 12,3 milj. euroa, mika on 55,1
milj. euroa vahemman kuin muutettu
talousarvio. Syyna alitukseen on mm. Ti-
potien sosiaali- ja terveysaseman myyn-
nin siirtyminen.
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

SITOVAT ERAT

Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistélautakunta

(pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistélautakunta

(pl. erikseen sitovat erat)
Talonrakennushankkeet
Hiedanranta

Viiden tahden keskusta

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

857
15501
313
231375
13427
261473

-3 331

-692
-90
-53377
-149

-31
-30615
-1 254
-89 539
171 934
-16 910
155 024
-60 062
94 962

TP 2024

-138 399
1304
-137 095
12254

TP 2024

172008
-74

TP 2024

-16 361
-116 283
-3 821
-630

-137 095

Muutettu
TA 2024

480
12701
503
235157
32900
281741

-3739

-751
-108
-56 050
-271
-427
-32 229
-206
-93 781
187 960
17777
170 183
-59 364
110819

Muutettu
TA 2024
-176 496
786
-175710
67 400

Muutettu
TA 2024

188 980
-1020

Muutettu
TA 2024

-13 800
-151 494
-6 916
-3 500

-175710

Ero

377

2 800
-190
-3782
-19473
-20 268

408

60

18
2673
122
396
1613
-1 048
4242
-16 026
867
-15159
-698
-15 857

Ero

38 097

518
38615
-55 146

Ero

-16 972
946

Ero

-2 561
35211
3095
2870

38615

Alkuper.
TA 2024
-147 117
786
-146 331
67 400

Alkuper.
TA 2024

187 678
-1020

Alkuper.
TA 2024

-13 300
-127 931
-3 500

-1 600

-146 331

KV:n
muutokset
29379
0
29379
0

KV:n
muutokset

1359
0

KV:n
muutokset

-500
-23 563
-3416
-1900

-29 379

Muut
muutokset

o O o

Muut
muutokset

-57
0

Muut
muutokset

o O O o o



TALONRAKENNUSHANKKEET

Hankkeen nimi (1 000 euroa)

UUDIS- JA LISARAKENNUKSET
VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS

Ahvenisjarven koulu uudisrakennus
(ent. Pohjois-Hervannan koulu)

Etela-Hervannan koulun, paivakodin
ja suun terveydenhuollon uudisrakennus

Etelapuiston paivakoti ja koulu ja PMO Sali
Ikurin paivakoti ja koulu uudisrakennus

Kaukajarven koulun, paivakodin, nuorisotilan
ja kirjaston perusparannus ja laajennus

Koivistonkylan paivakoti (puurakenteinen)

Kammenniemen koulun perusparannus ja laajennus,
vaihe 1

Lamminpaan koulu rakennus 2 uudisrakennus
Messukylan paivakoti uudisrakennus
Peltolammin hyvinvointikeskus uudisrakennus

Sammon koulun laajennus ja paivakoti
(ent. Liisanpuiston koulu ja paivakoti)

Tahmelan uusi paivakoti

Takahuhti B koulu, vl1-4 perusparannus ja
paivakodin laajennus

Tasanteen paivakoti, uudisrakennus

Turtolan uusi paivakoti

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus
Kaupin jalkapallo-olosuhteiden parantaminen
Kaupin pesapallostadionin oheistilat

Kaupin urheilupuisto

Tammelan stadion uudisrakennus

Tampereen taidemuseon laajennus

Uimahalli, etela

KONSERNIHALLINTO

Tampereen kaupunginarkisto, uudisrakennus
PERUSPARANNUSHANKKEET
VARHAISKASVATUS, ESI- JA PERUSOPETUS
Aleksanterin koulun perusparannus

Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus
Hatanpaan Jukolan perusparannus ja muutostyot
Hatanpaan koulun perusparannus

Hyhkyn koulun (rak 1 ja 2) perusparannus
Harmalan koulun ja kirjaston perusparannus
Kissanmaan koulun perusparannus
Lamminpaan koulu rakennus 1 perusparannus
Messukylan koulu perusparannus

Pyynikintie 2 koulurakennus perusparannus

Tammelan koulun ja Sara Hildén -akatemian
perusparannus ja uudisrakennus

LUKIOKOULUTUS
Tampereen Lyseon lukio perusparannus

Kust.
arvio

28 100

33960
10 550
10700

48 200
5621

12 455
11650

8 260
31550

28 000
6 050

29174
7203
5525

2650
4900
5190
13800
44110
29125
100

7 399

22950
8 880
9500

25380
7630

14 230

15250
7 640
8760

24210

19705

19197

Muutettu
TP 2024 TA 2024

6614 12935
1630 1172
2705 2294
9 10

68

49
88 200
6287 7 000
203 300
2 400
124 120
3534 4306
263 300
3955 4162

54
1389 2730
2132 2400
3646 2990
12 0
2386 2677
83 900
13 100
1 0
804 1000
226 100
210 3226
63 300
70 80
8132 11 500
8165 8656
320 300
795 727
326 519
94 751
9859 9700

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Alkuper.
Ero TA 2024 Muutokset

6321 12935 0
-458 1172
-411 2049 245

1 10

0

0

112 200 0
713 7000 0
97 300
398 400 0
4 120
772 4306 0
37 300 0
207 1684 2478
0

1341 2730 0
268 2400 0
-656 2990
-12 0
291 2677
817 900 0
87 100 0
-1 0
196 1000 0
-126 100 0

3016 3214 12
237 300 0

10 80

3368 7 653 3847

491 8 656 0
-20 300 0
-68 727
193 519
657 400 351
-159 9700 0
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Hankkeen nimi (1 000 euroa)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Hervannan jaahallin oheistilojen perusparannus

Hervannan vapaa-aikakeskus V-rakennuksen
perusparannus

Nekalan koulun sisailmakorjaus ja muutos
Rauhaniemen sauna, perusparannus

Tampereen taidemuseon perusparannus
Tullikamarin perusparannus

Vanhan kirjastotalon julkisivujen kunnostus
PIENET INVESTOINNIT

Hiedanrannan rakennusten perusparannus
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikko pienet hankkeet
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet
Liikuntapaikkojen ja nuorisotilojen perusparannus
Lukioiden pienet hankkeet

Muiden rakennusten kiinteisto- ja laiteinvestoinnit seka
kaupunkikuvallisten kohteiden investoinnit

Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet
Paivakotien perusparannus
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit

Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet
Tampere-talon korjausty6t

Valmistuneiden kohteiden jalkityot
KONSERNIHALLINTO

Vaestdnsuojan perusparannus

MUUT INVESTOINNIT

Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa
Leasing-kohteiden lunastus

Liittymat ja ennakkomaksut
TALONRAKENNUKSET YHT.

Rahoitusosuudet
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT

TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,
PL. HIEDANRANTA (sitova erd)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA

Kust. Muutettu Alkuper.
arvio TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 Muutokset
2 855 597 622 25 622
12 600 2903 10979 8076 8 540 2439
9700 2422 5322 2900 5000 322
2100 139 100 -39 100 0
7 159 28 100 72 100 0
13700 175 0 -175 0
1200 1211 1300 89 1300 0
1620 1411 1416 5 1416
619 486 619 133 400 219
1000 1030 1000 -30 1000 0
3451 2522 3451 929 2 800 651
370 333 370 37 300 70
4395 4460 4395 -65 3200 1195
3568 3442 3568 126 3200 368
4479 1887 4479 2592 3300 1179
3504 2572 3504 932 3000 504
716 267 716 449 450 266
400 363 400 37 400 0
450 488 450 -38 250 200
2335 102 2200 2098 2200 0
50 50 50 50 0
26 800 27 364 26 800 -564 26 800 0
0 489 0 -489 0
118 999 153696 34697 128 717 24979
-1304 -786 518 -786 0
117 695 152910 35215 127 931 24 979
116 283 151494 35211 127 931 23563
-556 -40000 -39444 -40 000 0
117 139 112910 -4 229 87 931 24 979

Talonrakennushankkeet

Talonrakennushankkeiden valtuuston
hyvaksyma alkuperainen talousarvio oli
128,7 milj. euroa ja uudelleenbudjetoinnit
seka lisamaararahatolivatyhteensa noin
25 milj. euroa. Talonrakennushankkei-
den bruttoinvestoinnit (ml. Hiedanran-
ta) olivat siten yhteensa 153,7 milj. euroa.
Talonrakennushankkeiden sitova taso on
nettoinvestoinnit (pl. Hiedanranta).

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Talonrakennushankkeiden nettoin-
vestointien (pl. Hiedanranta) muutettu
talousarvion maararaha vuodelle 2024
oli 151,5 milj. euroa ja toteuma oli 116,3
milj. euroa. Toteutuma oli noin 35,2 milj.
euroa talousarviota pienempi. Rahoitus-
osuudet ylittivat budjetoidun ja toteuma
oli noin 1,3 milj. euroa ja ne kohdistui-
vat 6ljylammityksesta luopumiseen se-
ka Tammelan stadionin uudisrakennuk-

seen. Vaikka sitovat nettoinvestoinnit
yhteensa toteutuivat muutettua talous-
arviota pienempina, joidenkin hankkei-
den maararahatylittivat hankekohtaisen
vuoden 2024 maararahan.

Vuodelle 2025 esitettiin uudelleen-
budjetoitavia talonrakennushankkeita
(pl. Hiedanranta) yhteensa noin 28,9 mil].
euroa.



Vuonna 2024
valmistuneet hankkeet

Hervannan jaahallin oheistilojen perus-
parannushankkeen toteutussuunnitel-
ma hyvaksyttiin helmikuussa 2023 ja
hankkeen kustannusarvio oli 2,9 milj.
euroa. Rakennustyot aloitettiin huhti-
kuussa 2023 ja ne valmistuivat tammi-
kuussa 2024. Toteutuskustannukset
olivat kustannusarvion mukaiset.

Messukylan koulujen perusparannuksen
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2020 ja hankkeen kustannusarvio
oli 8,0 milj. euroa. Rakennustyot toteu-
tettiin vaiheittain niin, ettd ensimmai-
sen rakennuksen (puurakennus 2) tyot
aloitettiin tammikuussa 2021 ja ne val-
mistuivat marraskuussa 2021. Toisenra-
kennuksen (puurakennus 1) ty6t alkoivat
joulukuussa 2021 ja ne valmistuivat jou-
lukuussa 2022. Kolmannen rakennuksen
(kivirakennus) ty6t alkoivat tammikuus-
sa 2023 ja ne valmistuivat helmikuussa
2024. Korjaustoéiden tarve lisdantyi ra-
kennustodiden edetessa. Hankkeen lop-
pukustannusennuste on 8,8 milj. euroa.

Tammelan stadionin allianssisopimus
hyvaksyttiin maaliskuussa 2020 ja hank-
keen kustannusarvio oli 22,0 milj. euroa.
Hankesuunnitelma hyvaksyttiin tammi-
kuussa 2020 ja hankkeen kustannusar-
vio oli 28,4 milj. euroa. Toteutussuun-
nitelma hyvaksyttiin kesakuussa 2021.
Rakennustyot aloitettiin elokuussa 2021
ja ne valmistuivat maaliskuussa 2024.
Hankkeen paivitetty toteutuskustannus-
arvio on 44,1 milj. euroa.

Etelapuiston paivakodin ja koulun to-
teutussuunnitelma hyvaksyttiin joulu-
kuussa 2022 ja hankkeen kustannusarvio
0li 10,6 milj. euroa. Rakennustyét aloitet-
tiin helmikuussa 2023 ja ne valmistuivat
heinakuussa 2024. Hankkeen loppukus-
tannusennuste on 10,5 milj. euroa.

Tasanteen paivakodin toteutussuun-
nitelma hyvaksyttiin huhtikuussa 2023 ja
hankkeen kustannusarvio oli 7,4 milj. eu-
roa. Rakennustyot aloitettiin toukokuus-
sa 2023 ja ne valmistuivat heinakuussa
2024. Toteutuskustannukset olivat 7,2
milj. euroa ja ne alittivat kustannusarvi-
on 0,2 milj. eurolla.

Raholan paivakodin perusparannuk-
sen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin

toukokuussa 2023 ja hankkeen kus-
tannusarvio oli 3,6 milj. euroa. Raken-
nustyot aloitettiin elokuussa 2023 ja ne
valmistuivat heinakuussa 2024. Hanke
kaytti paivakotien perusparannuksiin
varattua maararahaa. Toteutuskustan-
nukset alittivat kustannusarvion 0,1 milj.
eurolla.

Kaupin pesapallostadionin oheistilo-
jen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
syyskuussa 2023 ja hankkeen kustan-
nusarvio oli 4,7 milj. euroa. Rakennus-
tyot aloitettiin lokakuussa 2023 ja ne
valmistuivat heinakuussa 2024. Toteu-
tuskustannukset olivat 5,2 milj. euroa
ja ne ylittivat kustannusarvion 0,5 milj.
eurolla.

Hiedanrannan suunnittelukonttorin
perusparannuksen toteutussuunnitel-
ma hyvaksyttiin lokakuussa 2021. Hank-
keen kustannusarvio oli 1,5 milj. euroa.
Rakennustyot aloitettiin joulukuussa
2023 ja ne valmistuivat syyskuussa
2024.Toteutuskustannukset olivat 1,6
milj. euroa ja ne ylittivat kustannusar-
vion 0,1 milj. eurolla.

Ojalan koulun ja paivakodin hanke-
suunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa
2023 ja hankkeen kustannusarvio oli 12,1
milj. euroa. Rakennustyot aloitettiin tou-
kokuussa 2023 ja ne valmistuivat heina-
kuussa 2024. Hanke toteutettiin vuokra-
hankkeena.

Toteutus/tydmaavaiheessa
olevat hankkeet

Harmalan koulun perusparannuksen
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin kesa-
kuussa 2023. Hankkeen kustannusarvio
on 14,2 milj. euroa. Rakennustyot aloitet-
tiin heindkuussa 2023 ja ne valmistuvat
kesakuussa 2025.

Tampereen Lyseon lukion peruspa-
rannuksen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin marraskuussa 2023 ja hankkeen
kustannusarvio on 19,2 milj. euroa. Ra-
kennustyot aloitettiin tammikuussa 2024
ja ne valmistuvat joulukuussa 2025.

Kissanmaan koulun perusparannuk-
sen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
joulukuussa 2023 ja hankkeen kustan-
nusarvio on 15,3 milj. euroa. Rakennus-
tyot aloitettiin helmikuussa 2024 ja ne
valmistuvat lokakuussa 2025.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Vanhan kirjastotalon julkisivukorjauk-
sen toteutussuunnitelma hyvaksyttiin
helmikuussa 2024 ja hankkeen kustan-
nusarvio on 1,2 milj. euroa. Rakennus-
tyot aloitettiin helmikuussa 2024 ja ne
valmistuivat joulukuussa 2024.

Lamminpaan koulun rakennuksen 2
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin hel-
mikuussa 2024 ja hankkeen kustannus-
arvio on 11,7 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin maaliskuussa 2024 ja ne val-
mistuvat kesakuussa 2025.

Tahmelan uuden paivakodin toteutus-
suunnitelma hyvaksyttiin maaliskuussa
2024 ja hankkeen kustannusarvio on
6,1 milj. euroa. Rakennustyot aloitettiin
huhtikuussa 2024 ja ne valmistuvat ke-
sakuussa 2025.

Kalevan liikuntapuiston huoltoraken-
nuksen toteutussuunnitelma hyvak-
syttiin maaliskuussa 2024 ja hankkeen
kustannusarvio on 2,7 milj. euroa. Ra-
kennustyot aloitettiin huhtikuussa 2024
ja ne valmistuvat maaliskuussa 2025.

Ahvenisjarven koulun toteutussuunni-
telma hyvaksyttiin huhtikuussa 2024 ja
hankkeen kustannusarvio on 28,1 milj.
euroa. Rakennustyot aloitettiin touko-
kuussa 2024 ja ne valmistuvat touko-
kuussa 2026.

Hervannan vapaa-aikakeskuksen pe-
rusparannuksen toteutussuunnitelma
hyvaksyttiin toukokuussa 2024 ja hank-
keen toteutuskustannusarvio on 12,6
milj. euroa. Rakennusty6t aloitettiin ke-
sakuussa 2024 ja ne valmistuvat marras-
kuussa 2025.

Nekalan koulun sisailmakorjaus ja
muutos kulttuurin tiloiksi -hankkeen
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin tou-
kokuussa 2024 ja hankkeen kustannus-
arvio on 9,7 milj. euroa. Rakennustyot
aloitettiin kesakuussa 2024 ja ne valmis-
tuvat marraskuussa 2025.

Kaupin jalkapallo-olosuhteiden pa-
rantaminen -hankkeen toteutussuunni-
telma hyvaksyttiin toukokuussa 2024 ja
hankkeen kustannusarvio on 4,9 milj. eu-
roa. Rakennustyo6t aloitettiin elokuussa
2024 ja ne valmistuvat kesakuussa 2025.

Lielahden liikuntapuiston huoltora-
kennus -hankkeen toteutussuunnitelma
hyvaksyttiin kesakuussa 2024 ja hank-
keen kustannusarvio on 2,0 milj. euroa.
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Rakennustyot aloitettiin elokuussa 2024
ja ne valmistuvat maaliskuussa 2025.
Virastotalon laajennuksen ja perus-
parannuksen hankesuunnitelma hyvak-
syttiin helmikuussa 2021 ja hankkeen
kustannusarvio oli 59,5 milj. euroa. Ra-
kennustyot aloitettiin toukokuussa 2023
ja ne valmistuvat marraskuussa 2025.
Hankkeen toteutus ja kustannusvastuu
onsiirretty perustetulle kiinteistoyhtidlle.

Rakentamisen
valmisteluvaiheessa
olevat hankkeet

Tullikamarin perusparannuksen to-
teutussuunnitelma hyvaksyttiin mar-
raskuussa 2024 ja hankkeen paivitetty
kustannusarvio on 13,7 milj. euroa sisal-
taen taidehankinnan. Rakennustyét on
tarkoitus aloittaa tammikuussa 2025 ja
valmistua elokuussa 2026.

Hatanpaa Jukolan paivakodin pe-
rusparannus ja muutostyo -hankkeen
toteutussuunnitelma hyvaksyttiin mar-
raskuussa 2024 ja hankkeen paivitetty
kustannusarvio on 9,5 milj. euroa. Raken-
nustyot on tarkoitus aloittaa tammikuus-
sa 2025 ja valmistua toukokuussa 2026.

Toteutussuunnittelussa
olevat hankkeet

Lamminpaan koulun perusparannus, ra-
kennus 1- hankkeen hankesuunnitelma
hyvaksyttiin joulukuussa 2023 ja hank-
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keen kustannusarvio on 7,6 milj. euroa.
Toteutussuunnittelu on kaynnissa. Ra-
kennustyot on tarkoitus aloittaa kesa-
kuussa 2025 ja valmistua kesakuussa
2026.

Hatanpaan koulun perusparannus
-hankkeen hankesuunnitelma hyvak-
syttiin joulukuussa 2023 ja hankkeen
kustannusarvio on 25,4 milj. euroa. To-
teutussuunnittelu on kdynnissa. Raken-
nustyot on tarkoitus aloittaa kesakuussa
2026 ja valmistua toukokuussa 2028.

Harjun koulun rakennusten A, B, C
perusparannus -hankkeen hankesuun-
nitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2024
ja hankkeen kustannusarvio on 8,9 milj.
euroa. Toteutussuunnittelu on kaynnis-
sa. Rakennustyo6t on tarkoitus aloittaa
kesakuussa 2025 ja valmistua touko-
kuussa 2027.

Aleksanterin koulun perusparannus
-hankkeen hankesuunnitelma hyvak-
syttiin maaliskuussa 2024 ja hankkeen
kustannusarvio oli 23 milj. euroa. Hanke
toteutetaan yhteistoiminallisena projek-
tinjohtourakkana. Toteuttajan valinta on
tehty kesakuussa 2024 ja toteutussuun-
nittelu on kdynnissa. Rakennusty6t on
tarkoitus aloittaa kesakuussa 2025 ja
valmistua huhtikuussa 2027.

Takahuhdin B koulun perusparannus
ja paivakodin laajennus -hankkeen han-
kesuunnitelma hyvaksyttiin kesakuus-
sa 2024 ja hankkeen kustannusarvio on

29,2 milj. euroa. Toteutussuunnittelu on
kaynnissa. Rakennusty6t on tarkoitus
aloittaa joulukuussa 2025 ja valmistua
1. vaiheen osalta toukokuussa 2027 ja 2.
vaiheen osalta heindkuussa 2029.

Tampereen taidemuseon hankesuun-
nitelma hyvaksyttiin syyskuussa 2024 ja
hankkeen kustannusarvio on yhteensa
36,3 milj. euroa, josta uudisrakentami-
sen osuus on 29,1 milj. euroa ja perus-
parannuksen osuus on 7,2 milj. euroa.
Toteutussuunnittelu on kaynnissa. Ra-
kennustydt on tarkoitus aloittaa elokuus-
sa 2026 ja valmistua kesakuussa 2029.

Kadmmenniemen koulun ensimmaisen
rakennusvaiheen perusparannus ja laa-
jennus -hankkeen hankesuunnitelma hy-
vaksyttiin syyskuussa 2024 ja hankkeen
paivitetty kustannusarvio on 12,5 mil].
euroa. Toteutussuunnittelu on kdynnis-
sa. Rakennusty6t on tarkoitus aloittaa
maaliskuussa 2026 ja valmistua touko-
kuussa 2027.

VaestOsuojan perusparannuksen tar-
veselvitys ja hankesuunnitelma hyvak-
syttiin lokakuussa 2024 ja hankkeen pai-
vitetty kustannusarvio on 2,3 milj. euroa.
Toteutussuunnittelu on tehty ja urakka-
kysely on valmistelussa. Rakennustyot
on tarkoitus aloittaa huhtikuussa 2025
ja valmistua maaliskuussa 2026.



Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
velukokonaisuuden tehtavia ovat kau-
pungin maa- ja asuntopolitiikan valmis-
telu ja toteutus, palvelutilaverkkojen
suunnittelu yhteistydssa tiloissa toimivi-
en palvelukokonaisuuksien ja yksikdiden
kanssa, luontovirkistykseen ja retkeilyyn
tarkoitettujen alueiden kehittaminen ja
yllapito seka osaltaan kaupungin tila-
omaisuuden hallinta.

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka
-palvelukokonaisuus toteuttaa osaltaan
kaupungin vaestonkasvun, asuinraken-

tamisen ja elinkeinoelaman sijoittu-
misen edellytyksia. Lisaksi edistetdan
asuntotuotannon kilpailun syntymista ja
asumisen kohtuuhintaisuutta. Yhdessa
muiden palvelualueiden kanssa laadi-
taan ja toteutetaan palveluiden, asumi-
sen, liilkenteen ja maankayton toteutta-
misen ja investointien pitkan aikavalin
suunnitelman (PALM) -ohjelmaa.

Palvelukokonaisuuden talous

Talouden analyysi on esitetty asunto- ja
kiinteistolautakunnan osuudessa.
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Toiminnan keskeiset muutokset

Vuonna 2024 aloitettiin 2136 uuden asunnon rakentaminen. Kohtuuhintaisia asuntoja valmistui 816 asuntoa (ylitti tavoitteen,
joka oli 716 asuntoa).

Metsien hoidon toimintamallin mukaisena kehitystoimenpiteena soiden ennallistamistarpeiden selvitys kaynnistyi.
Metsien terveydentilaselvityksen pohjalta hydnteistuhoja hillitsevien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus on kaynnistynyt

Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa laadittiin Pitkdaikaisasunnottomuuden poistamisen hankesuunnitelma osana
valtakunnallista toimenpideohjelmaa.

Kaupunginosakehittdmisen tyéryhma on luonut toimintamallin sisdltden tilannekuvan ylldpitamisen, eriytymiseen vaikuttavat
teemat ja niihin liittyvat tavoitteet seka alueiden valinnan mallin. Valittiin pitkakestoiset kohdealueet: Hervanta, Kaukajarvi-Annala,
Peltolammi-Multisilta ja Tesoma seka seuranta-alueet: Harmala, Kalkku, Lentdvanniemi, Lielahti, Linnainmaa ja Nekala. Toimin-
tasuunnitelman versio 1.0 on valmisteltu. Kaukajarven ja Annalan kaupunginosaohjelmaa on toteutettu yhdessa asukkaiden ja
toimijoiden kanssa projektisuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginhallitus seka asunto- ja kiinteistolautakunta kasitteli ja paatti useita talonrakennusinvestointien tarveselvitys-, hanke- ja
toteutussuunnitelmista. Yli miljoonan euron talonrakennushankkeita valmistui yhdeksan: Hervannan jaahallin oheistilojen perus-
parannus, Tammelan stadion, Messukylan koulujen perusparannus, Etelapuiston paivakoti ja koulu, Raholan paivakodin peruspa-
rannus, Tasanteen uusi paivakoti, Kaupin pesapallo- ja hiihtostadionin katsomon oheistilat, Hiedanrannan suunnittelukonttorin
perusparannus ja Ojalan paivakoti ja koulu (toteutus vuokrahankkeena).

Tilaomaisuuden hallinta -yksikon taloussuunnitelman mukaiset rekrytoinnit saatiin toteutettua ja aloitettiin lupakasittelyn ja tie-
donhallinan uudistus. Laadunhallinan kehittamista jatkettiin asiakkuuden kehittamiskeskusteluilla sekd omavalvonnan ja ulkoisten
auditointien avulla. Vuokraneuvottelut hyvinvointialueen kanssa saatiin valmiiksi toistaiseksi voimassa olevien ja lakisaateisen
siirtymaajan tilavuokrasopimusten osalta. Merkittavien palveluverkossa sailyvien tilojen pitkien vuokrasopimusten osalta neuvotte-
lut jatkuvat vuonna 2025. Maankayttéon ja asuntopolitiikkaan liittyvaa yhdyspintaa valmisteltiin edelleen yhteistydssa hyvinvointi-
alueen kanssa.

Kaupunginvaltuusto paatti vuonna 2024 Tampereen Sarkanniemi Oy:n padomittamisesta ja tontinluovutuksista apporttina. Osana
kaupungin pysakdintijarjestelmien kehitysta valtuusto paatti myyda kolme tonttia Finnpark Parkisto Oy:lle. Hankekehittamiseen liit-
tyvista sopimuksista saatiin valmiiksi Peltolammin uuden keskustan asuinalueen ja hyvinvointikeskuksen mahdollistavan asemakaa-
van toteutussopimus seka Karajatorman alueen toteutussopimus ja Hakametsa Sport campuksen yhteistyésopimuksen muutos.

Asuntotuotannon maaradaikaisilla suhdannetoimenpiteilla vauhditettiin yhtiomuotoista asuntorakentamista. Toimenpiteina mm.
myoénnettiin kahden vuoden madraaikaisia vuokranvapauksia 25 yhtiomuotoiselle asuntotontille seka nopeutettiin tonttikiertoa
ja vapaana olevat yhtidmuotoiset asuntotontit asetettiin jatkuvaan hakuun, niitd oli 22.1.2025 46 kpl ja noin 141 000 k-m?, mika
vastaa yli vuoden vuotuista tontinluovutustavoitetta.

Paivakotien ulkoiluolosuhteiden parantamista jatkettiin ja vuonna 2024 varjopaikkoja lisattiin kahdeksaan kohteeseen, Pispa-

lan, Amurin, Niemenrannan, Maijalanpuiston, Haukiluoman, Viinikan, Etelapuiston ja Kalevanharjun paivakodeille. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) koordinoima EU-rahoitteinen HEU Smarter -hanke, johon kaupunki sitoutui, sai rahoituksen. Projektin
tavoitteena on parantaa yhteiskunnan sopeutumiskykya ja ennakointia ilmastonmuutokseen paikallisella, alueellisella ja kan-
sainvalisella tasolla. Tampereen on tarkoitus toimia yhtend demonstraatiokohteena, jossa voidaan testata ratkaisuja esimerkiksi
paivakodin pihassa.

Muutettu

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero

Tilavuokrauspalvelut 82070 83453 -1383
Maaomaisuuden hallinta 5323 5624 -302
Asumisen kehittdminen ja viranomaispalvelut 1344 2392 -1048
Palvelutilaverkkojen kehittdminen 729 1292 -563
Akila, Hiedanranta 74 1020 -946
Yhteensa 89539 93781 -4 242
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtavana on
jarjestaa kaupunkirakenteen kehittamis-
ta kokonaisuutena, kaupunkisuunnitte-
lua, rakentamista ja yllapitoa koskevat
palvelut seka viranomaispalvelut. Lauta-
kunta vastaa kestavan kaupunkikehityk-
sen ja ymparistopolitiikan linjausten ja
sitoumusten koordinaatiosta, toimeen-
panosta ja seurannasta. Lautakunnalle
kuuluu liikenteen hallinta paitsi ymparis-
t6- ja rakennusjaostolle seka Tampereen
kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunnalle kuuluvat tehtavat.
Jatehuoltolautakunnan 0,563 milj. eu-
ron toimintamenot sisaltyvat yhdyskun-
talautakunnan talousarvioon.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Vuoden 2024 toiminnan keskeisia pai-
nopisteita olivat kaupungin kestavan
kasvun varmistaminen seka raitiotiejar-
jestelman suunnittelu ja rakentaminen.
Pirkkala-Linnainmaa raitiotien rakenta-
minen valilla Partola-Ruotula kaynnistyi
joulukuussa 2024 lokakuussa Pirkkalan
ja Tampereen valtuustoissa tehtyjen

paatdsten pohjalta. Vaiheittain raken-
tamisen taustalla oli joulukuussa 2024
allekirjoitettu MAL-sopimus 2024-2027.
Raitiotie Lentavanniemeen valmistui
suunnitellusti loppuvuodesta 2024 ja
likenne kaynnistyi 7.1.2025.
Tampereen vakiluku kasvoi vuonna
2024 edelleen voimakkaasti eli noin 5
300 asukkaalla. Tampereella oli asuk-
kaita vuoden 2024 lopussa hieman yli
260 000 henkil6a. Rakentamisen heikko
suhdannetilanne jatkui ja uusia asuntoja
valmistui noin 2 000 kpl eli alle puolet
verrattuna vuoteen 2023. Uusia asun-
torakentamisen aloituksia oli reilu 2 100,
eliyli 300 asuntoa enemman kuin 2023.
Kaupungin ennakoidaan kasvavan
nopeasti myos tulevina vuosina. Nope-
aan kasvuun vastataan erityisesti kaa-
voituksen ja muun suunnittelun seka
kaupunki-infrastruktuurin rakentamisen
keinoin. Infra-rakentamisessa suurimpia
kohteita toteutettiin Vastinginmaessa,
Tohlopinrannassa seka Raholan radan-
varressa. Saneeraushankkeita seka lii-
kenneturvallisuutta, esteettomyytta ja
joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn
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olosuhteita edistavia rakentamishank-
keita toteutettiin eri puolilla kaupunkia.
2024 kayttoonotetun, Arkkitehtuurin
Finlandia -palkinnon voittaneen Tamme-
lan stadionin ymparistéssa toteutettiin
merkittavia kaupunki-infran korjaus- ja
muutostdita. Rakentamisen kustannus-
ten kasvu pysahtyi vuoden 2024 aikana.
Kustannustaso on kuitenkin edelleen
selvasti korkeampi kuin Ukrainan sotaa
edeltavana aikana.

Tampereen tavoitteena on olla hii-
lineutraali vuonna 2030. Tampereen
ilmastopaastoja vahennetaan 80 pro-
senttia vuoden 1990 tasosta vuoteen
2030 mennessa ja loput 20 prosenttia
kompensoidaan. Hiilineutraali Tampere
2030 -tiekartan toinen paivitys hyvaksyt-
tiin kaupunginhallituksessa marraskuus-
sa 2024. Paivityksessa tarkennettiin ja
muokattiin aikaisempia toimenpiteita,
mutta my®s lisattiin yli 100 uutta toimen-
pidetta. Kaikkiaan toimenpiteiden luku-
maara kasvoi lahes 400:aan. Tiekartan
toimenpiteilld voidaan saavuttaa noin
77,5 prosentin paastévahennys vuoteen
2030 mennessa.
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Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Yhdyskuntalautakunnalle asetettiin vuo-

den 2024 talousarviossa kuusi sitovaa

toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden toteu-

mat on kuvattu tarkemmin alla olevassa
taulukossa.

Nro

15

23

25

26

27

40

Toiminnan tavoite 2024

Asemakaavoituksella ja tontin-
luovutuksella on mahdollistettu
vuosittain keskimaarin 150
pientalon rakentaminen’

80 % asemakaavoitetusta
asuinkerrosalasta sijoittuu
joukkoliikennevydhykkeille ja
aluekeskuksiin

Kestavien lilkkumismuotojen
suhteellinen kulkutapaosuus
on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna

Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa
jatko-osuuden rakentamis-
paatds on valmistunut
paatdksentekoon

Kolme ehdotusta luonnonsuojelu-
alueiksi on valmistunut paatéksen-
tekoon ja luontotyyppien kartoitus
on kaynnistynyt vahintaan
kahdella Tampereen suuralueella

Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Toteuma

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024)

Vuoden 2024 aikana on asemakaavoitettu 45 uutta pientalotonttia, joista
25 yksittdisia omakotitontteja jakamalla. Vuonna 2024 luovutukseen saatiin
60 rakentamiskelpoista pientalotonttia. Vuonna 2025 arvioidaan saatavan
luovutukseen 80-90 pientalotonttia ja vuonna 2026 100 pientalotonttia.
Asemakaavoitusohjelman 2025-2029 pientaloalueiden asemakaavoitus
keskittyy vuosille 2025-2026, jolloin on ohjelmoitu valmistuvaksi noin 200
000 km? pientaloasumisen asemakaavoja. Ohjelman mukaan arvioidaan
valmistuvan asemakaava 700 omakotitontille ja 400 pientaloasunnolle. 150
omakotitontin luovutuksen mahdollistaminen vuosittain edellyttaa nykyista
suurempaa tonttivarantoa, mika ndyttaa toteutuvan nykyisten asemakaava-
suunnitelmien perusteella aikaisintaan 2027 - 2028. Tavoite ei toteutunut.

Vuoden 2024 aikana on asemakaavoitettu 383 208 km? asumista,
josta 356 511 km? sijoittuu kasvun vyéhykkeelle (93,0 %). Tavoite toteutui. +

Kestavan liikenteen indeksissa on kasvua 2,2 % vuoteen 2023 verrattuna.

Samalla aikavalilla moottoriajoneuvoliikenteen kehitysindeksi kasvoi 0,7 %.
Jalankulun maarat pysyivat vuonna 2024 |dhes vuoden 2023 tasolla (+ 0,1 %).
Pyoraliikenteen maarat kasvoivat vuonna 2024 5,7 % edellisvuoteen verrat- +
tuna. Joukkoliikenteen suosion kasvu jatkui vuonna 2024 edelliseen vuoteen
verrattuna kasvun ollessa ldhes 9 %. Kestavan liikkenteen kasvu oli vuonna

2024 moottoriajoneuvoliikenteen kasvua suurempaa. Tavoite toteutui.

Raitiotien rakentamispaatds valmistui valtuustoiden kasittelyyn aikataulun
mukaisesti ja valtuustot paattivat rakentamisen aloittamisesta 21.10.
kokouksissaan. Tavoite toteutui.

Pirkanmaan ELY keskus on perustanut Tampereen kaupungin hakemuk-

sesta paatokselldan 20.11.2024 Nallin luonnonsuojelualueen (YSA268460).

Lisaksi ymparisto- ja rakennusjaosto on kokouksessaan 18.12.2024 (§ 134

ja 135) esittanyt, ettd kaupunki hakee rauhoituspaatdsta Pirkanmaan ELY-
keskukselta Vahajarven ja Petdjassuon luonnonsuojelualueille. Luonnon- +
suojelualueiden pinta-ala on yhteensa n. 34 ha. Luontotyyppikartoitus Etela-

ja Keski-Tampereelle on saatu valmiiksi Etela-Tampereen osalta ja vuonna

2025 viimeistelldan Keski-Tampereen alueen luontotyyppien kartoitus.

Tavoite toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn QWL-tulos heikentyi hieman verrattuna edel-
lisvuoden vastaavaan ajankohtaan (Q4/2024: 59,9 % ja Q4/2023: 60,1 %).
Tyénantajan suosittelu (eNPS-arvo) sen sijaan parani (Q4/2024: 15,64 ja
Q4/2023: 9,47). Tavoite toteutui osittain.

+/-

" Asunto- ja maapolitiikan linjausten mukainen tavoite vuosille 2022-2025 keskimaarin 150 tonttia vuodessa.

134

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



Lautakunnan talous

Yhdyskuntalautakunnan toimintakate
toteutui 4,1 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana.

Toimintatuotot ylittivat 0,8 milj. eurol-
la ja toimintakulut (sisaltden valmistus
omaan kayttéon) alittivat 3,4 milj. eurolla
muutetun talousarvion.

Tuottojen ylitys johtui padosin katu-
tilavalvonnan ja pysakéinninvalvonnan
tuottojen suotuisasta toteumasta, mut-
ta toisaalta muun muassa rakennusval-
vonnan ja hulevesisuunnittelun tuotot
alittuivat. Toimintakulujen alitus johtui
paaosin henkildstokulujen alituksesta ja
palveluostojen alituksista. Henkildstoku-
lujen toteumaa alensivat osittain osavuo-
tisesti tayttamatta olevat vakanssit seka
osa-aikaisuudet. Toisaalta my6s henki-
|6stokulujen kustannusvaikutus arvioitiin
budjetointivaiheessa hieman liian kor-
keaksi. Palveluostojen toteumaa alensi-
vat lilkkennetelematiikkaan liittyvien ICT-
tietoliikenne- ja televiestintapalvelujen,
paikkatietopalvelujen ja teknisen suun-
nittelun palvelujen ostojen alitukset. Li-
saksisahkdn ostojen alitus pienensi aine-
ja tarvikeostojen toteumaa. Toimintaku-
lujen alitukseen vaikutti myos lautakun-
nan talousarvioonsisaltyvien, ja erikseen

talousarviossa sitovien, kehitysohjelmien
palveluostojen alitus.

Poistotason 1,7 milj. euron ylitys johtui
siita, etta taseessa keskeneraisena ollut,
mutta todellisuudessa valmis omaisuus
valmistettiin, mika kasvatti poistotasoa
arvioitua enemman.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (KV
19.2.2024 § 24) 0,07 milj. euron talous-
arviomuutoksen lautakunnan kayttota-
lousmenoihin sisaisten vuokrien katta-
miseen.

Bruttoinvestoinnit olivat 60,6 milj. eu-
roa ylittden 3,3 milj. eurolla muutetun
talousarvion. Rahoitusosuuksia saatiin
1,6 milj. euroa, mika oli muutetun talous-
arvion mukainen. Nettoinvestoinnit oli-
vat 59,0 milj. euroa, mika ylitti 3,3 mil].
eurolla muutetun talousarvion. Perus-
toiminnan nettoinvestoinnit ylittyivat 5,9
milj. euroa. Viiden tahden keskusta ja
Hiedanranta -kehitysohjelmien nettoin-
vestoinnit alittuivat 2,6 milj. euroa. Poik-
keamien syyt palveluryhmien osioissa.

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa (KV
19.2.2024 8§ 26) Kaupunkiympariston
palvelualueen yhdyskuntalautakunnan
1,7 milj. euron uudelleen budjetoinnit
vuodelta 2023 siirtyneista investointime-
noista. Uudelleen budjetoinnit kohdis-
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tuivat kokonaan Viiden tahden keskusta
-kehitysohjelman investointimenoihin
(Ranta-Tampellan viimeistelytyot, Sar-
kansillan investointisuunnittelu seka Sar-
kanniemi, Mustalahti, Onkiniemi -hank-
keen toteutuksen kaynnistaminen).

Investointien rahoitusosuuksiin sisal-
tyy Asumisen ja kehittamisen -rahaston
avustuksia 1,0 milj. euroa, Traficomin
kavelyn ja pyorailyn edistamishankkei-
den avustuksia 0,6 milj. euroa seka Vii-
den tahden keskusta -kehitysohjelmaan
kohdistuvia avustuksia 0,04 milj. euroa
(Tampereen henkiloratapiha, kaupunki-
turvallisuushanke).

Talousarvioon sisaltyvien, Viiden tah-
den keskusta ja Hiedanranta -kehitysoh-
jelmien nettoinvestointien 2,6 milj. euron
alitus johtui siita, etta nimeamattomia
keskustan kehittamisohjelman toimen-
piteitd, vetovoima- ja nopeita toimenpi-
teitd ei toteutettu vuonna 2024. Inves-
tointien suunnittelua ja rakentamista
osittain hidastettiin. Alituksesta esite-
taan uudelleen budjetoitavaksi vuodelle
2025 Viiden tahden keskustalle 2,0 milj.
euroa ja Hiedanranta -kehitysohjelmalle
0,2 milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)
Yhdyskuntalautakunta, toimintakate

(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma, toimintakate

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma,
toimintakate

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma

Investoinnit (1 000 euroa)

Yhdyskuntalautakunta, nettoinvestoinnit

(pl. erikseen sitovat erat)

Hiedanranta -kehitysohjelma, nettoinvestoinnit
Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,
nettoinvestoinnit

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

12 051
13903
1507
1079
5125
33 665
12

-22718
-18 327
-4 391
-3 888
-503
-37 480
-1838
-248
-20176
-632
-83 092
-49 416
6

-49 410
-55 569
-104 978

TP 2024

-60 622
1646
-58 975

TP 2024

-48 777
0

-134
-505

TP 2024

-54 193
0

-4782
-58 975

Muutettu
TA 2024

11 481
14 646
1059
1082
4617
32884
68

-24 136
-19 394
-4742
-4122
-620
-38 996
-2 636
-238
-20 134
-367
-86 506
-53 554
0

-53 554
-53 827
-107 381

Muutettu
TA 2024

-57 300
1600
-55700

Muutettu
TA 2024

-52 329
-400

-330
-495

Muutettu
TA 2024

-48 300
-200

-7 200
-55700

Ero

571
-743
448

508
781
-57

1418
1067
351
234
118
1516
798
-1

-265
3413
4138

4144
-1742
2402

Ero

-3322
46
-3275

Ero

3552
400

196
-10

Ero

-5893
200

2418
-3 275

Alkuper.
TA 2024

-55 600
1600
-54 000

Alkuper.
TA 2024

-52 037
-400

-330
-495

Alkuper.
TA 2024

-48 300
-200

-5500
-54 000

KV:n
muutokset

-1700
0
-1700

KV:n
muutokset

-71
0

KV:n
muutokset

-1700
-1700

Muut
muutokset
0
0
0

Muut
muutokset

-221
0

Muut
muutokset



Kaupunkiympariston suunnittelu

Kaupunkiymparistén suunnittelun pal-
velukokonaisuuteen kuuluvat yleiskaa-
voitus, asemakaavoitus, liikennejarjes-
telman suunnittelu, viheralueiden ja
hulevesien suunnittelu, rakennusval-
vonta seka kiinteistonmuodostus. Kau-
punkiymparistén suunnittelun palvelu-
kokonaisuuden tehtavana on vastata
kaupungin fyysisen ympariston suunnit-
telusta ja luoda toiminnallaan edellytyk-
set Tampereen kestavalle kasvulle seka
toimivan ja laadukkaan kaupunkiympa-
ristén rakentamiselle. Kaupunkisuun-
nittelussa luodaan fyysisen ympariston
osalta edellytykset niin palveluiden,
asumisen kuin elinkeinoelamankin ra-
kentamiselle seka naita palvelevan yh-
dyskuntatekniikan, liikennejarjestelman
javiheralueiden toteuttamiselle tasapai-
noisen ja kestavan yhdyskuntarakenteen
tavoitteiden mukaisesti.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana

Toiminnan keskeiset muutokset

(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyOrytysosuudet).

Toimintatuotot toteutuivat 1,1 milj.
euroa muutettua talousarviota pienem-
pind. Rakennusvalvonnan tuotot toteu-
tuivat 0,7 milj. euroa muutettua talous-
arviota pienempana, silla haettujen ja
myonnettyjen rakennuslupien maara
vahentyi rakentamisen hiipumisen myo-
ta. Hulevesituotot toteutuivat 0,3 milj.
euroa pienemping, silla budjetointivai-
heessa tuottoja ennakoitiin saatavan
toteutunutta enemman.

Muilta osin tuotot toteutuivat olennai-
sesti muutetun talousarvion mukaisena.

Toimintakulut toteutuivat 1,2 milj. eu-
roa muutettua talousarvioita pienem-
pana. Alitus johtui padosin osan vuotta
tayttamatta olleista vakansseista, jotka
alensivat henkilostokuluja. Toisaalta
my6s henkilostokulujen kustannusvai-
kutus arvioitiin budjetointivaiheessa
hieman liian korkeaksi. Talousarvion
toteutumisen nakdkulmasta hankkeita
saatiin edistettya olemassa olevan muu-
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tetun talousarvion puitteissa. Yksikdiden
toimintakulut toteutuivat muutettuun
talousarvioon nahden maltillisesti ja
paaasiassa alle muutetun talousarvion.
Vaikka asemakaavoituksessa ja liiken-
nejarjestelman suunnittelussa ulkoisia
asiantuntijapalveluita kayttavien hank-
keiden palveluostot ylittyivat, niin sa-
manaikaisesti naiden yksikoiden henki-
|6stokulut alittuivat, jolloin toimintakulut
toteutuivat muutettua talousarviota pie-
nempind. Toimintakulut sisaltavat myos
palvelualueen tukipalvelujen vyorytys-
osuudet, jotka toteutuivat muutettua
talousarviota pienempana.

Kaupunkiympariston suunnittelun
bruttoinvestoinnit toteutuivat 1,5 milj.
euroa ja nettoinvestoinnit toteutuivat
1,5 milj. euroa muutettua talousarvio-
ta pienempina. Palvelukokonaisuuden
investoinnit koostuivat paaosin viher-
alue-, liilkennejarjestelma- ja hulevesi-
investoinneista.

Rakentamisen suhdannetilanne nakyi edelleen voimakkaasti rakennusvalvonnan toiminnassa ja vahensi merkittavasti rakennus-
valvonnan tuloja normaalitasoon verrattuna. Vuoteen 2023 verrattuna oli kuitenkin pienta piristymista ja tulot kasvoviat noin 14%
vuoteen 2023 verrattuna. Rakentamisen aloitusten maara nousi noin 16% vuoden 2023 tasoon verrattuna. Vuoden 2022 tasoon
nahdeen oli aloituksia kuitenkin 33% vahemman.

Vaiheyleiskaavan hyvaksymisksittely lykkaantyi kevaalle 2025 Pirkanmaan vaihemaakuntakaavan aikataulun viivastymisen vuoksi.

Valmistauduttiin rakentamisilain voimaantuloon jatkamalla rakennusjarjestyksen paivitysty6ta. Paatdskasittely siirtyi vuodelle
2025 rakentamislakiin valmisteltujen muutosten takia.

Keskustan lilkennejarjestelmasuunnitelman ja pysakdintipolitiikan valmistelua jatkettiin aktiivisesti ja luonnokset valmistuivat
kesalla. Paatoskasittely on kuitenkin venynyt vuodelle 2025.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Muutettu

Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)* TP 2024 TA 2024 Ero
Akan asiantuntijaty6 439 466 27
Akan suunnitelmat ja selvitykset 755 723 -31
Asemakaavasuunnittelu 3987 4004 18
Akan poikkeamislupa 209 216 7
Hulevesijarjestelman hallinta 1860 1838 -21
Kiinteistén muodostus 690 798 108
Maankayton asiantuntijapalvelu (vihu) ** 361 383 23
Maankayton asiantuntijapalvelu (kimu) ** 67 81 13
Puistot ja viheralueet 906 1014 107
Rakennusvalvonnan arkisto 403 532 129
Rakennusvalvonta 2870 3014 144
Kadut ja yleiset alueet (lisu) ** 541 565 24
Liikennejarjestelman suunnittelu 3739 3907 168
Maankayton asiantuntijapalvelu (lisu) ** 361 377 16
Ranta-asemakaavat (yka) ** 74 71 -3
Suunnittelutarveratkaisu ja

poikkeamislupa (yka) ** 148 143 -5
Ykan suunnitelmat ja selvitykset 438 525 87
Ykan tietotuotanto 404 441 37
Yleiskaava 795 885 90
Yhteenséa 19 047 19983 937

* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen
laskennallisia vyorytysosuuksia 393 te

** Vihu = viheralueet ja hulevedet, kimu = kiinteisénmuodostus, lisu
= liikennejarjestelman suunnittelu, yka = yleiskaavoitus

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Toimintatuotot 12434 13507 -1 073 14149 0 -643
Toimintakulut *) -20118 -21 281 1163 -21 949 -36 704
Toimintakate -7 684 -7775 90 -7 800 -36 62

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Investointimenot -659 -2 186 1527 -2 186 0 0
Rahoitusosuudet 7 0 7 0 0 0
Nettoinvestoinnit -652 -2186 1534 -2186 0 0
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Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Kaupunkiymparistén rakennuttamisen
jayllapidon palvelukokonaisuuteen kuu-
luvat kuntatekniikan suunnittelu, raken-
nuttaminen, infraomaisuuden hallinta
seka katutilavalvonta, pysakéinnin val-
vonta ja joukkoliikenteen matkalipuntar-
kastus. Palvelukokonaisuuden tehtava
on toteuttaa liikenneverkkojen ja yleis-
ten alueiden investoinnit tavoitteiden
mukaisesti, hallitusti ja taloudellisesti
seka huolehtia tehokkaasti niiden kun-
nossapidosta, rakentamisen ohjaukses-
ta ja valvoa niilla tapahtuvaa toimintaa.
Palvelukokonaisuus vastaa myos sata-
matoiminnasta.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 3,3 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana
(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyOrytysosuudet).

Toimintatuotot ylittivat 1,8 milj. eurolla
muutetun talousarvion. Erityisesti katu-
tilavalvonnan ja pysakoéinninvalvonnan
tuotot ylittyivat mihin vaikuttivat isojen
talonrakennuskohteiden valmistuminen
seka pysakodinninvalvonnan suunnitel-
mallisuuden tehostaminen. Maan- ja

Toiminnan keskeiset muutokset

lumenvastaanottotuottojen toteuma
oli suotuisa. Tukien toteuma ylittyi, mika
johtui Pirkanmaan ELY-keskuksen paat-
tamasta jatelain mukaisesta kustannus-
ten korvauksesta.

Toimintakulut alittivat 1,4 milj. eurol-
la muutetun talousarvion, mika johtui
paaosin liikennetelematiikkaan liitty-
vien ICT-tietoliikenne- ja televiestinta-
palvelujen ostojen seka sahkdn ostojen
alituksista. Toimintakuluihin sisaltyvat
palvelualueen tukipalvelujen vyorytys-
osuudet alittuivat.

Brutto- ja nettoinvestoinnit ylittivat
4,8 milj. euroa muutetun talousarvion.
Rahoitusosuudet toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisina. Nettoinvestoin-
tienylitys johtui perustoiminnan 7,4 mil].
euronylityksesta. Viiden tahden keskus-
ta ja Hiedanranta -kehitysohjelmien net-
toinvestoinnit alittuivat 2,6 milj. euroa.

Rahoitusosuuksiin sisaltyy paaosin
asumisen kehittamisen ARA-avustuksia
1,0 milj. euroa seka kavelyn ja pyorailyn
edistamishankkeiden avustuksia 0,6
milj. euroa.

Perustoiminnassa ylitysta aiheutti eri-
tyisesti Enqvistinkadun jatkeen ja Possi-
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ojan alueen suunniteltua hankalammat
pohjaolosuhteet. Ylitysta aiheutti myds
Viinikan ja Ratapihankadun liittyman
rakentaminen seka Satakunnankadun
kiertoliittyman rakentamisen ja Rongan-
kadun uudistamisen toiden siirtyminen
edellisvuodesta seka Vuohenojan ylikul-
kusillan peruskorjauksen toteutuminen
arvioitua laajempana.

Merkittavimpia vuoden aikana vuosi-
suunnitelmaan lisattyja kohteita, joihin
ei oltu varauduttu, olivat Lapintien ja
Naistenlahden liittyman uudelleen ra-
kentaminen, Ratinan suvannon kaiteen
uusiminen, Aasian sillan tukimuuri seka
ratikan uuden Pirkkala-Linnainmaa-yh-
teysvalin teknisen suunnittelun kustan-
nukset. Toisaalta Karajatorman alueen
kaavoitus ei edennyt eika alueella paas-
ty rakentamaan kuluvana vuonna, mika
helpotti ylityspaineita.

Kehitysohjelmien alitus johtui paa-
osin siita, ettei kaikkia suunniteltuja
toimenpiteita toteutettu. Investointien
suunnittelua ja rakentamista osittain
hidastettiin.

Katujen ja kunnallistekniikan rakentaminen eri puolila kaupunkia jatkui vilkkaana vaikka talorakentamisessa tapahtui nopea
suhdannemuutos heikompaan. Raitiotien rakentaminen painottui Hiedanrantaan ja Lentavanniemeen.

Raitiotie on tarkea osa Tampereen lilkennejarjestelmaa, mika on vaikuttanut kaikkiin kadunpidon tehtaviin suunnittelusta

kunnossapitoon ja valvontaan.

Kustannustaso nousi rakentamisen ja yllapidon tehtavissa merkittavasti, mika heikensi edellytyksia laadun ja toiminnan volyymin
sailyttamisessa. Vaikka kustannusnousun takia monia rakennushankkeita on siirretty, kustannusten nousu on vaikeuttanut
kaynnissa olevien hankkeiden toteutusedellytyksia toteuttaa kohde vuosisuunnitelman mukaisesti.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)* TP 2024

Hulevesijarjestelman hallinta (raksa) ** 193
Kadut ja yleiset alueet, kunnossapito 31773
Kadut ja yleiset alueet, rakentaminen 842
Sillat ja taitorakenteet, rakentaminen 168
Tietoliikenneverkot, kunnossapito 498
Tietoliikenneverkot, rakentaminen 70
Valaistus, kunnossapito 5276
Valaistus, rakentaminen 90
Liikunta- ja ulkoilupaikat, kunnossapito 1053
Liikunta- ja ulkoilupaikat, rakentaminen 34
Puistot ja viheralueet 6631
Kuntatekniikan suunnittelu 1028
Maankayton asiantuntijapalvelu (teksu) ** 196
Katutilavalvonta 897
Matkalippujen tarkastus 595
Pysdkdinnin valvonta 1579
Yhteensa 50 921

* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen
laskennallisia vydrytysosuuksia 172 te
** Raksa = Rakennuttaminen, teksu = Kuntatekniikan suunnittelu

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024

Toimintatuotot 15925
Toimintakulut *) -51 358
Toimintakate -35433

Muutettu
TA 2024
186
31060
811
161
1085
68
5395
86
1058
34
7 901
1239
236
1166
562
1205

52 253

Muutettu
TA 2024
14078
-52 763
-38 684

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024

Investointimenot -59 929
Rahoitusosuudet 1639
Nettoinvestoinnit -58 290
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Muutettu

TA 2024
-55114
1600
-53514

Ero
-7
-713
-31
-7
587
-2
119
-4
6
-0
1270
210
40
269
-33
-373
1332
Alkuper.
Ero TA 2024
1846 13539
1405 -51 801
3251 -38 263
Alkuper.
Ero TA 2024
-4815 53414
39 1600
-4776 -51 814

KV:n
muutokset
0
-19
-19

KV:n
muutokset
-1 700
0
-1 700

Muut
muutokset
540
-943
-403

Muut
muutokset
0
0
0



Kestava kaupunki

Kestava kaupunki -palvelukokonaisuu-
den tehtavana on turvata kestava, mo-
nimuotoinen ja terveellinen elinympa-
ristd kuntalaisille. Toteutamme tata
edistamalla ymparisténsuojelua, luon-
non monimuotoisuutta seka ilmaston-
muutoksen hillintaa ja sopeutumista,
parantamalla luonnonvarojen kestavaa
kayttoa seka vahentamalla jatteiden
madraa ja haitallisuutta, ennaltaehkai-
semalla, vahentamalla ja elinympariston
terveyshaittoja ja-vaaroja, varmistamal-
lajatehuollon toimivuuden, turvaamalla
kuntien jarjestamien eldinlaakaripalve-
luiden saatavuuden ja laadun, suojaa-
malla kuntalaisia terveys- ja ymparisto-
vaaroilta seka edistamalla osaltaan alan
yritysten ja muiden toimijoiden toimin-
taedellytyksia.

Vuonna 2024 ymparisténsuojelun ko-
konaisuus organisoitiin 1.5. alkaen kah-
teen tiimiin, joilla on omat tiiminvetajat:

Toiminnan keskeiset muutokset

Luvat ja valvonta- sekd ymparistdsuun-
nittelutiimi. Palveluryhmassa keskityttiin
toimintatapojen ja prosessien kehitta-
miseen sekd organisaatiomuutosten
vakiinnuttamiseen. Asiakaskokemuksen
mittaaminen otettiin laajemmin kayt-
téon koko palveluryhmassa.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 0,8 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana
(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyOrytysosuudet). Palvelukokonaisuu-
teen sijoittuvan Hiilineutraaleja tekoja
-kehitysohjelman toimintakate toteutui
olennaisesti muutetun talousarvion mu-
kaisesti.

Toimintatuotot toteutuivat hieman
ennakoitua suurempina, mutta toimin-
takatteen paremman tuloksen selitti
paaasiassa ennakoitua pienemmat kulut
palvelukokonaisuudessa. Palvelukoko-
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naisuuden muiden yksikdiden toimin-
tatuotot alittivat muutetun talousarvion,
mutta limasto- ja ymparistopolitiikka
-yksikdn kaynnissa olevien projektien
tukien jaksotukset ylittivat 0,2 milj. muu-
tetun talousarvion tuloarvion.

Toimintakulut toteutuivat 0,7 milj. eu-
roa muutettua talousarviota pienempi-
na. Alitus johtui osittain elintarvikeval-
vonnan ja terveydensuojelun henki-
|6stokulujen alituksesta, silla henkilOs-
tokulujen kustannusvaikutus arvioitiin
budjetointivaiheessa hieman liian kor-
keaksi. Osittain alitus johtui my6s ilmas-
to- ja ymparistopolitiikan seka ymparis-
tonsuojelun palveluostojen alituksesta,
silla hankkeita ei toteutunut budjetoin-
tivaiheessa suunnitelulla tavalla. Toi-
mintakulut sisaltavat myos palvelualu-
een tukipalvelujen vydrytysosuudet, jot-
ka toteutuivat muutettua talousarviota
pienempana.

Vuonna 2024 toteutettiin ymparistdnsuojelun organisaatiouudistus. Ymparistonsuojeluyksikko jaettiin kahteen tiimiin: Luvat ja
valvonta seka Ymparisésuunnittelu, joilla kullakin on oma osa-aikainen tiimivetajansa. Nailla ratkaisuilla haettiin yksikén johtami-
sen hajauttamisen kautta kehittamistyon resursoinnin parantamista, tydkuorman tasaisempaa jakautumista yksikdssa tyénjaon
selkitytymisena seka ohjaavan tyon lisdamista. Naiden toimien toivotaan osaltaan my®s parantavan tyéhyvinvointa.

Jatehuollon palvelutaso hyvaksyttiin ensimmaista kertaa toimialueelle. Lisaksi valmisteltiin kaupungin liittymista kansalliseen
kiertotalouden green deal-sitoumukseen laajassa sidosryhmayhteistydssa.

Luonnon monimuotoisuusohjelman koordinointi ja ohjaaminen siirrettiin ilmasto- ja ymparistdpolitiikan yksikélle ja koordinoin-
tiin nimettiin kehittamispaallikd. Lumo-tyon kehittamiseksi perustettiin poikkihallinnollinen LUMO-ty6ryhma seka -ohjausryhma.
LUMO-ty6ta ohjasi myds LUMO-advisory board. Luontofoorumi 11.9.2024 kaynnisti kaupunkien ja yritysten valtakunnallisen

yhteistydn. Kaupunginjohtajien sitoumus luontokadon pysayttamiseksi allekirjoitettiin.

Palveluryhmassa aloitettiin systemaattinen asiakaspalautteen keruu.

lImanlaadun seuranta ja datan siirto siirrettiin pilvipalveluihin yhdessa tietohallinnon kanssa. Siirto tehtiin suunniteltua
aikaisemmin, koska tietoliikenneyhteyksiin tuli muutoksia, jotka olisivat voineet heikentaa seurannan datan siirtoa.
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Muutettu
Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa)* TP 2024 TA 2024 Ero
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELVA) ** 264 315 50
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten ja
hakemusten kasittely (ELVA) ** 66 79 13
Elintarvikevalvonta (ELVA) ** 1206 1436 229
Tupakkalain valvonta (ELVA) ** 116 138 22
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELL) ** 19 20 1
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten ja
hakemusten kasittely (ELL) ** 13 14 1
Elintarvikevalvonta (ELL) ** 174 186 12
Eldinsuojeluvalvonta 882 746 -135
Eldintautivalvonta 101 86 -15
Eldinten sairaudenhoito 1325 1331 6
Eldinten terveydenhoito 334 336 2
Asumisterveysvalvonta 336 382 46
Talous- ja uimavesien valvonta 286 325 39
Terveydensuojelun edistaminen ja valvonta 573 651 78
Tupakkalain valvonta 50 57 7
Jatehuoltoviranomainen 513 580 67
Ymparistonsuojelun kehittaminen ja
edistaminen 1192 1259 67
Ymparistonsuojelun luvat ja valvonta 703 731 28
Kestavan kehityksen edistaminen 2206 2311 105
Yhteensa 10 359 10 982 623
* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen
laskennallisia vyorytysosuuksia 274 te
** ELVA = Elintarvikevalvonta, ELL = Elainlaakintahuolto
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Toimintatuotot 4921 4889 32 4294 0 595
Toimintakulut *) -10912 -11 632 720 -11 094 -10 -529
Toimintakate -5992 -6 743 752 -6 800 -10 66

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vyorytysosuudet

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Investointimenot -33 0 -33 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit -33 0 -33 0 0 0
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukkolii-
kennelautakunta toimii Tampereen, No-
kian, Oriveden ja Yl6jarven kaupunkien
seka Kangasalan, Lempaalan, Pirkkalan
ja Vesilahden kuntien yhteisena seudul-
lisena joukkoliikenteen viranomaisena
Tampereen kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen alaisuudessa. Tampereen
kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunnan tehtavana on jarjestaa joukko-
liikenne Tampereen kaupunkiseudulla
yhteistoimintana kaupunkiseudun kun-
tien kanssa. Yhteistoiminnan tavoitteena
on toteuttaa kuntarajat ylittavaa yhteis-
tyota joukkoliikenteen jarjestamisessa
seka kehittaa ja koordinoida seudullista
joukkoliikennetta niin, etta palvelutaso
paranee ja palvelut tuotetaan asiakas-
lahtoisesti ja edullisesti.

Nro Toiminnan tavoite 2024

24 Joukkoliikenteen matkustaja-
maara on kasvanut 5 %
edelliseen vuoteen verrattuna

40  Tyontekijakokemus on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Lautakunnan talous

Joukkoliikennelautakunnan toiminta-
kate toteutui 0,7 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana.
Toimintatuotot toteutuivat 3,7 milj.
euroa muutettua talousarviota suurem-
pana johtuen seka sopimus- etta kaytto-
korvausliikenteen lipputulojen, seudun
kuntien maksuosuuksien ja Kelan tuen
koulumatkatukilippuun ennakoitua suu-
remmasta toteumasta. Matkustuksen
kasvu jatkui voimakkaana.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (KV
19.2.2024 & 26) 0,006 milj. euron talous-

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Ratikan toinen osa Pyynikintorilta Lenta-
vanniemeen valmistui kokonaisuudes-
saan vuoden 2024 loppuun mennessa ja
avattiin liikenteelle 7.1.2025. Kesakauden
2024 alussa toteutettiin padosa Linjasto
2024 -suunnitelman ratkaisuista. Ratik-
kalinjoja muutettiin niin, etta linja 1 lii-
kennoi 3.6.2024 alkaen Kaupin Kampuk-
selta Santalahteen ja linja 3 vastaavasti
Hervantajarvelta Sorin aukiolle. Loput
muutokset toteutetaan 7.1.2025 alkaen,
kun linja 1 liikenndi Lentdvanniemeen
ja muun muassa Ylojarven liikenteita
katkaistaan Hiedanrantaan ratikan lii-
tyntaliikenteeksi.

Matkustajamaaran kasvu on ollut myos
poikkeuksellisen voimakasta. Vuoden
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2023 kasvua oli 18 prosenttia ja vuoden
2024 kasvu olilahes 7 prosenttia vuoteen
2023 verrattuna. Vuotuinen matkustus
ontalla hetkella 30 prosenttia suurempaa
kuin ennen koronapandemiaa.

Lautakunnalle asetettujen
toiminnan tavoitteiden
toteuma

Joukkoliikennelautakunnalle asetettiin
vuoden 2024 talousarviossa kaksi sito-
vaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteiden
toteumat on kuvattu tarkemmin alla
olevassa taulukossa.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024) Toteuma

Joukkoliikenteen matkustajamaara kasvoi vuonna 2024 noin 6,5 % verrattuna
viime vuoteen. Vuonna 2024 tehtiin yhteensa 53,7 miljoonaa matkaa kun +
vastaava luku vuotta aiemmin oli 50,4 matkaa. Tavoite toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn QWL-tulos heikentyi hieman verrattuna edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan (Q4/2024: 72,6 % ja Q4/2023: 74,2 %).
TyOnantajan suosittelu (eNPS-arvo) sen sijaan parani (Q4/2024: 55,56 ja
Q4/2023: 40). Tavoite toteutui osittain.

+/-

arviomuutoksen lautakunnan kayttota-
lousmenoihin sisaisten vuokrien katta-
miseen.

Joukkoliikenteen toimintakulut toteu-
tuivat 3,0 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempana. Matkustajamaaran
voimakkaan kasvun takia seka ratikka-
etta bussiliikennetta lisattiin vuoden ai-
kana. Lisaksi toimintakuluja kasvattivat
budjetoitua suuremmat laatupalkkiot
seka kayttokorvausliikenteen budjetoi-
tua suuremmat lippuostot. Kayttokor-
vausliikenteen lippuostoilla tarkoite-
taan Valkeakosken suunnan liikenteen,

junaliikenteen ja eri alueilla liilkenndivan
markkinaehtoisen liilkenteen lipputuloja,
jotka nakyvat joukkoliikenteen taloudes-
sa samansuuruisina tuloina ja menoina.
Bruttoinvestoinnit ja nettoinvestoinnit
toteutuivat noin 0,5 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempina. Investoin-
nilla rahoitetaan lippu- ja maksu- seka
infojarjestelman pitkavaikutteisia han-
kintoja. Kyseinen investointi on padosin
tietohallinnon maararahoissa.
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

SITOVAT ERAT

Kayttotalous (1 000 euroa)

Joukkoliikennelautakunta,
toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

65 844
101

6 479
0
1515
73 940
15

-1579
-1279
-300
-265
-35

-91 386
-126

2

-14 372
-72
-107 537
-33 582
2

-33 580
-269
-33 849

TP 2024

-33 582

TP 2024

-15
5
-1

Muutettu
TA 2024

63211
155
6 448

436
70 250
20

-1757
-1414
-344
-290
-54

-88 478
-73

0

-14 212
-44
-104 564
-34 293
0

-34 293
-353
-34 646

Muutettu
TA 2024

-34 293

Muutettu
TA 2024
-500
0
-500

Ero

2633

1079
3690

178
135
44

25

19
-2908

798

Ero

712

Ero

485

489

Alkuper. KV:n
TA 2024 muutokset

-34 257 -6
Alkuper. KV:n

TA 2024 muutokset

-500 0

0 0

-500 0

Muut
muutokset

-30

Muut
muutokset
0
0
0



Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palvelukokonaisuus
vastaa Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
toimeenpanosta. Joukkoliikenteen pal-
velukokonaisuudessa suunnitellaan
joukkoliikenteen linjasto ja liikenndinti
koko kaupunkiseudulla. Joukkoliikenne
hankkii liikennepalvelut kilpailuttamalla
tai omalta tuotannolta tilaamalla seka
vastaa joukkoliikennettd tukevien jar-
jestelmien yllapidosta ja kehittamises-
ta yhteistyossa tietohallinnon kanssa.
Palvelukokonaisuus vastaa tariffisuun-
nittelusta, lippujen myynnista ja myyn-
tiverkoista seka joukkoliikenteen tiedo-
tuksesta ja markkinoinnista.

Palvelukokonaisuuden talous

Toimintakate toteutui 0,8 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana

Toiminnan keskeiset muutokset

(sisaltaen palvelualueen tukipalvelujen
vyOrytysosuudet).

Toimintatuotot toteutuivat 3,7 milj. eu-
roa muutettua talousarviota suurempa-
na johtuen seka sopimus- etta kaytto-
korvausliikenteen lipputulojen, seudun
kuntien maksuosuuksien ja Kelan tuen
koulumatkatukilippuun ennakoitua suu-
remmasta toteumasta. Matkustuksen
kasvu jatkui voimakkaana.

Joukkoliikenteen toimintakulut toteu-
tuivat 2,9 milj. euroa muutettua talous-
arviota suurempana. Matkustajamaaran
voimakkaan kasvun takia seka ratikka-
etta bussiliikennetta lisattiin vuoden ai-
kana. Lisaksi toimintakuluja kasvattivat
budjetoitua suuremmat laatupalkkiot
seka kayttokorvausliikenteen budjetoi-
tua suuremmat lippuostot. Kayttokor-
vausliikenteen lippuostoilla tarkoite-
taan Valkeakosken suunnan liikenteen,
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junaliikenteen ja eri alueilla liikenndivan
markkinaehtoisen liikenteen lipputuloja,
jotka nakyvat joukkoliikenteen taloudes-
sa samansuuruisina tuloina ja menoina.
Toimintakulut sisaltavat myos palvelu-
alueen tukipalvelujen vyorytysosuudet,
jotka toteutuivat muutettua talousarvi-
ota pienempana.

Bruttoinvestoinnit ja nettoinvestoinnit
toteutuivat noin 0,5 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempina. Investoin-
nilla rahoitetaan lippu- ja maksu- seka
infojarjestelman pitkavaikutteisia han-
kintoja. Kyseinen investointi on paaosin
tietohallinnon maararahoissa.

Linjasto 2024 otettiin padosin kayttdon kesalla 2024 ennakoiden ratikan liikkenndinnin kdynnistymista Lentavanniemeen

7.1.2025 alkaen.

Joukkoliikenteen matkustajamaara kasvoi 7 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna.

Joukkoliikenteen tarjontaa lisattiin kapasiteetin varmistamiseksi ja aikatauluvarmuuden parantamiseksi useilla linjoilla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Palvelu

(toimintamenot, 1000 euroa)*
Asiakaspalvelu
Asiantuntijapalvelu
Bussiliikenne *%*)
Ratikkaliikenne **), **%)
Joukkoliikennepalvelu

Muu lilkenne **#*%)
Junaliikenne

Kaupunkipyorat

Yhteensa

TP 2024

454
2873
75723
20924
3921
1993
996
703

107 587

Muutettu
TA 2024

598

2416

73897

20419

3696

1945

972

675

104618

Ero

144
-457
-1826
-505
-226
-48
-24
-28

-2 969

Toteutunut
suorite-
maara**

36 817 000
16 622 000

260 358

Suunniteltu
suorite-
maara**

38 500 000
16 500 000

253000

*) Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyorytysosuuksia 65 te

*%) Suoriteyksikkéna matkustajamaara

Toteutunut
yksikko-
kustannus,
euroa/suorite

2,06
1,26

7,65

Suunniteltu
yksikko-
kustannus,
euroa/suorite

1,92
1,24

7,69

***) Toimintamenot sisaltavat joukkoliikenteeseen kohdistuvan raitiotievastikkeen osuuden seka tuoteryhmaan kohdistetun

joukkoliikenteen muiden toimintamenojen laskennallisen osuuden
***%) Suoriteyksikkona asukasmaara

Muutettu
Kéyttotalous (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero
Toimintatuotot 73940 70 250 3690
Toimintakulut *) -107 828 -104 894 -2934
Toimintakate -33 888 -34 644 755

*) sisaltaa hallinto- ja tukipalvelujen seka paikkatiedon vydrytysosuudet

Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero
Investointimenot -15 -500 485
Rahoitusosuudet 5) 0 5
Nettoinvestoinnit -11 -500 489

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
70222 0 28
-104 879 -6 -9
-34 657 -6 20
Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 muutokset muutokset
-500 0 0
0 0 0
-500 0 0



KEHITYSOHJELMAT

Hiedanranta

Hiedanrannan kehitysohjelma edistaa
Hiedanrannan ohjelma-alueen koko-
naisvaltaista kehittamista. Ohjelma-alue
koostuu kolmesta omaleimaisesta osas-
ta, jotka ovat Hiedanrannan keskusta,
Nasisaari seka kehittyva Lielahti. Hiedan-
ranta on tuleva lantisen Tampereen kes-
kus, jota rakennetaan Nasijarven mai-
semiin 18 500 asukkaalle. Alueella on
nakyva ja varikas historia, mutta ratkai-
suillaan se edustaa kestavan ja alykkaan
kaupunkielaman tulevaisuutta.

Kaupungin 100-prosenttisesti omis-
tama Hiedanrannan Kehitys Oy on
Hiedanrannan keskustassa merkittava
maa-alueiden omistaja ja kehittaja. Hie-
danrannan Kehitys Oy vastaa omista-
mansa alueen kokonaisvaltaisesta kiin-
teistokehittamisesta kehitysohjelman
tavoitteiden ja yleissuunnitelman mu-
kaisesti. Yhti6 toteuttaa omistamansa
alueen yhdyskuntarakentamisen kau-
pungin ja yhtion valisen yhteistydsopi-
muksen mukaisesti.

Kehitysohjelma edistaa laajemmin ko-
ko ohjelma-alueeseen liittyvaa aluekehit-
tamista seka vastaa myds eri maanomis-
tajien kehitystyon yhteensovittamisesta
koko ohjelma-alueella.

Kehitysohjelman ohjauksesta vastaa
kaupunginhallitus. Yhtion ohjaus tapah-
tuu omistajaohjauksen periaatteiden
mukaisesti omistajan asettamin tavoit-
tein.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Kaupunginhallitus hyvaksyi kokoukses-
saan 7.3.2022 Hiedanrannan kehitys-
ohjelman valtuustokauden 2021-2025
tavoitteet. Hiedanrannan kehitysohjel-
man tilannekatsaus seka nollakuidun
tilannekatsaus kasiteltiin kaupungin-
hallituksessa 25.3.2024.

Nasisaaren 1. vaiheen taytét ovat mah-
dollistaneetraitiotien rakentamisen saa-
renlapi. Enqvistinkadun liikennejarjeste-
lyiden muutokset mahdollistivat raitio-
tien liityntaliikenteen. Raitiotie valmistui
vuoden 2024 lopulla ja otettiin kayttoon
7.1.2025. Nasijarvessa olevan nollakui-
dun osittaisen poistamisen suunnittelu
jalupahakemukset on toimitettu 2024 ja
taydennyspyyntd saadaan tammikuus-
sa 2025.

Pohjoiskortteleiden asemakaava 8793
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa tam-
mikuussa ja Hiedanrannan Kehitys Oy
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on toteuttanut alueen infrastruktuurin
valmiiksi talonrakentamista varten. Yh-
dyskuntalautakunta hyvaksyi koulun ase-
makaavan 8895 nahtaville marraskuus-
sa. Tehdaskartanonkadun asemakaavan
8898 valmisteluaineistot tulivat nahta-
ville joulukuussa. Hiedanrannan koulun,
liikuntatilojen ja tehtaan kulttuuritilojen
tarveselvitykset ja hankekehitys eteni
tarpeiden mukaisesti. Hiedanrannan
keskustakaavan 8894 tarkistettu osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelma asetettiin
nahtaville joulukuussa 2024.

Eritasoliittyman suunnittelu kaynnistyi
tavoitteita tasmentavalla tydlla ja varsi-
nainen suunnittelu etenee 2025. Maan-
omistajien kanssa kayty kaavojen kayn-
nistamista valmisteleva vuoropuhelu on
luonut pohjaa my®6s raitiotien Yldjarven
haaran suunnittelua varten.

Kehitysohjelman merkittavimmat in-
vestoinnit vuonna 2024 olivat Lammin-
paa-Lielahti-Polkkyla 110 kV sahkélinjan
ilmajohdon purkaminen ja siirtdminen
raitiotien yhteyteen seka pilaantuneen
maaperan puhdistustyot.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Kehitysohjelman talous

Kayttétalous jakautui vuonna 2024 elin-
voima- ja osaamislautakunnan, asun-
to- ja kiinteistdlautakunnan, sivistys- ja
kulttuurilautakunnan, yhdyskuntalau-
takunnan ja uutena konsernihallinnon
vuosisuunnitelmiin.

Tilinpaatoksessa ohjelman kayttota-
lous toteutui 1,7 milj. euroa muutettua
talousarviota pienempana, koska En-
qvistinkadun pohjoispuolen yleissuun-
nitelmaa tasmentdva suunnittelu ei ole

Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Konsernihallinto

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Yhteensa

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

TP 2024

vield vaatinut kaupungin panostuksia,
vaan on kuunneltu yksityisten osapuol-
ten ehdotuksia. Tarkastelut luovaan
Hiedanrantaan ja tehtaan hyotykayttoon
liittyen on tehty Kiinteistot, tilat ja asun-
topolitiikka -yksikon ja Hiedanrannan
Kehitys Oy:n toimesta. Aluemallin val-
mistelu ei ole viela vaatinut merkittavia
taloudellisia panostuksia.
Kehitysohjelman investoinnit jakautui-
vat vuonna 2024 asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan seka yhdyskuntalautakun-

nan vuosisuunnitelmiin. Investoinnit
toteutuivat 3,3 milj. euroa muutettuja
talousarvioita pienempina, koska Hie-
danrannan johtosiirrot ja pilaantuneiden
maiden puhdistustyot siirtyvat osin seu-
raavalle vuodelle.

Asunto- ja kiinteistélautakunnan to-
teutuneetinvestoinnit olivat 3,8 milj. eu-
roa ja ne kohdistuivat Nasisaaren raken-
tamisen jatkotdihin seka pilaantuneen
maan puhdistamiseen Hiedanrannan
alueella.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
34 -348 382 0 0 -348
-33 -32 -1 -452 0 420
-74 -1 020 946 -1 020 0 0
0 -400 400 -400 0 0
-88 -75 -13 -75 0 0
-160 -1875 1715 -1947 0 72
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
-3 821 -6 916 3095 -3500 -3416 0
0 -200 200 -200 0 0
-3 821 -7 116 3295 -3700 -3416 0



Viiden tahden keskusta

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma
toteuttaa Tampereen keskustan kehitta-
mista suunnitelmallisesti ja kokonaisval-
taisesti kaupunkistrategian mukaisesti.
Keskustan elinvoiman ja viihtyisyyden
lisaksi strategia korostaa keskustan saa-
vutettavuutta. Kehitysohjelma edustaa
kokonaisnakemysta keskustan kaupun-
kiympariston kehittamisen tavoitteista
ja kehittamisen toimenpiteista tulevil-
le vuosikymmenille. Kehitysohjelmalla
luodaan edellytyksia ja vakaa nakyma
yksityiselle toimeliaisuudelle ja inves-
toinneille seka uudelle liiketoiminnalle.
Keskustan kehittaminen lisad Tampe-
reen kilpailuetua kasvukeskusten vali-
sessa kilpailussa, ja se on yksi keskeisista
kaupunkimarkkinoinnin karjista.
Kehitysohjelma luo elavaa kaupunki-
ymparistda maisemiin, joissa viihdytaan.
Luonto, rantareitit, puistot, kiinnos-
tavat toiminnot, monipuolinen arkki-
tehtuuri ja erilaiset tapahtumat muo-
dostavat keskustasta virkistavan ja
vetovoimaisen miljéén. Ohjelman tavoit-
teena on, etta keskusta on elinvoimainen
kaupan ja tyopaikkojen keskittyma seka
viihtyisa asumisen ymparisto. Elamyksi-
en edellytykset ovat keskustassa paran-
tuneet, keskusta kasvaa hallitusti ja on

saavutettavissa kaikilla likennemuodoil-
la. Vuonna 2023 paivitetyn Tampereen
keskusta 2040 -kehittamisohjelman vi-
sion mukaan "Vuonna 2040 Tampere
erottuu edistyksellisen, elamyksellisen
ja omaleimaisen keskustan ansiosta”.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Kannen alueen - Asemakeskuksen ja
Pohjoiskannen yhdistetyn laajemman
suunnittelualueen hankekehitysta ja
asemakaavaprosessia edistettiin vuoden
2024 aikana. Henkilératapihan toteutus-
allianssi kaynnistyi yhteistydssa muiden
tilaajien ja hankekumppanien kanssa.
Viinikanlahden hankekehitys eteni ja
asemakaava valmistui. Vesilupaprosessi
asemakaavan toteuttamisen edellytta-
mien tayttdjen osalta on kaynnissa.
Kaupinlaakson toteuttamista edistet-
tiin hankekehitykselld muun muassa
golfkentan siirtoon liittyen.
Pysakaintiin liittyvia hankkeita edis-
tettiin seka ratkaistiin toteutusmalli
ei-markkinaehtoisille vuoropysakointi-
laitoksille, jolla on vaikutusta seka yk-
sityisten hankkeisiin ettd Tampereen
kaupungin kehityshankkeisiin. Viini-
kankadun maanalaisen ajoyhteyden
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suunnittelu ja tutkimukset on kaynnis-
sa. Viinikankadun maanalaisen ajoyh-
teyden suunnittelu ja tutkimukset ovat
kaynnissa.

Sarkanniemen alueen kehityshanke
on kaynnissa ja elamysalueen kehit-
tamista tehdaan yhteistydssa alueen
toimijoiden kanssa. Sarkanniemen lahi-
alueilla rakennettiin johtosiirto-, katu- ja
sataman urakkakohteita. Sarkansillan
suunnittelu- ja toteutus -rakennusurak-
ka kaynnistyi rakennussuunnittelulla.
Sarkansillalle saatiin vesilupa ja tarvit-
tava poikkeamislupa.

Keskustan elinkeinovisiotyon toteu-
tusprosessi ja 2040 keskustan kehitta-
misohjelman uusien teemojen valmis-
telu on kaynnissa.

Hakametsa Sport Campuksen hanke-
kehitysta edistettiin ja asemakaava val-
mistui. Alueen johtosiirtourakkaa val-
misteltiin.

Kehitysohjelman merkittavimmat in-
vestoinnit kohdistuivat vuonna 2024
tulevien investointien suunnitteluun,
Tampereen henkilératapihahankkee-
seen, Sarkanniemi-Mustalahti lahialu-
een johtosiirtoihin ja Sarkansiltaan seka
Ranta-Tampellan viimeistelytoihin.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Kehitysohjelman talous

Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man kayttotalous jakautui vuonna 2024
elinvoima- ja osaamislautakunnan seka
yhdyskuntalautakunnan vuosisuunnitel-
miin. Elinvoima- ja osaamislautakunnan
talous siirtyi organisaatiomuutoksen
seurauksena osaksi konsernihallintoa.

Tilinpaatoksessa ohjelman kayttota-
lous kokonaisuutena toteutui 1,9 milj.

Kayttotalous, toimintakate
(1000 euroa)

Konsernihallinto
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhteensa

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa)

Asunto- ja kiinteistdlautakunta
Yhdyskuntalautakunta

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

euroa muutettuja talousarvioita pie-
nempana. Suunniteltua parempi tulos
syntyi, koska hankekehitysta ei edistet-
ty budjetoidusti palvelujen ostoilla se-
ka toteutuneissa ostoissa onnistuttiin
saamaan saastoja. Myos tukia ja avus-
tuksia saatiin 0,5 milj. euroa budjetoitua
enemman.

Kehitysohjelman investoinnit jakautui-
vatvuonna 2024 asunto- ja kiinteistolau-

takunnan seka yhdyskuntalautakunnan
vuosisuunnitelmiin.

Investoinnit toteutuivat 5,3 milj. eu-
roa vuosisuunnitelmia pienempana
padasiassa joidenkin Ranta-Tampellan
viimeistelytoiden ja Sarkanniemi-Mus-
talahti -Iahialueineen seka Hakametsa
Sport Campus -johtosiirtojen siirtyessa
seuraavalle vuodelle.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
-829 -2 550 1721 0 0 -2 550
-357 -357 -0 -4978 -3 4624
-134 -330 196 -330 0 0
-1 321 -3237 1916 -5 308 -3 2074
Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
-630 -3 500 2870 -1 600 -1 900 0
-4782 -7 200 2418 -5 500 -1700 0
-5412 -10 700 5288 -7 100 -3600 0



Elamystalouden kehitysohjelma

Elamystalouden kehitysohjelman ta-
voitteena on vahvistaa kaupungin ve-
tovoimaa luovien alojen keskittyma-
na valtuustokauden 2021-2025 aikana
kaupunkistrategian seka pormestarioh-
jelman tavoitteiden mukaisesti. Ohjel-
man tavoitteena on luoda yrityksille ja
yrittdjille parhaat puitteet onnistua seka
vahvistaa Tampereen asemaa luovien ih-
misten kotina.

Elamystalouden kehitysohjelman vi-
siona on, ettd Tampere tunnetaan kan-
sainvalisen tason luovien alojen ja ela-
mysteollisuuden keskittymana. Kehitys-
ohjelma tuo yhteen elinkeino- ja kult-
tuuripoliittiset toimenpiteet, tunnistaa
katveet ja suuntaa kehityksen strategi-
sestivalittuihin painopisteisiin. Elamysta-
louden kehitysohjelma kehittaa kulttuu-
ri-, audiovisuaalista-, peli-, matkailu- ja
tapahtuma-alaa kokonaisuutena. Ohjel-
man toteuttamiseen osallistuu laajasti
sidosryhmia elinvoiman ja sivistyspalve-
luiden palvelualueilta, kaupungin yhtidis-
ta seka alueen yrityksista ja yhteisoista.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Elamystalouden kehitysohjelman kolme
painopistealuetta ja hyotytavoitetta ovat
osaamisen kehittamisesta osaamiskeski-
ttymaksi, kehittyvasta ymparistosta uut-
ta liiketoimintaa seka tapahtumista ja
elamyksista kaupungin kestavaa vetovoi-
maa. Painospisteita toteutetaan konk-

reettisten tyopakettien kautta, joita on
yhteensa kaksitoista. Kehitysohjelmaa
lapileikkaava kulttuuripaakaupunkihaun
jatkohanke “"Operaatio Pirkanmaa” paat-
tyi vuoden 2024 aikana. Kehitysohjelma
eteni kokonaisuudessaan vuonna 2024
suunnitelman mukaisesti.

Ensimmaisen painopisteen (osaami-
sen kehittdmisesta osaamiskeskittymak-
si)osaltavuoden 2024 aikana Tampereen
yliopistoon perustettiin kehitysohjelman
ja alan toimijoiden kanssa yhteisty6ssa
elamystalouden tydelamaprofessuuri.
Lisaksi ensimmaisessa painopisteessa
vahvistettiin vastuullisen elamystalou-
den toimenpiteita, joka nakyi Tampe-
reen nousuna GDS-indeksin sijalta 25
sijalle 23.

Toisessa painopisteessa (kehittyvasta
ymparistosta uutta liiketoimintaa) edis-
tettiin yritysten ja yhteisdjen toiminta-
edellytyksia. Painopisteen tavoitteena on,
etta eri luovien alojen sektorit tunnistet-
taisiin alueelliseksi teollisuuden haaraksi.
Audiovisuaalisen alan kehitysta vauhdi-
tettiin mydntamalla tuotantokannustin
kymmenelle eri tuotannolle, joista esi-
merkiksi yksi oli padaosin Tampereella ku-
vattu yhdysvaltalainen elokuvatuotanto.
Loppuvuodesta pelialan vauhdittamista
vahvistettiin puolestaan panostamalla
alueen yritysten kansainvalistymiseen,
uusien teknologialahtdisten luovien alo-
jen yritysten tukemiseen seka rahoitus-
neuvontaan. Ulkoista rahoitusta saatiin
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hankittua tulevalle vuodelle vastuullisen
matkailuliiketoiminnan, musiikkialan se-
ka taiteen- ja kulttuurintekijoiden tyolli-
syyden edistamiseen.

Kolmannessa painopisteessa (tapah-
tumista ja elamyksista kaupungin kes-
tavaa vetovoimaa) Tampereen jarvi- ja
luontomatkailun tiekarttaa edistettiin
infrakehityksen, viestinta- ja markkinoin-
titoimenpiteiden ja liilketoimintakehityk-
sen osalta. Tampereen museot olivat
puolestaan tiiviisti mukana kaupungin
Citiverse-hankkeessa seka Muumien juh-
lavuoteen liittyvassa konseptissa. Lisak-
si ensimmaisen elamystalouden datata-
louden pilotin tulokset valmistuivat.

Vuoden 2025 painopisteena on ela-
mystalouden strategisen elinkeinopolitii-
kan edistaminen. Keskeisia teemoja ovat
elamystalouden kokonaiskoordinaatio
ja strategiset kumppanuudet, eldva kau-
punkitila ja tapahtumajarjestajapalvelut
seka skaalautuva elamysliiketoiminta ja
kansainvalinen markkinointi.

Kehitysohjelman talous

Elamystalouden kehitysohjelman ta-
lous toteutui budjetoitua pienempana.
Verrattuna suunnitelmaan kayttotalou-
den poikkeama 0,13 milj. euroa koostui
jarvi- ja luontomatkailuun allokoitujen
kulujen toteutumisena suunniteltua
pienempana.

Kayttotalous, toimintakate Muutettu Alkuper. KV:n Muut

(1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Konsernihallinto -497 -633 136 0 0 -633
Elinvoima- ja osaamislautakunta -139 -139 -0 -1 072 0 933
Yhteensa -637 -772 135 -1072 0 300
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Alykaupunki kaupunkilaisille

Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysoh-
jelmassa toimeenpannaan valtuustokau-
della 2021-2025 pormestariohjelman
seka Tampereen strategian linjauksia
digitaalisen murroksen toteuttamisen
osalta. Kehitysohjelmassa keskitytaan
hyoédyntamaan dataa, teknologioita ja
tekodlya aiempaa tehokkaammin kau-
pungin, kaupunkilaisten ja yritysten
hyvaksi.

Kehitysohjelman visio on Ihmisten
Tampere - Alykkdampi Tampere, jolla
halutaan korostaa ihmislahtoisyyden
merkitysta alykaupunkikehityksessa.
Kehitysohjelmaa toteutetaan yhdessa
kaupungin eri palveluissa toimivien
asiantuntijoiden, yritysten ja tutkimus-
laitosten kanssa. Toiminta kattaa tun-
nistettujen viiden Lippulaivan kautta
kaupungin kaikki palvelualueet.

Lippulaivojen teemat ovat Datasta pal-
veluja yrityksille, International and Inclu-
sive city, Kasvun ja opin polun tietojohta-
minen, Turvalliseksi koettu kavelijéiden
kaupunki seka Kestavan kaupungistu-
misen resepteja. Naiden konkreettisten
toteutusten ja niista saatavien oppien
avulla kehitetaan ihmislahtoista, digita-
lisaatiota hyddyntavaa toimintamallia
kaupungin uutena toimintatapana.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Kaupunginhallituksen hyvaksymat kehi-
tysohjelman hyotytavoitteet ovat:

Kaupunkilaisten arjen sujuvuutta
lisataan vahvistamalla kayttajaym-
marrysta, ennakointia ja toiminnan
oikea-aikaisuutta

+ Alueen elinvoimaa vahvistetaan ja
uuden lilketoiminnan syntymista edis-
tetdan datan ja kestavan digitaalisen
muutoksen avulla

+ Kaupungin asema digitaalisen muu-
toksen ja kestavan alykaupunkikehi-
tyksen kansainvalisena edellakavijana
vahvistuu

Kehitysohjelma eteni vuonna 2024
ohjelmasuunnitelman tavoitteiden mu-
kaisesti. Kaikki viisi Lippulaivaa etenivat
tavoitteellisesti uusien palvelujen kehit-
tamisessa. Esimerkiksi Tampereen Pulssi

-palvelua laajennettiin seka alueellisesti
etta sisaltojen osalta.

Tampereella kehitettyja ihmiskeskei-
sia alykaupunkiratkaisuja on tuotu esiin
kansallisissa verkostoissa seka kansain-
valisesti yritysten, elinkeinoyhtion ja Bu-
siness Finlandin kanssa. Vaikuttavat da-
ta- ja tekoalyvetoiset ratkaisut ovat toi-
mineet Tampereen kilpailutekijana. Yri-
tysten vientimahdollisuuksia on tuettu
osana Team Finlandia ja yhdessa Smart
City Innovation Cluster (SCIC) -osuuskun-
nan kanssa neljassa strategisessa vien-
tikokonaisuudessa: Yhdysvallat (Los An-
geles ja Austin), Singapore, Indonesia ja
EU-markkinat.

Huhtikuussa kaynnistynyt Al4Citizens-
projekti on jatkanut ja syventanyt tyota,
jolla tuetaan koko kaupunkiorganisaa-
tiota hyddyntamaan tekodlya eettisesti.
Kehitystydssa korostuu moniaanisyys
ja kuntalaisten osallisuus, jota on toteu-
tettu mm. jarjestamalla tilaisuuksia ja
tapahtumia tydvaenopistossa ikaihmi-
sille seka osallistumalla teeman kanssa
kaupungin lapsille ja nuorille seka kotou-

tujille jarjestettyihin tapahtumiin. Kau-
punkiorganisaation sisaisessa tydssa on
edetty yhdessa tietohallinnon ja lakiosas-
ton kanssa. Koko kestavan alykaupun-
kikehityksen tuen pysyva toimintamalli
(muutostoimisto-malli) on kuvattu osana
kaupungin kehittamismallia ja sen joh-
tamisen mallin suunnittelu on aloitettu
Uudistuva Tampere -projektissa.

Kesakuussa jarjestetyn Imagine the
Metaverse -tapahtuman avulla lisattiin
kaupungin kansainvalista tunnettuutta
ja saatiin vahvistettua Tampereen edel-
lakavijaasemaa kaupunkeja, yrityksia ja
yhteiskuntaa koskevan fyysisen, sosiaa-
lisen ja virtuaalisen todellisuuden limit-
tymiskehityksessa (Citiverse).

Alykaupunkikehityksen tueksi onnis-
tuttiin saamaan seuraavalle valtuusto-
kaudelle jatkuvia EU-rahoituksia yhdessa
eurooppalaisten edellakavijakaupunki-
en, kuten Amsterdamin, Rotterdamin ja
Helsingin kanssa. Rahallisen tuen ohella
merkittdvaa on muista kaupungeista ja
niiden osaajaverkostoista saatavat opit
ja parhaat kaytannot.

Kehitysohjelman talous
Alykaupunki kaupunkilaisille -kehitysoh-
jelman vuosikate toteutui lahes suunni-
telman mukaisesti. Vuoden 2024 toteu-
ma on 0,04 milj. euroa muutettua talous-
arviota pienempi. Kehitysohjelman tulot
kasvoivat tekoalyn eettiseen hyédynta-
miseen saadun EU-rahoituksen myéta.

Kayttotalous, toimintakate Muutettu Alkuper. KV:n Muut

(1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Konsernihallinto -1 055 -1 094 39 0 0 -1 094
Elinvoima- ja osaamislautakunta -214 -214 -0 -1308 0 1094
Yhteensa -1 269 -1308 39 -1308 0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



Hiilineutraaleja tekoja

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjel-
ma edistaa Tampereen asukkaiden ja
yritysten oikeudenmukaista siirtymaa
kohti hiilineutraalia ja ilmastokestavaa
yhteiskunta. Kehitysohjelma keskittyy
hillitsemaan ilmaston lampenemista
seka turvaamaan paikallisesti luonnon
monimuotoisuutta ja pysayttamaan sen
heikkenemisen.

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelma
edistaa tavoitteitaan kaupungin ilmas-
totyon, luonnon monimuotoisuuden,
asukkaiden kulutus- ja liikkumistottu-
musten seka kiertotalouden osa-alueil-
la. Ohjelma raportoi my6s Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartan ja luonnon mo-
nimuotoisuus -ohjelman toteutumisesta.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Kehitysohjelma on edennyt ohjelma-
suunnitelman mukaisesti. Tampereen
kaupungille on 2024 myodnnetty EU:n
virallinen ilmastotyén tunnus. Tunnus
vahvistaa, etta Tampereen nakemys ja
toimetilmastopaastojen vahentamiseksi
ovat perusteltuja. Hiilineutraali Tampe-

re -tiekartan paivitys toteutettiin laajassa
yhteistydssa kaupunkiorganisaatiossa
ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
marraskuussa. EU:n kaupunkimissiosta
saatiin 100 %:n rahoitus Mobility mind-
shift-projektille, joka keskittyy nuorten ja
nuorten aikuisten kestavan liilkkumiseen.

Luonnon monimuotoisuusty6ta tuke-
vat LUMO-advisor board seka sisdinen
LUMO-tyéryhma ovat toimineet ensim-
maisen toimintavuotensa. Syyskuussa
jarjestetty Luontofoorumi kaynnisti
kaupunkien ja yritysten valtakunnal-
lisen yhteistydn kooten yhteen yli 400
paattajaa ja asiantuntijaa. Tilaisuuden
yhteydessa kaupunginjohtajat allekir-
joittivat sitoumuksen luontokadon py-
sayttamiseksi. My6s asukkaat padsivat
osallistumaan Luontofoorumi-viikon
tapahtumiin.

Asukastyota on toteutettu ohjelman
neljalla kohdealueella. Asukkaita on koh-
dattu kestavan arjen teemoissa viides-
sakymmenessa asukastapahtumassa.
Pitkakestoinen jakamistalouden kokeilu
on kaynnissa ja tavaroita ja tavarapyoria
voi yhteiskayttaa kolmella kohdealueella.
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Kokeilu on herattanyt kiinnostusta niin
asukkaissa kuin mediassa. Varhaiskas-
vatuksen kanssa yhteinen perheiden
kestavan liikkumisen kokonaisuus on
toteutettu Lielahti-Niemenranta alueel-
la. Kaupunkiviljelya on edistetty sidos-
ryhmien kanssa ja yhteisoja tukemalla
neljalla eriviljelmalla. Tampereen ilmas-
to- ja luonto-opas on julkaistu tukemaan
omaehtoista ilmasto- ja luontotyota.
Viestinnassa on toteutettu muutosvies-
tien kokonaisuus ja nakyvia kampanjoita,
esim. Liikkujan viikolla.

Kiertotalouden yritysyhteistyota edis-
tava Business Tampereen KIERTOTRE-
hanke on paattynyt ja toteuttanut 7 pilot-
tia. Kaupungin liittymiseksi kansalliseen
kiertotalouden green dealiin rakennetun
ympariston muutosalueelta on tehty val-
mistelutydta. Tavoitteena on paatoksen-
teko alkuvuonna 2025.

Kehitysohjelman talous

Hiilineutraaleja tekoja -kehitysohjelman
toimintakate toteutui ja toimintakulut
toteutuivat suunnitellusti ja olennaisesti
muutetun talousarvion mukaisesti.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
Toimintakate
Yhdyskuntalautakunta -505 -495 -10 -495 0 0
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Welcoming City

Welcoming City -kehitysohjelma kayn-
nistyi vuoden 2024 alussa tukemaan
kaupunkistrategian ja pormestariohjel-
man mukaisia tavoitteita kansainvalis-
ten osaajien vetovoiman ja pitovoiman
osalta.

Kehitysohjelman tavoitteena on mah-
dollistaa Tampereen tulevaisuuden elin-
voimaa ja kilpailukykya, ja edesauttaa
yhteiskunnallista muutosta kansain-
valiseksi kaupungiksi. Globaali kilpailu
osaavasta tyovoimasta edellyttaa pa-
nostuksia Tampereen kansainvalisen
veto- ja pitovoiman parantamiseen, ja
kehitysohjelman kautta luodaan edel-
lytyksia tavoitteen saavuttamiseen.
Kehitysohjelma mahdollistaa laajan
kansainvalisyyden teeman kokoamisen
yhteen kokonaisuuteen, ja toimenpitei-
den suunnitelmallisen kohdistamisen
kaupunkiorganisaation kaikilla palvelu-
alueilla ja yhdessa alueen elinkeinoela-
man, yhteisdjen ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset

Welcoming City -kehitysohjelma kayn-
nistyi vuoden 2024 alusta. Kehitysoh-
jelman painopistealueet ovat kansain-
valisen tydn kaupunki, kansainvalinen
koti, kaupunkikehitys ja segregaation
ehkaisy seka kansainvalistyva kaupun-
kiorganisaatio.

Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Konsernihallinto
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

Painopistealueiden hyoétytavoitteina
on kasvattaa kansainvalisten osaajien
maadraa tamperelaisissa yrityksissa ja
yrittajina, kasvattaa opintojen jalkeen
Tampereelle jaavien kansainvalisten
osaajien maaraa ja vahentaa tyossakay-
vien kansainvalisten osaajien poismuut-
toaTampereelta. Lisaksi hyotytavoitteina
on parantaa vieraskielisten kokemusta
hyvinvoinnista ja kaupunginosien yhtei-
sollisyydesta seka edesauttaa vieraskie-
lisen vaeston jakautumista tasaisemmin
Tampereen asuinalueille. Viimeisena
hyotytavoitteena on Tampereen kau-
pungin kilpailukyvyn lisdaminen osaa-
van tyévoiman varmistamisella seka vie-
raskielisten tyytyvaisyyden kasvattami-
nen Tampereen kaupungin palveluihin
ja kaupunkiin tyénantajana.

Kehitysohjelman ensimmaisen toimin-
tavuoden aikana on kaynnistetty Kan-
sainvalisen tydn kaupunki -painopisteen
osalta Work in Tampere -ekosysteemin
rakentaminen ja julkaistu osaajahoukut-
teluun keskittyva Work in Tampere -verk-
kosivusto yhteistydssa Tampereen kaup-
pakamarin ja elinkeinoelaman kanssa.
Uusia teknologioita on hyddynnetty
osaajahoukuttelun tukena tuottamalla
virtuaalitodellisuussisaltdja Tampereen
myynnin ja markkinoinnin edistamiseen.
Uusien teknologioiden kayttéonottoa on
edistetty myds ensimmaisella vieras-
kielisten asiointia palvelevalla pilotilla

kaupungin eri palveluissa hyvin tulok-
sin. Kansainvalinen koti -painopisteen
toimenpiteet etenevat yhteistydssa si-
vistyspalveluiden palvelualueen kanssa,
mutta kdynnistyvat vasta vuoden 2025
alusta. Kielivahemmist6ihin kuuluvien
integroitumista on edistetty ensivaihees-
sa nuorisopalveluiden kanssa. Suomen
kielen oppimisen tyopaketin kaynnis-
tyminen siirtyi vuodelle 2025. Kansain-
valinen Hiedanranta -tyopaketti on
kaynnistynyt tarkeimpien osa-alueiden
kuten koulun ja paivakodin osalta. Kan-
sainvalistyva kaupunkiorganisaatio -pai-
nopisteen alla toteutettiin Tampereen
kaupungin ensimmainen kansainvalinen
harjoittelijaohjelma yhteistydssa henki-
[6stoyksikon kanssa.

Kehitysohjelman talous

Welcoming City -kehitysohjelman kayt-
totalous jakautui vuonna 2024 konser-
nihallinnon seka elinvoima- ja osaa-
mislautakunnan vuosisuunnitelmiin.
Kehitysohjelman kayttotalous toteutui
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempana. Merkittavimpia muutok-
sia suunnitelmaan olivat Kansainvalinen
koti -painopisteeseen liittyvien kokonai-
suuksien siirtyminen vuodelle 2025 ja
nousevien karkialojen osaajahoukutte-
luun liittyvien tarpeiden sijoittumisen
myo6haisempaan ajankohtaan.

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
TA 2024 Ero TA 2024 muutokset muutokset
-295 -483 188 0 0 -483
-17 -17 0 -500 0 483
-313 -500 188 -500 0 0



Hyvinvoinnin kehitysohjelma

Hyvinvoinnin kehitysohjelma toteuttaa
vuosina 2024-2027 kaupunkistrategian
painopisteita ihmiskeskeisesti kaupunki-
yhteison tekemisen ja osaamisen nako-
kulmista. Ohjelman visio on: “Hyvinvoin-
ti kuuluu jokaiselle - yhdessa voimme
paremmin”. Kehitysohjelma edistaa
asukkaiden hyvinvoinnin parantumista
ja hyvinvointierojen kaventumista ja sen
tarkeimpia tehtavia ovat hyvinvoinnin
haasteiden ratkaiseminen ja kaupungin
toimintatapojen uudistaminen hyddyn-
tamalla vaikuttavia toimintamalleja ja
toimijoiden ekosysteemeja.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Hyvinvoinnin kehitysohjelman kolme
hyotytavoitetta ja toimenpidekokonai-
suutta ovat lasten ja nuorten mielen
hyvinvointi vahvistuu, yhteisollisyyden
kokemus lujittuu seka toimijoiden yh-
teistyd syvenee. Kehitysohjelma on
edennyt ohjelmasuunnitelman mukai-
sesti. Ensimmaisena toimintavuotena
on keskitytty erityisesti ohjelman suun-
nitteluun ja toimenpidekokonaisuuksien
muotoiluun yhdessa kumppaneiden ja
asukkaiden kanssa.

Lasten ja nuorten mielen hyvinvoin-
nin vahvistamisen toimenpidekoko-

Kayttotalous, toimintakate
(1 000 euroa)

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

TP 2024

naisuudessa keskityttiin erityisesti toi-
menpiteisiin, joilla voidaan vahentaa
suorituskeskeisyyden ilmapiiria. Ihmis-
keskeinen vaikuttavuuslaskenta nuorten
yksindisyydesta ja nuorten uupumisesta
kaynnistettiin osana Nuorille hyvinvoin-
tia yhdessa tekemalla -projektia. Lisaksi
pyrittiin vahvistamaan aikuisten taitoa
kohdata nuoret ja ohjata heita kohtaa-
maan toisiaan edistamalla nuorten osal-
lisuutta osana koululaisten ja opiskelijoi-
den Vaikuta! -paivia.

Yhteisollisyyden kokemuksen lujitta-
misen toimenpidekokonaisuudessa kes-
kityttiin erityisesti hiljaisten ryhmien yh-
teisollisyyteen ja jarjestettiin tyopajoja yli
65-vuotiaille kulttuuriin osallistumisen
esteista ja niiden ratkaisuista. Lisaksi
suunniteltiin Hervantaan yhteiséruokai-
lukokeilu 65 vuotta tayttaneille asukkaille
eri toimijoiden yhteistyéna. Kehitysoh-
jelma osallistui kansallisen Osallistujien
Suomi -toimenpideohjelman paikallisen
toteutuksen suunnitteluun ensimmaise-
na kuntatoimijana.

Toimijoiden yhteistydn syventami-
sen toimenpidekokonaisuudessa ovat
painopisteina olleet ekosysteemien ko-
koaminen seka eri toimijoiden tiedon,
osaamisen ja tekemisen hyodyntaminen
hyvinvointihaasteiden ratkaisemiseksi.

Muutettu

TA 2024 Ero

-378 -500 122

Alkuper.
TA 2024

KEHITYSOHJELMAT

Kehitysohjelman aloitusseminaari ja
tyopaja jarjestettiin kevaalla 2024. Nuor-
ten mielen hyvinvoinnin edistamisen
ekosysteemin toiminta kaynnistyi osana
Nuorille hyvinvointia yhdessa tekemalla
-projektia. Nuorten hyvinvoinnin tilan-
nekuvan muodostamiseksi pilotoitiin
ZekkiPro-kyselytyokalua Tredun opis-
kelijoilla. Itsendistyvan nuoren eldman-
tapahtumaan liittyvaa Korkeakoulusta
toihin -pilottia valmisteltiin yhdessa Ou-
lun ja Turun kaupunkien seka Kelan ja
hyvinvointialueiden kanssa. Lisaksi aloi-
tettiin etsivan kulttuurisen vanhustyén
ekosysteemin kokoaminen.

Kehitysohjelman talous

Kehitysohjelman toimintakate toteutui
0,1 milj. euroa talousarviota pienempa-
na. Henkiléstokulut ovatylittyneet, mut-
ta palvelujen ostoissa on alitusta johtu-
en kehitysohjelman toimenpidekoko-
naisuuksien kaynnistymisesta vuoden
kuluessa. Saastoa aiheutui asiantuntija-
palvelujen ostojen toteutumisena vain
osavuotisina.

KV:n
muutokset

Muut
muutokset

-500 0 0
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee
koko kaupunkikonsernin toimintaa. Kon-
sernihallinnon tehtavana on varmistaa,
etta kaupunkikonsernin yksikot toteutta-
vat kaupunkistrategiaa ja toimivat koko
konsernin kannalta parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Konsernihallinnon tehtava
ulottuu kaupungin perusorganisaation
lisaksi yhteisdihin ja saatidihin, joissa
kaupunki on omistajana tai joissa kau-
pungilla on maaraysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat pormes-
tarin suorassa alaisuudessa konsernijoh-
taja, apulaispormestarit ja pormestarin
esikunta. 1.3.2024 toteutetun organisaa-
tiomuutoksen myota konsernihallinto ja-
kautuu palvelualueiden johtajien esikun-
tiin, konsernihallinnon ryhmiin ja johdon
toimintaa tukeviin konserniyksikoihin.
Konsernijohtajan alaisuudessa on pal-
velualueiden johtajien ja esikuntien li-
saksi kolme konsernihallinnon ryhmaa.
Konsernihallinnon ryhmat ovat digita-
lisaatio ja tietohallinto, kilpailukyky ja
innovaatiot seka strateginen ohjaus ja
konsernipalvelut. Konsernijohtajan suo-
rassa alaisuudessa toimii myos kolme
konserniyksikkéa johdon tukena: laki-
asiainyksikko, omistajaohjausyksikko ja
sisdinen tarkastus.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Konsernihallinnon uuteen kilpailukyky ja
innovaatiot -ryhmaan siirtyivat 1.3.2024
elinvoiman palvelualueelta vetovoima ja
edunvalvonta, strateginen hankekehitys
ja strateginen elinkeinopolitiikka. Elinvoi-
ma- ja osaamislautakunnan talousarvi-
osta konsernihallintoon siirtyivat myos
seuraavat kehitysohjelmat: Viiden tah-
den keskusta, Hiedanranta, Alykaupun-
ki kaupunkilaisille, Tampere Welcoming
City ja Elamystalous.

Kilpailukyky ja innovaatiot -ryhman
tehtavana on Tampereen kilpailukyvyn,
elinvoiman seka veto-, pito- ja lumovoi-
man vahvistaminen. Ryhman tehtavana
on luoda edellytyksia koko kaupunkior-
ganisaation ja kaupunkiyhteisén me-

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

nestykselle. Ryhmassa edistettiin kau-
pungin strategista elinkeinopolitiikkaa ja
toteutettiin viitta kaupungin kehitysoh-
jelmaa. Teollisuuden uudistumista vauh-
ditettiin panostamalla sirukehitykseen ja
panostamalla puolustusteollisuuden lii-
ketoiminta- ja innovaatioekosysteemiin.
Film Tampereen toiminta AV-alalla jatkui
vahvana mahdollistaen kansainvalisetja
kansalliset kuvausproduktiot.
Kaupunkimarkkinoinnissa jatkettiin
kaupungin tunnettuuden ja kaupunkib-
randin vahvistamista. Tampere ja Kiova
juhlistivat 70-vuotista ystavyyskaupun-
kisuhdetta monipuolisesti mm. kulttuu-
ri- ja leiritoiminnalla. Muumien 80-vuo-
tisjuhlavuoden valmistelu ja strateginen
kumppanuus Moomin Charactersin
kanssa kaynnistyi vuonna 2024. Brysse-
lin EU-edunvalvontatoiminta kaynnistet-
tiin loppuvuodesta 2024 uudelleen orga-
nisoituneena osana Business Tampere
Oy:n palvelutilausta. Kansallisessa edun-
valvonnassa painotettiin muun muassa
saavutettavuutta, osaamistarpeisiin vas-
taamista seka teollisuuden uudistumista.
Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut
-ryhmassa toteutettiin vuoden 2024 aika-
na useitaisoja kaupunkitasoisia projekte-
ja kuten ty6llisyysalueen kaynnistymista
edistanytta Ty0si-projektia, Intranet-uu-
distusta, arkistointi-, hankinta- ja HR-jar-
jestelmauudistusta ja sujuvien tydympa-
ristératkaisujen kayttéonottoa. Ryhma
myds tuki vuonna 2024 toteutettuja or-
ganisaatiomuutoksia. Tekoalyn kayttoon
liittyvaa osaamista edistettiin. Kaupunki-
tasoisia ohjausprosesseja ja toimintata-
poja kehitettiin ja mm. hankintapalvelu-
jentoimintamalli vakiinnutettiin. Turval-
lisuuden ja varautumisen hyvaa hoitoa
edistettiin. Hyvinvointijohtamisessa va-
kiinnutettiin kaupungin sisaisia toiminta-
malleja ja yhteistydmalleja Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa seka ratkottiin
yhdyspintaty6hon liittyvia haasteita.
Vuonna 2024 digitalisaatio ja tietohal-
linto -ryhma jatkoi kaupungin toiminnan
digitalisointia yhdessa palvelualueiden
kanssa. Kehittamista tehtiin laajasti kai-

killa palvelualueilla digitiekartan teemo-
jen mukaisesti. Merkittavana muutokse-
navoidaan mainita tydllisyyspalveluiden
onnistunut siirto kaupungin vastuulle.
Tekodlyn arvioidaan tuovan merkittavia
mahdollisuuksia tulevina vuosina myos
kaupungin toimintaan ja sen hyédynta-
mismahdollisuuksiin tutustuttiin ja to-
teutettiin muun muassa M365 Copilot
-pilotti ja jarjestettiin kaupunkitasoises-
ti tiedotusta ja verkkokoulutuksia. Sopi-
mus seudullisesta tietohallintoyhteis-
tyosta uudistettiin, mika antaa entista
vankemman perustan hyvin toimivalle
yhteistydlle.

Vuonna 2024 ICT-toimintaymparistda
kehitettiin ja digitalisaatiota edistettiin
yhteensa 11,1 milj. eurolla, johon saa-
tiin tukea eri rahoittajilta yhteensa 0,7
milj. euroa. Kehittamistyota tehtiin
projekteissa 8,3 milj. eurolla. Pienimuo-
toisempaa pienkehittamista tehtiin 23
ICT-palvelulle 2,8 milj. eurolla.

ICT-projekteja toiminnan digitalisoimi-
seksi oli toteutusvaiheessa 57. Maarara-
haltaan suurin projekteista oli vuonna
2023 alkanut HR-jarjestelman kaytto6n-
ottoprojekti. Projektissa otetaan kayt-
t66n uusi moderni HR-jarjestelma ja di-
gitalisoidaan useita HR-prosesseja. Uusi
jarjestelma korvaa useita nykyisia jar-
jestelmia. Projekti jatkuu vuodelle 2025.

Muita merkittavia ICT-projekteja oli-
vat muun muassa tyollisyyspalveluiden
siirron toteuttaneen Tydsi-projektin ICT-
osaprojekti, arkistojarjestelman uudista-
minen, maankayton prosessien kehitta-
minen ja toiminnanohjaus, investointien
suunnittelu ja hankkeiden tiedonhallin-
ta. Loppuvuonna 2023 kaynnistyivat
merkittavat seudulliset projektit koski-
en uuden integraatioalustan valintaa ja
kayttoonottoa seka perustietotekniikan
palveluiden hankintaa. Naista integraa-
tioalusta-projektissa toteutettiin hankin-
ta ja edettiin kayttéonottovaiheeseen,
perustietotekniikka-projektissa valittiin
palveluntuottajat neuvotteluvaiheeseen.
Lisaksi laadittiin esiselvitys koskien ta-
lousjarjestelman uudistamista.



Vuonna 2024 Tampere paatti irtautua
vuonna 2020 alkaneesta kasvatus- ja ope-
tuspalveluiden DigiOne-projektista. Pro-
jektin tarkoituksena on toteuttaa oppimi-
sen ja koulutuksen jarjestelmia yhteen ko-
koava valtakunnallinen digitaalinen alusta
yhdessa muiden kuntienja Tieran kanssa.
Projekti ajautui vuonna 2023 aikataulu-
ja rahoituksellisiin ongelmiin. Projektin
tilannetta ja jatkamisedellytyksia on ka-
sitelty kaupunginhallituksessa ja todettu,
ettd hankkeen arkkitehtuurissa havaitut
puutteet seka epaluotettavuudet aikatau-
lussaja budjetoinnissa sisaltavat huomat-
tavia riskeja. Joulukuussa 2023 paivitetty

Nro Toiminnan tavoite 2024

4 Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyd on vahvistu-
nut edelliseen vuoteen
verrattuna

yhteistydsopimus mahdollisti kaupungeil-
le irtaantumisen DigiOnesta toukokuun
2024 loppuun mennessa ja Tampereen
kaupunki katsoi tarkoituksenmukaiseksi
tassa vaiheessa vetaytya projektista.

Konsernihallinnon toteutunut hen-
kilotydvuosien maara vuonna 2024 oli
359,46, joka alitti suunnitellun 21,21 hen-
kilotyévuodella. Syita tahan olivat mm.
vapautuneiden tehtdvien tayttamatta
jattamiset, rekrytointien viivastymiset
ja henkiléston pitkat poissaolot. Toimin-
tojen siirtyminen konsernihallinnon uu-
teen kilpailukyky jainnovaatiot-ryhmaan
lisasi 48 vakanssia.

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024)

Hyte-kerroin kuvaa kunnan tekeman hyvinvointitydn tilannetta.

Kuntien HYTE-kerroin lasketaan seka prosessi-indikaattoreista etta tulosindikaatto-
reista. Prosessi-indikaattoreissa Tampereen tulos heikentyi hieman, mutta on edel-
leen valtakunnallisesti verrattuna hyvalla tasolla. Tulosindikaattoreissa absoluuttiset
tulokset pysyivat useimmissa indikaattoreissa joko samoina tai parantuivat, mika
kertoo reaalisesta hyvasta kehityksesta. Tulosindikaattorit kuitenkin skaalataan
valtakunnallisesti, jolloin ne vertautuvat muiden kuntien tuloksiin asteikolla 0-100.
Hyte-kerroin lasketaan skaalatuista tulosindikaattoreista, joissa Tampereen tulokset
nayttavat heikentyneen, silla muissa kunnissa muutokset parempaan ovat olleet
suurempia kuin Tampereella. Tampereen tuloksissa heikentyi erityisesti kaksi koh-
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Kaupunkitasoiset
toiminnan tavoitteet

Vuoden 2024 talousarviossa asetettiin 12
kaupunkitasoista toiminnan tavoitetta.
Elinvoiman palvelualuetta ja konserni-
hallintoa 1.3.2024 alkaen koskettaneen
organisaatiomuutoksen myota osa elin-
voima- ja osaamislautakunnalle alun
perin vastuutetuista tavoitteista siirtyi
osaksi kaupunkitasoisia, kaupunginhal-
litukselle vastuutettuja tavoitteita. Muu-
toksen vaikutuksesta kaupunkitasoisia
tavoitteita oli vuoden lopussa 17. Tavoit-
teiden toteumat on kuvattu tarkemmin
alla olevassa taulukossa.

Toteuma

19

20

22

31

Tamperelaisten huoli
rasismista ja
suvaitsemattomuudesta on
vahentynyt vuoteen 2021
verrattuna (ka 2,6)

Kavijamaarat keskeisissa
kohteissa' ovat kasvaneet
edelliseen vuoteen
verrattuna

Yleisarvosana Tampereesta
tapahtumia ja kulttuuria
tukevana ja edistavana
kaupunkina on parantunut
edelliseen vuoteen
verrattuna

Mielikuva Tampereen
onnistumisesta inno-
vaatioiden tukemisessa
on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Keskustan kavijamaara on
kasvanut 5 % vuoteen 2023
verrattuna

taa: Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla -indikaatto-
rin ja Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat -indikaattorin tulos.
Hyte-kerroin vuonna 2024 on 65 ja vuonna 2023 se oli 77. Tavoite ei toteutunut.

Loppuvuonna 2024 toteutetun turvallisuuskyselyn tulosten mukaan huoli rasismista
ja suvaitsemattomuudesta on hieman lisaantynyt. 2024 kyselyn keskiarvo on 2,8
(2021 kyselyssa 2,6). Tavoite ei toteutunut.

Seurattavista keskeisista kohteista historiallisten museoiden kavijamaarat kasvoivat
20,5 %, Sara Hildénin taidemuseon 19,6 % ja Tampereen taidemuseon 48,5 %.
Kaupungin kirjastojen kavijamaarat kasvoivat 2,2 %, Tampereen teattereiden
kavijamaarat 12 % ja Sarkanniemen 2,4 %. Lisaksi Tampere-talon kavijamaarat
kasvoivat 11,2 %. Nokia Arenan kavijamaarat sen sijaan laskivat 33 % ja festivaalien
kavijamaarat laskivat 12,9 %. Tavoite toteutui osittain.

+/-

Yleisarvosana Tampereesta tapahtumia ja kulttuuria tukevana ja edistavana
kaupunkina ei parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (2024: 6,2 / 2023: 6,3
(asteikko 1-10). Tavoite ei toteutunut.

Mielikuva Tampereen onnistumisesta innovaatioiden tukemisessa on hieman
heikentynyt edelliseen vuoteen verrattuna: v. 2023/7,68 ja v. 2024/7,54 (Kuntien
Imago 2024, Taloustutkimus Oy 11/2024). Tavoite ei toteutunut.

Kavijamaaraa seurataan vuosittaisella tutkimuksella, joka hyddyntaa seurannassa
matkapuhelindataa. Vuoden 2024 keskustan kavijamaara on 48 855 510, joka on
1,57% vahemman kuin vuonna 2023 (49 635 985). Aluerajauksena kaytetty
kaupallista keskustaa. Tavoite ei toteutunut.
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33

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Tampere on Suomen suo-
sitelluin opiskelukaupunki

Paivitetty talousarviotavoi-
te (KV 19.2.24): Tilikauden
tulos ilman satunnaisia
eria on 18,4 milj. euroa
alijgémainen (alkup.
tavoite 12,9 milj. euroa)

Paivitetty talousarviotavoi-
te (KV 10.6.24): Investoin-
tien tulorahoitus-% ilman
Tampereen Veden liiketoi-
mintakaupan vaikutusta on
40 (alkup. tavoite 50)

Esihenkil6arvioinnin
kaupunkitasoinen
keskiarvo on vahintaan 3

Henkiléston
tyéhyvinvointi on
parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Tyontekijakokemus
on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Hakijakokemus on paran-
tunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Kaupungin avointen
tehtdvien hakijamaarat
ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna

Kaupungin asiakkaista
57 % kokee, etta palvelu
ylittaa odotukset?

Asiakkaalle arvoa tuottava
asiointi digitaalisessa

kanavassa on mahdollista
37 % kaupungin palveluja

Hankintojen tulokselli-
suutta kuvaava mittaristo
on valmistunut

Tampere on Suomen suositelluin opiskelukaupunki (Opiskelukaupungit 2024 imago
ja suositteluhalukkuus, Taloustutkimus Oy 16.4.2024). Tavoite toteutui.

Tilikauden tulos ilman satunnaisia eria on -31,7 milj. euroa, mika on 13,3 milj.
euroa sitovaa toiminnan tavoitetta heikompi. Toimintakate toteutui 10,5 milj. euroa
budjetoitua heikompana. Merkittdvimmat poikkeamat talousarvioon nahden olivat
asunto- ja kiinteistélautakunnan 16,0 milj. euroa ja konsernihallinnon yhteisten
erien 19,2 milj. euroa budjetoitua heikommat toimintakatteiden toteumat. Suurim-
mat poikkeamat aiheutuivat suunniteltujen omaisuuden myyntien siirtymisesta
seuraavalle vuodelle. Pysyvien vastaavien myyntivoittojen toteuma on yhteensa
42,6 milj. euroa talousarviota pienempi. Verotulojen toteuma on 7,7 milj. euroa ja
valtionosuuksien 2,3 milj. euroa talousarviota parempi. Poistot ja arvonalentumiset
toteutuivat 12,2 milj. euroa budjetoitua suurempina, johon vaikutti mm. sijoitusten
alaskirjaukset. Tavoite ei toteutunut.

Vuosikatteen toteuma on 109,0 milj. euroa, mika on talousarvion mukainen.
Nettoinvestointien toteuma ilman Tampereen Veden yhtiéittamisen vaikutusta on
225,7 milj. euroa, mika on 47,1 milj. euroa budjetoitua pienempi. Investointien
tulorahoitusprosentiksi muodostuu 48,3 %. Tavoite toteutui.

Kaupunkitasoinen keskiarvo oli vuonna 2024 3,35. Tavoite toteutui.

Ty6hyvinvointimatriisin tulos parani edelliseen vuoteen ndhden. Vuonna 2024 tulos
on 57,73, jossa on parannusta edelliseen vuoteen nahden 0,29 yksikkda. Sairaus-
poissaolojen lasku ja tyokyvyttdmyyselakemaksujen pienentyminen kaantavat tulos-
kehityksen myonteiseksi huolimatta ty6tapaturmien maaran hienoisesta kasvusta.
Kunta10- mittarit ovat muuten sailyneet samalla tasolla kuin aiemmin, mutta koetut
vaikutusmahdollisuudet tydssa tapahtuviin muutoksiin ovat laskeneet. Tavoite
toteutui.

Tyontekijakokemuskyselyn tulokset parantuivat edellisen vuoden joulukuun kyselyn
tuloksiin nahden. QWL-tulos (Quality of Working Life) 61,2 % (tulos 12/2023 60,9 %) ja
eNPS (employee Net Promoter Score) 15,36 (tulos 12/2023 13,47). Tavoite toteutui.

Vuonna 2024 hakijakokemuskyselyn tulos oli 3,58, kun vastaajia oli 426 kpl. (arvioin-
tiasteikko 1-5, 1=en ollenkaan houkuttelevana, 5=erittain houkuttelevana). Vuoden
2023 tulos ollut 3,78 (323 vastaajaa). Tavoite ei toteutunut.

Vuonna 2024 haussa julkisessa haussa oli 1 293 tehtavaa, joihin tuli yhteensa 31 901
hakemusta (keskiarvo 24,67 hakemusta/tehtava). Lukuun sisaltyvat myos kesatyo- ja
traineehaut. Vuonna 2023 julkisessa haussa on ollut 1 617 tehtavaa, joihin on tullut
yhteensa 23 763 hakemusta (keskiarvo 14,7 hakemusta / avoin tehtava). Tavoite
toteutui.

Kaupungin asiakkaista 57 % kokee palvelun ylittdneen heidan odotuksensa (yhteen-
sa 61 828 vastausta). Asiakaskokemus muodostuu 54 eri asiakaskokemuskyselysta
ja mukana on [ahemmas 50 kaupungin palvelua. Odotuksien ylittymista mitataan
palvelun suositteluhalukkuutta (NPS) tai palvelun onnistumista mittaavilla kysymyk-
silla. Tavoite toteutui.

Palvelutietovarantoon on palvelukanavistaan ilmoittanut 172 palvelua, joista 77
tarjoaa verkkoasiointikanavan. Nain ollen asiointi digitaalisessa kanavassa on talla
hetkellda mahdollista 45 % kaupungin palveluja. Tarkastelussa ovat seka Tampereen
kaupungin omistamat etta valtakunnalliset verkkoasiointikanavat, joita kuntalainen
kayttaa asioidessaan kaupungin kanssa. Tavoite toteutui.

Hankintojen tuloksellisuutta kuvaava mittaristo valmistui vuoden 2024 aikana. Mitta-
riston kayttoonotto etenee vaiheittain, silla mittariston tietoja saadaan eri jarjestel-
mista ja osa jarjestelmista ei ole vield vuoden 2025 alussa kaytdssa. Tavoite toteutui.

" Sarkanniemi, Nokia Arena, Tampere-talo, kirjastot, keskeiset museot, teatterit ja festivaalit

2 Mittaustavasta riippuen vaihtoehtoiset asiakaskokemusta mittaavat kysymykset ovat suositteluun tai onnistumiseen liittyvia:

Kuinka todennakdisesti suosittelisit meiltd saamaasi palvelua ystavallesi? tai Kuinka onnistuimme tanaan?
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Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Konsernihallinnolla valtuustoon nahden
sitovaa oli ICT-kehittamisen toimintaka-
te ja nettoinvestoinnit yhteensa seka
tarkastuslautakunnan, keskusvaalilau-
takunnan ja muun konsernihallinnon
toimintakatteet.

Konsernihallinnolla valtuustoon nah-
den sitovaa oli ICT-kehittamisen toimin-
takate ja nettoinvestoinnit yhteensa
seka tarkastuslautakunnan, keskusvaa-
lilautakunnan, viiden kehitysohjelman
(Viiden tahden keskusta, Hiedanranta,
Alykaupunki kaupunkilaisille, Tampere
Welcoming City, Eldamystalous) ja muun
konsernihallinnon toimintakatteet.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon toimintakate (ilman
|CT-kehittamista, tarkastuslautakuntaa,
keskusvaalilautakuntaa ja kehittamisoh-
jelmia) toteutui 3,8 milj. euroa suunnitel-
tua parempana.

Toimintakulut toteutuivat 4,0 milj.
euroa suunniteltua pienempana. Hen-
kilostokulut toteutuivat 0,5 milj. euroa
ja palvelujen ostot 3,7 milj. euroa bud-
jetoitua pienempina.

Strateginen ohjaus ja konsernipalve-
lut -ryhmassa toimintakulut alittuivat
1,0 milj. euroa; Tydsi-projektista saastyi
0,3 milj. euroa, koulutukseen ja kehit-
tamiseen varatuista maararahoista 0,15
milj. euroa. Lisaksi seuraavat syyt joh-
tivat talousarvion menojen alitukseen:
Hertta-projektin ja Uudistuva Tampere
-projektin aikataulumuutokset, han-
kintapalveluiden kaynnistyminen seka

yhteisiin menoihin tehdysta varaukses-
ta sadstd. Konsernihallinnon yhteiset
menot0 alittuivat 0,8 milj. euroa useita
eri syista. Tietohallinto ja digitalisaatio
-ryhmassa palvelujen ostot alittuivat 0,6
milj. euroa; suurimmat alitukset olivat
liikenteen palveluissa, paatoksenteon
ja johtamisen palvelussa seka varhais-
kasvatuksen palvelussa, ylitysta tydase-
mapalveluissa. Kilpailukyky ja innovaatio
-ryhman kulut alittuivat 0,6 milj. euroa,
suurimmat toimintakulujen alitukset oli-
vat strategisessa hankekehityksessa ja
tapahtumapalveluissa.
Keskusvaalilautakunnan toimintaka-
te toteutui 0,2 milj. euroa suunniteltua
parempana, johtuen toimintakulujen
suunniteltua pienemmasta toteumasta.
Elamystalouden kehitysohjelman toi-
mintakate toteutui 0,1 milj. euroa suun-
niteltua parempana jarvi- ja luontomat-
kailuun varattujen menojen alittuessa.
Welcoming City -kehitysohjelman toi-
mintakate toteutui 0,2 milj. euroa suun-
niteltua parempana, johtuen projektin
kaynnistamiseen liittyvista viivastyksista.
Viiden tahden keskusta -kehitysohjel-
man toimintakate toteutui 1,7 milj. euroa
suunniteltua parempana. Toimintatuo-
tot toteutuivat 0,4 milj. euroa suunnitel-
tua suurempina, johtuen WeGenerate- ja
Sure-projekteille toteutuneista, budjetoi-
tua suuremmista avustuksista. Toimin-
tamenot toteutuivat 1,288 milj. euroa
suunniteltua pienempina, koska tyot
eivat ole kaynnistyneet suunnitellusti.
Hiedanranta-kehitysohjelman toimin-
takate toteutui 0,4 milj. euroa suunni-
teltua parempana. Toimintatuotot to-
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teutuivat 0,05 milj. euroa suunniteltua
suurempina, johtuen Reco 2.0 -pro-
jektille toteutuneista, budjetoitua suu-
remmista avustuksista. Toimintamenot
toteutuivat 0,4 milj. euroa suunniteltua
pienemping, koska Enqvistinkadun poh-
joispuolenyleissuunnitelmaa tasmenta-
va suunnittelu ja aluemallin valmistelu
eivat ole viela vaatineet merkittavia ta-
loudellisia panostuksia.

ICT-kehittaminen

Tietohallintoyksikén vastuulla olevan
ICT-kehittamisen talouden sitova seu-
rantataso on ICT-kehittamisen toimin-
takatteen ja nettoinvestointien yhteis-
summa. Toimintakate 6,7 milj. euroa ja
nettoinvestoinnit 3,7 milj. euroa (yhteen-
sa 10,5 milj. euroa) toteutuivat 4,2 milj.
euroa suunniteltua pienempina.
Yleisimmat syyt projektien etenemi-
sen poikkeavuuksiin ovat henkil6sto-
resurssien saatavuus (seka toiminnan
resurssien etta ICT-resurssien osalta) ja
kilpailutusten viivastyminen.
Digione-hankkeesta irtautumisen
vuoksi hankkeessatehdytinvestoinniton
alaskirjattu kokonaan. Yhteensa ennen
vuotta 2024 aktivointikirjauksia oli tehty
1,8 milj. euroa ja ne on alaskirjattu vuo-
den 2024 tilinpaatoksessa arvonalentu-
misena. Vuonna 2024 aktivoidut kulut 0,5
milj. euroa on kirjattu kayttotalouteen.
Vuoden 2025 talousarvioon esitettiin
yhteensa 4,0 milj. euron uudelleenbudje-
tointeja investointeihin ja ne hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 17.2.2025.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Nettoinvestoinnit

Sitovat erat (1 000 euroa)
ICT-kehittaminen, toimintakate +
nettoinvestoinnit
Tarkastuslautakunta, toimintakate

Keskusvaalilautakunta,
toimintakate

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma,

toimintakate

Hiedanranta-kehitysohjelma,
toimintakate

Alykaupunki kaupunkilaisille
-kehitysohjelma, toimintakate

Welcoming City -kehitysohjelma,
toimintakate

Elamystalouden kehitysohjelma,
toimintakate

Konsernihallinto
(pl. erikseen sitovat erat), toimintakate

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

21 801
68
2301
20

163
24 353
264

-29 151
-30179
-661
-218

-3 141
-775
-63 861
-39 508

-39 528
-3674
-43 202

TP 2024

-4134
399
-3735

TP 2024

-10 466
-407

-1 010

-829

34

-1 055

-295

-497

-28718

Muutettu
TA 2024

21411
278
639

1488
23 816
338

-29 696
-34713
-579
-342
-3072
-726
-68 790
-44 975

-44 975
-2700
-47 675

Muutettu
TA 2024

-9 235
261
-8 974

Muutettu
TA 2024

-14710
-412

-1183

-2 550

-348

-1 094

-483

-633

-32536

Ero

390
-210
1662
20

-1 325
537

545
4534

124
-69

4929
5467

5447
-974
4473

Ero

5101
138
5239

Ero

4244

173

1721

382

39

188

136

3818

Alkuper.
TA 2024

-6 861
261
-6 600

Alkuper.
TA 2024

-11 210
-412

-1183

-27 741

KV:n
muutokset
-3500
0
-3500
KV:n
muutokset
-3500
0
0
0
0
0
0
0
-90

Muut
muutokset

1126
0
1126

Muut
muutokset

-2 550

-348

-1 094

-483

-633

-4705



Yhteiset erat

Yhteiset erat sisalsivat kaupunkitasoisia
yhteistoimintaosuuksia, kuten Kuntalii-
ton, Pirkanmaan liiton ja Tampereen
kaupunkiseudun kuntayhtyman mak-
suosuudet seka erindisia avustuksia ja
jasenmaksuja. Tampereen kaupungin
verohallinnolle maksettava osuus vero-
tuskustannuksista sisaltyi myds tanne.
Yhteisista erista maksettiin myos kau-
pungin tyontekijoiden kulttuuri- ja lilkun-
taetuus seka tydmatkaliikenteen tuki.

Kaupungin yhteisista erista osoitettiin
ammatillisen koulutuksen yksikkéhin-
tarahoitusta (valtionosuutta) vastaava
summa sisdisenad tulona koulutuksen
jarjestaja Tredulle. Lisaksi Tampereen
kaupunki osoitti Tredulle rahoitusta toi-
miva ja yhdenvertainen oppivelvollisuus-
uudistus -kokonaisuuteen.

Yhteisiin eriin sisaltyy my0ds varaus
suurtapahtumakumppanuuksien ja
suurtapahtumajarjestelyjen kustannuk-
siin. Vuoden 2024 merkittavimpia tapah-
tumia olivat koripallon U18 EM-kilpailut,
Uuden Musiikin Kilpailu (UMK), Frisbee-
golfin European Open seka Kirkon juhlat.

Yhteisiin eriin kirjattiin yhtiditettyihin
tai muuten siirtyneisiin toimintoihin liit-
tyvat tuotot ja kulut. Merkittavimmat
erat vuonna 2024 Tesoman hyvinvoin-
tiallianssin sosiaali- ja terveyspalvelui-
den osuudesta maksettavaksi tulleita
bonuksia seka yhtiditetyn Tampereen
Veden eria.

Tampereen Vesi yhtiditettiin 1.1.2024.
Liiketoimintakauppaan liittyvat kirjauk-
set, kuten satunnaiset erat, investoin-
timenojen lisays ja pysyvien vastaavien
luovutustulot, nakyvat padosin Yhteisis-
Sa erissa.

Yhteisten erien investoinnit olivat sijoi-
tuksia osakkeisiin ja osuuksiin.

Olennaiset poikkeamat
talousarvioon

Yhteisten erien toimintakate toteutui
19,2 milj. euroa suunniteltua heikompa-
na. Merkittavin syy tahan oli pysyvien

vastaavien myyntivoittojen alittuminen
20,0 milj. eurolla suunniteltujen myyn-
tien siirryttya seuraavalle vuodelle.

Toimintatuotot toteutuivat 20,0 milj.
euroa suunniteltua pienemping, joka
johtuu edella mainituista pysyvien vas-
taavien myyntivoitoista. Taman lisaksi
osa toimintatuotoista toteutui arvioitua
pienempina ja osa suurempina. Henki-
|6stopysakaoinnin tulot alittivat budjetin
0,1 milj. euroa. Vuonna 2024 korjattiin
henkiléstopysakdinnin alv-kasittelya,
joka pienensi kaupungille kirjattavia tu-
loja ja aiheutti budjettialituksen. Muut
toimintatuotot ylittivat budjetin 0,1 mil].
euroa.

Toimintakulut toteutuivat 0,9 milj. eu-
roa muutettua vuosisuunnitelmaa pie-
nempina.

Suurtapahtumiin kaytettiin 1,4 milj. eu-
roa suunniteltua vahemman, koska yksi
suunniteltu tapahtuma jai toteutumatta,
yksi toteutui pienemmassa mittakaavas-
sa ja uusia avauksia ei tullut etukateen
budjetoitua maaraa. Lisaksi yhta tapah-
tumaa koskien esitettiin 0,37 milj. euron
uudelleenbudjetointia vuodelle 2025.
Harkinnanvaraisiin henkiléstémenoi-
hin varatuista menoista saastyi 0,1 mil].
euroa. Budjetissa oli liséksi varauduttu
yllattaviin menoihin, jotka toteutuivat
0,3 milj. euroa suunniteltua pienempina.

Merkittavin toimintakulujen ylitys 0,7
milj. euroa syntyi Tesoman hyvinvointi-
allianssin bonuksista. Koska sosiaali- ja
terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointi-
alueelle vuonna 2023 sopimuskauden
2022-2024 bonuksien vastuista kaupun-
gin ja Pirhan kesken on sovittu muutos-
sopimuksessa (Pirha-Kaupunki-Mehilai-
nen). Tavoitekustannusten alittumisen ja
avaintulosten saavuttamisen perusteella
maksettavat bonukset jaetaan sopimuk-
sen mukaan siten, etta Pirhan osuus on
2/3 ja kaupungin osuus 1/3.

Tredulle osoitettu valtionosuusrahoi-
tus oli 0,1 milj. euroa muutettua vuosi-
suunnitelmaa suurempi opetus- ja kult-
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tuuriministerion 29.11.2024 tekeman
lisdsuoritepaatoksen takia.

Suomen Hopealinja Oy:n (1,78 milj.
euroa) ja KOy Tampereen Monitoimi-
areenan (7,18 milj. euroa) sijoituksista
kirjattiin yhteensa 9,0 milj. euron ar-
vonalentumiset.

Nettoinvestoinnit toteutuivat 1,1 milj.
euroa muutettua talousarviota pienem-
pina 87,8 milj. eurona. Alkuperdiseen
talousarvioon sisaltyi sijoitus Lentorata
Oy:66n (ent. Suomi-rata Oy) 0,3 milj.
eurolla, joka ei toteutunut. Tampereen
Vesi Oy:n lilketoimintakauppaan sisaltyi
noin 85,0 milj. euron sijoitus yhtion va-
paan oman paaoman rahastoon (svop).
Lisaksi Hopealinja Oy:66n tehtiin 2,0
milj. euron svop-sijoitus, josta kirjattiin
arvonalentuminen (1,78 milj. euroa).
Osakkeisiin ja osuuksiin oli varattu 1,6
milj. euroa kaupunginhallituksen kayt-
toon erillisten paatdsten mukaan, ja siita
kaytettiin noin 0,8 milj. euroa Finnpark
Parkisto Oy:n (0,049 milj. euroa) ja Tam-
pereen Kaupunkiliikenne Oy:n (0,08 milj.
euroa) osakkeisiin seka sijoitetun vapaan
paaoman (svop) sijoitukset Finnpark Par-
kisto Oy:66n 0,196 milj. eurolla ja Nurmi
Resort Oy:66n 0,5 milj. eurolla. Kaytta-
matta jai vajaa 0,8 milj. euroa.

Pysyvien vastaavien luovutustuloja
toteutui vuonna 2024 konsernihallin-
non yhteisissa erissa 194,1 milj. euroa.
Tampereen Veden liiketoiminnan myynti
toteutui 191,2 milj. eurolla. Lisaksi luovu-
tustuloissa toteutui 1,78 milj. euron Tuo-
mi Logistiikka Oy:n ja 0,072 milj. euron
Suomi-rata Oy:n osakkeiden myynnit.
Suomi-rata Oy:n vuoden 2023 alaskir-
jausta peruttiin luovutusta vastaavan
arvon verran. Alkuperdinen talousar-
vio sisalsi 0,5 milj. euroa Finnpark Oy:n
vuotuista svop-palautusta, joka toteutui.
Lisaksi luovutustuloissa on toteutunut
0,5 milj. euron svop-palautus Tampe-
reen Infra Oy:lta.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Sitovat erat (1 000 euroa)

Yhteiset erat, toimintakate

Yhteiset erat, nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

TP 2024

155
-2

2
1921
2076

-110
-109 831
-141

-1 092
-85
-1023
-112 283
-110 207
-8 888
-119 095

TP 2024

-87 806
194 081

TP 2024

-110 207
-87 806

Muutettu
TA 2024

317

21784
22101

0

-110 258
-382
-1634
-704
-165
-113 143
-91 042
0

-91 042

Muutettu
TA 2024

-88 881
213512

Muutettu
TA 2024

-91 042
-88 881

Ero

-162

-19 863
-20 025

-110
427
241
541
619

-858
860

-19 165
-8 888
-28 053

Ero

1075
-19 431

Ero

-19 165
1075

Alkuper.
TA 2024

-53 700
383482

Alkuper.
TA 2024

-92 993
-53700

KV:n
muutokset

-35181
-169 970

KV:n
muutokset

-2 849
-35181

Muut
muutokset

0
0

Muut
muutokset

4800
0
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Taseyksikot

Tampereen kaupungin tilinpastés 2024 | 163



TASEYKSIKOT

164 Tampereen kaupungin tilinpaatos 2024



LIIKELAITOKSET

Olennaiset tapahtumat
tilikaudelta ja sen
paattymisen jalkeen

Kaupungilla oli vuonna 2024 enaa 1 lii-
kelaitos; Tampereen Kaupunkiliikenne
(TKL).

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen yhtidittamisesta vuoden 2024 huh-
tikuussa. Tampereen Kaupunkiliikenne
Oy aloitti toimintansa 1.1.2025.

Toiminnan
tavoitteiden toteuma

Valtuusto asetti Tampereen Kaupun-
kiliikenne Liikelaitokselle vuoden 2024
talousarviossa kolme toiminnan tavoi-
tetta. Naista yksi toteutui kokonaan ja
kaksi osittain.

Tavoite liikelaitoksen yhtidittamisesta
yhdessa omistajaohjausyksikon kanssa

LIKEYLIJAAMAN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa

Tampereen Kaupunkiliikenne

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

1 000 euroa

Tampereen Kaupunkiliikenne
Investoinnit

Nettoinvestoinnit

Pysyvien vastaavien luovutustulot

tehdysta selvityksesta toteutui hyvissa
ajoin. Osittain toteutui tavoite tyoky-
vyn kohentamiseen tahtaavista toimis-
ta, joiden kautta sairauspoissaolojen
maara kaantyy laskuun. Toisessa osin
saavutetussa tavoitteessa puhtaan kayt-
tévoiman kaluston liikkennekayttoon ot-
taminen toteutui uusien sahkdbussien
myo6ta, mutta varikkoratkaisun toteut-
tamissuunnitelma jai johtokunnassa
hyvaksymatta.

Taulukko liikelaitoksen toiminnan ta-
lousarviotavoitteista, mittareista ja ta-
voitteiden toteumasta on esitetty osana
erillistilinpaatosta.

Olennaiset poikkeamat
tilikauden talousarvioon

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksella valtuustoon nahden sitovia eria
olivat lilkeylijaama ja nettoinvestoinnit.

LIIKELAITOKSET

Liikeylijaama tavoite oli asetettu nol-
laan. Liikeylijadma toteutui 0,1 milj. eu-
roa tavoitetta parempana, vaikka TKL
antoi tavoiteltua suuremmaksi muo-
dostuneesta tuloksesta tilaajalle 0,8
milj. euron (3,2 %) alennuksen. Hyvaan
tulokseen siivitti polttonesteiden ja sah-
kon hinnan laskut. Lisaksi toiminnan
tehostaminen toi merkittavia saastéja
henkilostokuluihin, joita vahensivat osal-
taan myos tyotaistelujen aiheuttamat
keskeytykset.

Investoinnit toteutuivat suunnitellusti.
Uusiin sahkdbusseihin investointiin noin
3,8 milj. eurolla.

Tarkemmat tiedot on esitetty osana
erillistilinpaatosta.

Muutettu Alkuper.
TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 Muutokset
102 0 102 0 0
Muutettu Alkuper.

TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 Muutokset
-3965 -4.000 35 -4.000 0
-3965 -4.000 35 -4.000 0

1 5 -4 5 0
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Konsernin tytaryhteisot
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TYTARYHTEISOJEN TOIMINNAN TAVOITTEET
JA NIIDEN TOTEUMA

Omistajastrategiset
tavoitteet, niiden
toteutuminen ja arviointi

Tampereen kaupungin omistajastrate-
gian paamaarana on, etta Tampereen
kaupunki on aktiivinen, vaativa ja selkea
omistaja, joka varmistaa omien omis-
tustensa tehokkaan hyoédyntamisen
kaupunkilaisten hyvaksi. Tampereen
kaupungin omistajastrategiset paa-
madrat konkretisoidaan omistajaohja-
uksen periaatteiden kautta. Kaupungin
omistamien tytaryhtididen ja yhteisdjen
tehtavakentan monimuotoisuuden takia
yhteiséjen toiminnan kannattavuutta on
arvioitava organisaatiokohtaisesti seka
osana kaupunkikonsernia. Asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka yhteiso-
jen toimintaa, taloudellista kehitysta ja
tunnuslukuja seurataan saannéllisesti.
Tytaryhteistjen tavoitteiden asettami-
sesta, niiden toteutumisen seurannasta
jaraportoinnista vastaa omistajaohjaus.

Kaupungin tytaryhteiséille asetetaan
vuosittain tytaryhteisdkohtaisia toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka tuovat
esiin paaomistajan tahdon ja ohjaavat

omistajan edustajien toimintaa muun
muassa hallituksessa ja yhtiokokouk-
sessa. Tampereen kaupunkikonsernin
tytaryhteisokohtaiset tavoitteet vuodelle
2024 asetettiin talousarvion kasittelyn
yhteydessa.

Kaikille kaupungin tytaryhteisoille ei
asetettu toiminnallisia tavoitteita vuo-
delle 2024 vaikka vastuullisuustavoitteet
koskivat kaikki tytaryhteiséja. Tavoitteita
ei annettu kaikkein pienimmille yhtioille
eika niille, joiden koko liikevaihto koos-
tuu kaupungin kanssa solmitusta pal-
velusopimuksesta. Naissa tapauksissa
tavoitteet kirjataan palvelusopimuksiin.

Kaupunginvaltuuston tytaryhteisoille
asettamista 92 tavoitteesta toteutui 67
ja 17 tavoitetta jai toteutumatta. Viisi (5)
tavoitetta toteutui osittain ja kolmea (3)
ei voitu raportoida. Kokonaisuutena ty-
taryhteisdille asetetuista tavoitteista 81
prosenttia toteutui kokonaan tai osittain.

Tavoitteet 23 yhteisélle

Yhteensa 23:lle yhteisolle asetettiin ta-
voitteet talousarviossa, joista 14:lle ase-
tettiin my0ds toiminnallisia tavoitteita.

Yhteensa viisi yhteisda saavuttivat seka
toiminnalliset etta vastuullisuustavoit-
teet. Naita yhtidita olivat Tampereen
Energia Oy, Tampereen Palvelukiinteis-
tot Oy, Tampere-Talo Oy, Tampereen Ti-
lapalvelut Oy seka Pirkanmaan Voimia
Oy. Kaksi tavoitetta olivat kaikille yhtei-
sia; YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
den tunnistaminen seka hiilineutraali-
suustiekartan valitavoite. Nama kaksi
tavoitetta tayttyi 15 yhteisén osalta.

Kaikkiaan yhtensa 73% tavoitteista
toteutui. Osittain saavutettujen tavoit-
teiden osalta tulokset eivat olleet viela
raportoitavissa, eli tavoitteen mukainen
toiminta on aloitettu mutta valmistumi-
nen siirtyi eteenpain. Tavase Oy:n osalta
tavoitteita ei voitu arvioida, koska yhtids-
sa on aloitettu selvitystoimet.

Kaikki tytaryhteiséjen toiminnalliset
tavoitteet on raportoitu yhteisdkohtai-
sesti jaljempana olevissa taulukoissa.
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TYTARYHTEISOJEN TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Tampereen Energia Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Uusiutuvan energian osuus koko energiatuotannosta (vesivoima, tuulivoima, bioenergia, jate-energia),
vahintaan 65%

Hiilidioksidin talteenotto ja hyédyntaminen. Selvitys edennyt ja raportoitavia toimenpiteita tehty.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko 50 % konsernin nettotuloksesta tai vahintdan 20 milj. euroa.

Yhtiét edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Finnpark Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiét edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana
toimintaansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestavan
kehityksen 17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtion omaan toimintaan.

Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta tai vahintdan 0,5 milj. euroa. Vuonna 2024 korotettu tavoite
osingolle 1 milj. euroa.

Asiakaskokemus ja asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla. NPS tavoite >70.

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan arvo lisattynd maksetulla voitonjaolla,
kasvu vahintaan 5%.

Tampereen Infra Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Asiakkaiden nettosuositteluindeksi, skaala -100-100. Tavoite >55.

Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin. Yhtio tuottaa voittoa vain sen verran,
etta jatkuvuus ja kehittdminen turvataan. Mittarina nettotulos -% liikevaihdosta. Tavoite 0,3-1%.

Asiakkaiden kokema kustannustehokkuus. Skaala 1-5 (1 erittdin hyva, 5 erittdin huono), tavoite vahintaan 2,2.

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.
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Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhtion maksama osinko on vahintaan 50% markkinaehtoisesta tuloksesta, vuonna 2024 sovittu lisdosinko

0,65 milj. euroa. Tavoite 0,75 milj. euroa. *

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa +
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtio toimii kustannustehokkaasti niin, etta jatemaksut on mahdollista hinnoitella edullisesti. Kustannustaso
mahdollistaa edullisen hintatason pitdmisen asiakkaille. Sijoitus 12 suurimman kaupungin vertailujoukossa min. 4/12.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti +
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtio suunnittelee jatkuvan asiakastyytyvaisyyden mittaamisen prosessin. Tavoitteena mittaamisen toteuttaminen. +

Kuntavastuullisen sekalaisen yhdyskuntajatteen maara vahenee. Mittarina keratty asumisesta syntynyt sekajate
kg/asukas. Tavoite 10kg vahennys /asukas 2023 tasosta

Tampereen Palvelukiinteistot Oy
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti +
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Paaoman kiertoa tehostetaan kiinteistosalkutuksen mukaisesti. Toteutuneita myynteja vahintaan 1 kpl. +

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa +
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko on 50 % kiinteistorealisointien nettomyyntivoitoista. +

Tullinkulman tyoterveys Oy / Pirte
Toiminnan tavoite seka mittari Toteuma

Resurssien ja kehittamistoiminnan suuntaaminen ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon. Etapalveluiden tarjonnan
tulee tukea ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon vahvistamisen tavoitetta. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
osuus on vahintaan 60 % ja tyoterveyspainotteisten sairaanhoidon palveluiden osuus korkeintaan 40 %
tyoterveyshuollon kelakorvattavista kustannuksista.

+
Henkildasiakkaiden asiakastyytyvaisyys. Mittarina kayttajdasiakkaiden NPS mittaus. Tavoitetaso NPS 70. -

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti +/-
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa. Konsernin nettotulos 0,8- 1 milj. euroa. -
+

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.
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Pirkan opiskelija-asunnot Oy

Toiminnan tavoite sekéd mittari

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen mukaisesti. Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin 60 kpl.
Vakavaraisuus kasvaa vuosittain. Omavaraisuusaste vahintaan 14%

Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 1,4%

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Kiinteistdjen korjausvelan maara on hallinnassa. Korjausvelan maara / rakennuskannan arvo, enintaan 1,4 %.

Yhti6t kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea, tavoite vahintaan 95,5 %

Tampereen Raitiotie Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhti6t kehittdvat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6 on edistanyt toimillaan raitiotien jatkorakentamiseen (Pirkkala & Linnainmaa) tahtdavaa suunnittelua;
valmistelun osalta paatdsesitykset viety kuntien paatdksentekoprosessiin. Tavoite kylla/ei.

Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo parempi kuin 4,26 Nyssen asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan.

Raitioliikenteen luotettavuus vahintaan 99,8% (ajetut 13hdot vs. suunnitellut 13hdét) => tarkoittaa noin yhta
ajamatonta lahtoa per pdiva. Paivassa keskimaarin 530 lahtda.

Yhti6 talous on tasapainossa yhtidjarjestyksen 2 §:n periaatteiden mukaisesti siten, ettd yhtion kannattavuus ja
vakavaraisuus mahdollistavat yhtion tehokkaan toiminnan ja kehittdmisen. Mittari tilikauden nettotulos positiivinen,
omavaraisuusprosentti >1%. Toteutunut kylla /ei.

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Tampereen Sarkdnniemi Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko on vahintdaan vuositavoitteen mukainen (maksetaan tavoitevuonna). Maksettu osinko vahintaan
1,0 milj. euroa.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan arvo + maksetut osingot, -%. Tavoite yli 5% verrattuna
vuoteen 2023.
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Tampere-Talo Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Konsernin nettotulos on positiivinen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yleishyodyllista taidetoimintaa harjoittavan emoyhtion toteutunut kdvijamaara Tampere-talon kiinteistossa
ja sen valittdomassa laheisyydessa kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoite 100 000 kavijaa.

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Tampereen Tilapalvelut Oy
Toiminnan tavoite sekd mittari
Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys-indeksi yli 4,0 (asteikko 1-5).

Yhtiot kehittdvat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa, nettotulosprosentti liikevaihdosta 0,3-0,5%

Liiketoiminta on tehokasta ja hinnat ovat kilpailukykyisia. Hintojen kehitys on 2% alle alan kustannusindeksin.
Kustannusindeksi= palkkatasoindeksi 50, talonrakennusindeksi 25, yllapitoindeksi 25. Tavoitehinnat max. 98 %
alan kustannusindeksista 2.

Tampereen Vuokra-Asunnot Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 4,5%
Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea. Kdyttoaste vahintaan 98,5%.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko on Ara-saanndsten mahdollistama enimmadismaara. Maksetun osingon maara 0,57 milj. euroa.

Omistaja-arvo kehittyyy positiivisesti. Vapaiden kiinteistdjen markkina-arvo laskettuna nettotuottomenetelmalla
(vuokratulot-kiinteistéjen kustannukset)/ tuottovaateella (5 %). Tavoite 170 milj. euroa.

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen mukaisesti. Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin 100 kpl.

Toteuma

d

Toteuma

+

Toteuma
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Pirkanmaan Voimia Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Asiakastyytyvaisyys paranee palveluntuottajasta huolimatta. Tavoite paremmat tulokset kuin vuonna 2023.

Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin. Yhtio tuottaa voittoa vain sen verran,
ettd jatkuvuus ja kehittdminen turvataan. Nettotulos 05, -1,3 milj. euroa.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtion tuottavuus kehittyy toimialaa paremmin ja hinnat ovat kilpailukykyisia. Voimian hintakorimittari,
indeksiarvot (erillinen laskentamalli), tavoitteena yleita kustannuskehitysta alhaisempi kustannuskehitys.

Tampereen Vesi Oy
Toiminnan tavoite sekéd mittari
Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys-indeksi yli 4,0 (asteikko 1-5).

Yhti6t kehittdvat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Vesijohtoveden toimitusvarmuus sailyy korkealla tasolla. Ei yhtaan toimitetun vesijohtoveden pitkia (12 h)
jakelukatkoksia Tampereen Vesi Oy:n vastuualueella.

Yhtion vesitaksakehitys pysyy maltillisena, mahdollisimman alhainen vesitaksa yhtion talous huomioiden.
Taksan muutosperusteet osoitettu yhtion talousmallin kautta. Taksakorotus ei ylita talousmallissa esitettya
taksan reaalikorotusta.

Yhtion vesitaksakehitys pysyy maltillisena, mahdollisimman alhainen vesitaksa yhtion talous huomioiden.
Taksan muutosperusteet osoitettu yhtion talousmallin kautta. Taksakorotus ei ylita talousmallissa esitettya
taksan reaalikorotusta.

Tredu-Kiinteistét Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Hiedanrannan Kehitys Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittdvat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittdvat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Ekokumppanit Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Business Tampere Oy
Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitadn. Yhtidt tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toteuma

Toteuma

+/-

Toteuma

Toteuma

+/-
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Suomen Hopealinja Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Runoilijan Tie Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Tampereen Sarka Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Toteuma

Toteuma

Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Tavase Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Toteuma

Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhtiot tuovat merkittavimmat investointinsa
vuosittain nakyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiékohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.
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TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Rahastojen vahennys

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2024

101 308 626,17
51 238 475,69
33388 049,97

112 762 308,25
23467 284,98

322 164 745,06
367 487,22

-367 265 287,53

-75 844 612,54
-10 069 783,47
-329 830 973,64
-27115977,74
-62 007 441,08
-95050 792,25
-6 522 766,14

-973 707 634,39
-651 175 402,11

651 180 550,40
83136 457,00

18 370 484,60
33264 622,85

-25479 517,28
-268 315,84

25887 274,33

109 028 879,62

-127782 771,13
-12 955 395,84

-140 738 166,97

204 293 733,51

172 584 446,16

13339725,16
147 911,77

186 072 083,09

1.1.-31.12.2023

169 517 698,29
40 939 847,02
36 217 520,79

108 169 575,37
30936 189,12

385780 830,59
3297731,49

-357 575 297,72

-74 009 761,83
-14 348 449,34
-325 875 534,80
-37 846 169,04
-63 237 418,24
-90 281 427,15
-5149 578,03

-968 323 636,15
-579 245 074,07

681 057 394,00
58 343 614,00

9247 312,42
40707 187,11

-21 439 796,28
-672 588,57

27 842 114,68

187 998 048,61

-129 364 122,50
-3319 264,57

-132 683 387,07

0,00

55 314 661,54

1708 173,65
1096 397,02

58 119 232,21
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

1.1. - 31.12.2024

109 028 879,62
204 293 733,51
-11 632 021,26

301 690 591,87

-314 022 346,13
3353790,84
205 281 463,53

-105 387 091,76

196 303 500,11

-284 553 830,76
1661 160,92

-282 892 669,84

177 000 000,00
-67 641 339,33
-19453 733,64

89904 927,03

6520 892,44
988 848,37
23288 162,13
-49 889 154,02

-19091 251,08

-212 078 993,89

-15775 493,78

76 102 675,34
91878 169,12

-15775 493,78

1.1.-31.12.2023

187998 048,61
0,00
-20 758 630,64

167 239 417,97

-232 389 140,45
3169 919,25
33582 901,74

-195 636 319,46

-28 396 901,49

-1 877 555,43
10 677 602,84

8 800 047,41

60 000 000,00
-68 831 662,03
-63 337 705,69

-72169 367,72

-1 907 783,49
-738 572,48
29167 757,20
-84 309 321,63

-57 787 920,40

-121 157 240,71

-149 554 142,20

91878 169,12
241 432 311,32

-149 554 142,20



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

152 574,39
105149 312,03

105301 886,42

258 731 503,54
685 185 933,98
402 681 463,34
21091 596,44
6473 967,26
229093 132,81

1603 257 597,37

378 890 216,94
383120 657,23
1638 667,07

763 649 541,24

43 870,64

239 350,46
728 161,10
1185 147,01

2152 658,57

10 659 602,64
3989 998,31

17 027 336,85
6827 144,91

20 861 989,88
20 959 441,27

80325513,86

25382 199,91

50720 475,43

2630833743,44

31.12.2023

321329,86
104 785 650,91

105 106 980,77

242 857 984,90
638 173 570,70
554610 316,63
19 660 064,84
5951 045,10
243761 841,30

1705014 823,47

301315 231,79
100 606 172,80
1260 481,66

403 181 886,25

289 870,64

1603 082,02
570 432,68
967 992,24

3141 506,94

175921,16
4694 309,99

34 213 685,79
17 265 392,47

26282 298,15
20982 068,43

103613 675,99

21923 990,38

69954 178,74

2412226 913,18
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

31.12.2024

607 813 879,46

17 886 964,89
664 412 975,42
186 072 083,09

1476 185 902,86

1486 087,14

675 500,00
1056 706,34

1732 206,34

18 253 472,43
2404 604,77

20658 077,20

705706 184,76
103 900,00

302 845,00

27 506 707,54

733619637,30

39831 391,51
46 841 174,73
151 242 225,82
6 835,57
59597 808,50
17179 014,61
82 453 381,86

397 151 832,60

2630833 743,44

31.12.2023

607 813 879,46
18 034 876,66
606 293 743,21
58 119 232,21

1290261 731,54

14825 812,30

785 500,00
1214 987,69

2000 487,69

13724 130,99
659 053,77

14383 184,76

576 547 359,49
69 370,00

26 207 664,52
28 203 486,26

631 027 880,27

59650 211,81
66 641 339,33
150 877 139,16
0,00

76 624 019,46
22 006 545,84
83928 561,02

459727 816,62

2412226 913,18



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2024

1021378 374,81
-1442 174 546,88
2551617,37

-418 244 554,69

651 180 550,40
83136 457,00

20 623 297,45
5524 107,76
-58 684 407,92
-1 960 665,79

281574 784,21

-228 363 671,57
2117 234,41
-7 450 106,49

-233 696 543,65
47 878 240,56
151 082,07

-11 471 060,79
-4142 811,91

-2901 736,15

29 513 713,77

1.1.-31.12.2023

1043711 472,61
-1 472 390 858,35
2045 685,16

-426 633 700,58

681 057 394,00
58 343 614,00

13270 423,67
2239794,97
-46 460 117,86
-637 876,96

281179 531,23

-215 254 395,66
0,00
-1 796 698,25

-217 051 093,91
64 128 437,32
1099 567,32
-9516 341,94
-3 627 879,55
223 116,79

52 306 899,95
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TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

1.1.-31.12.2024

281574 784,21
-11 471 060,79
-12 953 336,70

257 150 386,72

-538 561 349,04
6 105781,33
15838 219,87

-516 617 347,84

-259 466 961,12

-1189492,15
106 729,93

-1 082762,22

427 971 564,24
-157 281 718,92
-17 540 654,39

253149 190,93

-860 439,44

6 520 882,91
-2 763 085,66
41799 602,45
-41 526 040,43

4031 359,26
255 237 348,54

-4 229 612,58
145542 687,28
149772 299,86

-4229612,58

1.1.-31.12.2023

281179 531,23
-9516 341,94
6571 053,89

278 234 243,18

-537 371 153,22
3169 919,25
11774 691,84

-522 426 542,13

-244 192 298,95

-2093 036,43
10592 273,18

8499 236,75

304 249 346,51
-121 956 877,52
47 217 785,57

229510 254,56

-357 520,55

-1877 438,16
-2789 411,80
45 627 343,65
-189 219 456,91

-148 258 963,22
89 393 007,54

-154 799 291,41
149772 299,86
304 571 591,27

-154 799 291,41



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2024

6021 235,39
121 549 785,27
919 412,41

128 490 433,07

321 874 950,50
1877503 873,00
829 886 198,46
178 246 922,17
34 424 618,45
824690 604,19

4066 627 166,77

90 955 734,68
32553 002,72
20109 731,13

894 807,30

144 513 275,83

2806 941,29

55590 489,12

9043 700,71
165311 586,60
45579 346,30
99 963 340,98

4717 926 280,67

31.12.2023

7162 794,93
120 451 630,54
485 058,07

128 099 483,54

304 240 610,72
1786 250121,17
827904 304,75
165163 107,73
33 060 228,89
655 085 755,84

377170412910

90 599 456,22
31041 165,02
20473 157,04

896 119,17

143 009 897,45

5909 416,03

52 827 403,46

9902 621,48
206 125 392,38
26 668 295,56
123 104 004,30

4 467 350 643,30

TILINPAATOSLASKELMAT
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

31.12.2024

607 813 879,46
167 762,41

27 585 562,29
982 032 930,33
29513 713,77

1647 113 848,26

83168 591,72

1009 698,00
19779704,31

20 789 402,31

23421 163,63

2330767 907,90
96 749 495,40
157 998 429,61
357917 441,83

2943 433 274,74

4717 926 280,67

31.12.2023

607 813 879,46
167 762,41
27709 060,79
929726 030,38
52 306 899,95

1617723 632,99

81107 685,83

1089 250,00
22 482 248,67

23571 498,67

20002 755,47

2 044 887 403,92
100 861 082,26
190 729 742,66
388 466 841,50

2724945 070,33

4 467 350 643,30
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Liitetiedot
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta
laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet

ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskel-
maan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kaupunginhallituksen
hyvaksyman poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on
merkitty taseessa hankintamenoon tai
sita alempaan arvoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyddykkeen todenna-
koisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus on merkitty tasee-
seen painotetun keskihankintahinnan tai
sita alemman todennakéisen hankinta-
menon tai todennakdisen luovutushin-
nan madraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimel-
lisarvoon tai sita alempaan todennakoi-
seen arvoon.

Rahoitusarvopaperit on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset koostuvat eri-
laisista koronvaihtosopimuksista, kor-
ko-optioista seka niiden yhdistamisella
toteutetuista rakenteista. Kaikki sopi-
mukset on tehty lainasalkun suojaamis-
tarkoituksessa. Korkojohdannaisista ai-
heutuneet jaksotetut tulot tai menot on
kirjattu tilikauden aikana korkomenojen
oikaisuksi.Johdannaissopimusten uudel-
leenjarjestelyista maksetut ja saadut
summat on jaksotettu kirjanpidossa ku-
luksi ja tuloksi vaikutusaikanaan. Vaihto-
kaupalla toteutetut uudelleenjarjestelyt
on kirjattu bruttoperusteisesti vaikutus-
aikanaan kuluksi ja tuloksi. Sopimuksista,

LITETIEDOT

niiden toiminnasta ja sisallosta, on ker-
rottu tarkemmin liitetiedossa 41) Muut
taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

Kaupungin ymparistotuotot ja -kulut
seka -investoinnit on kirjattu kaupungin
kirjanpidossa soveltaen kirjanpitolauta-
kunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston
yleisohjetta kunnan ympadristdasioiden
kirjaamisesta.

Liitetiedot on numeroitu kirjanpito-
lautakunnan hyvinvointialue- ja kunta-
jaoston antaman kunnan tilinpaatdksen
liitetietoja kasittelevan yleisohjeen mu-
kaisesti.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen tilieh-
tojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen
kaupungin tytaryhteistjen rahavarat esi-
tetaan kaupungin tilinpaatoksessa seka
rahojen ja pankkisaamisten lisdyksena et-
ta lyhytaikaisenavelkana tytaryhteisaille.
Tytaryhteistjen negatiiviset tilien saldot
esitetaan seka kaupungin lyhytaikaisena
lainasaamisena tytaryhteisoilta etta ra-
hojen ja pankkisaamisten vahennyksena.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Kaupungin tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu
tuloslaskelman tai
taseen esittamistavan
muutoksesta

Ei ilmoitettavaa

3) Oikaisut edelliselta
tilikaudelta esitettaviin
tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4) Edellisen tilikauden
tietojen vertailukelpoisuus

Tampereen kaupunginvaltuusto paatti
30.1.2023 Tampereen Veden yhtiditta-
misesta. Tampereen Vesi -osakeyhtion

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

toiminta kdynnistyi 1.1.2024 Tampereen
kaupungin kokonaan omistamana osa-
keyhtiona. Liikelaitoksen poistuminen
kaupungin organisaatiosta vaikuttaa
edellisen tilikauden tietojen vertailukel-
poisuuteen. Kaupungin organisaatioon
jai vain yksi liikelaitos, Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitos, jonka vaikutus
kaupungin kokonaisuudessa on huo-
mattavasti Tampereen Vetta vahadisem-
paa, koska suurin osa liikelaitoksen toi-
mintatuotoista on sisaisia. Vuonna 2023
Tampereen Vesi Liikelaitoksen osuus
toimintatuotoista oli 71,6 milj. euroa, 18
prosenttia kaupungin toimintatuotois-
ta. Valmistus omaan kayttéon erasta
2,7 milj. euroa, 81 prosenttia, kohdistui
Tampereen Vesi Liikelaitokseen. Toi-
mintakuluista Tampereen Veden osuus

vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 35 milj.
euroa, 3,6 prosenttia kaikista kaupungin
toimintakuluista. Vuoden 2023 tilikau-
den tuloksesta 24 miljoonaa euroa, 43,4
prosenttia, oli Tampereen Vesi Liikelai-
toksen ulkoinen ylijaama. Poistoeron va-
hennys vuonna 2024 johtuu Tampereen
Vesi Liikelaitoksen liiketoimintakaupan
yhteydessa kirjatusta poistoeron vahen-
nyksesta 12,5 milj. euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin
kohdistuvat merkittavat
tuotot ja kulut seka
virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen
laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisot
viittd lukuun ottamatta. Yhdistelematta
jattamisella on vain vahainen vaikutus
konsernin omaan paaomaan. Konserni-
tilinpaatdkseen on yhdistelty jasenosuu-
den mukaisessa suhteessa kaikki kunta-
yhtymat, joissa kaupunki on jasenena.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty
kaikki konsernin kannalta olennaiset
osakkuusyhteisot.

Sisdiset liiketapahtumat ja
sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot
ja kulut, sisainen voitonjako seka saa-
miset ja velat on vahennetty konserni-
tuloslaskelmaa, konsernitasetta ja kon-
sernin rahoituslaskelmaa laadittaessa.
Samoin konserniyhteisdjen ja kaupungin
omistamien kuntayhtymien keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty vahaisia liilketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on
vahennetty.

Konserniyhteistjen kaupungille mak-
samat kiinteistdverot on jatetty elimi-
noimatta olennaisuuden periaatteen
mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset vara-
ukset ja poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmis-

toéosuuksien erottamisessa seka osak-
kuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen
omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen seka
kuntayhtymien keskindinen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudes-
saan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdéosuudet on erotettu konser-
ninyli- ja alijaamasta konsernituloslaskel-
massa seka konsernin omasta padomas-
ta konsernitaseessa. Negatiivisiavahem-
mistdosuuksia ei ole erotettu. Vahemmis-
toosuuksien laskennassa on huomioitu
sisdisten katteiden eliminoinnin vaikutus.

Suunnitelmapoistojen
oikaisu

Asunto-osakeyhtidlakia noudattavien
tytaryhteistjen aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden poistot on oikais-
tu suunnitelman mukaisiksi yhteisdjen
omien ilmoitusten perusteella. Jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernitu-
loslaskelmassa tytaryhteisdn poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja eri-
laisia poistosuunnitelmia ei ole muilta
osin yhdenmukaistettu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padgoma-
osuusmenetelmalla konsernitilinpaatok-

seen. Asunto-osakeyhtitlakia noudatta-
vien osakkuusyhteisdjen aineettomien
ja aineellisten hyddykkeiden poistot on
yhdenmukaistettu kunnan poistosuun-
nitelman mukaisiksi.

Poikkeavat arvostus- ja
jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu samoja arvostus- ja jakso-
tusperiaatteita kuin kaupungin tilinpaa-
toksessa.

Poikkeavat tilikaudet

Tampereen Sarkanniemi Oy:n tilikausi
on ollut 2.1.2024 - 1.1.2025.

Konsernirakenteen
muutosten kasittely

Konsernitilinpaatdksen laadinnassa on
noudatettu oman padoman jatkuvuuden
periaatetta. Konsernirakenteen muu-
tosten vaikutus konsernin omaan paa-
omaan on esitetty konsernituloslaskel-
massa. Konsernin rahoituslaskelmassa
konsernirakenteen muutosten vaikutus
on esitetty investointien rahavirrassa.

Konsernirakenteen
muutokset

Kaupunki perusti vuonna 2024 uuden ty-
taryhtion Tampereen Kaupunkililkenne
Oy. Kaupunki omistaa yhtion 100-pro-
senttisesti.

Finnpark Oy:n tytaryhtié Finnpark Py-
sakodinti Oy on jakautunut kahdeksi uu-
deksi yhtioksi, Finnpark Pysakointi Oy:ksi
ja Moovy Oy:ksi. Finnpark Oy omistaa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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uudet yhtiot 100-prosenttisesti. Lisaksi
Finnpark Oy on perustanut uuden tyta-
ryhtién Finnpark Parkisto Oy. Finnpark
Oy omistaa Finnpark Parkisto Oy:sta 51
prosenttia ja Tampereen kaupunki 49
prosenttia. Konsernin omistusosuus yh-
tiésta on 100 prosenttia.

Kaupungin tytaryhtié Tampere-talo Oy
on perustanut uuden tytaryhtion Talo
Events Oy. Tampere-talo Oy omistaa uu-
den tytaryhtion 100-prosenttisesti.

Kaupungin tytaryhtié Tampereen
Vuokra-asunnot Oy on hankkinut uu-
den tytaryhtion Asunto Oy Tampereen
Lamminpaan Lakka. Tampereen Vuokra-
asunnot Oy omistaa uuden tytaryhtion
100-prosenttisesti.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Kaupungin tytaryhtié Tampereen
Vuokratalosaatié on hankkinut kolme
uutta tytaryhtiota, Asunto Oy Tampe-
reen Raholan Armas, Asunto Oy Tam-
pereen Raholan Sulo ja Asunto Oy Poh-
jolan hankeyhtié Tampere 1. Tampereen
Vuokratalosaatio omistaa uudet tytaryh-
tiot 100-prosenttisesti.

Tampereen kaupungin ja konser-
nin omistusosuus Tampereen Raitiotie
Oy:stéa muuttui yhtion osakesarjoihin ja
osakemaadriin tehtyjen muutosten joh-
dosta 99,85 prosentista 99,99 prosenttiin.

Konsernin osakkuusyhtié Tuomi Lo-
gistiikka Oy:n omistusosuus on muut-
tunut 44,24 prosentista 29,11 prosenttiin
Tampereen kaupungin myytya Tuomi

Logistiikka Oy:n osakkeita Pirkanmaan
hyvinvointialueelle.

Konsernin osakkuusyhtié Monetra Pir-
kanmaa Oy:n omistusosuus on muuttu-
nut 20,90 prosentista 20,93 prosenttiin.

Konsernin omistusosuus Pirkan Putki-
kerays Oy:sta pieneni 41,07 prosentista
41,02 prosenttiin, kun yhtioon liittyi yksi
uusi taloyhti6 yhtion osakkaaksi. Pirkan
Putkikerays Oy kuuluu edelleen Tampe-
reen kaupunkikonserniin.

Oikaisut
edelliselta tilikaudelta
esitettaviin tietoihin

Ei ilmoitettavaa.
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6) Toimintatuotot (1 000 euroa)

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sivistyspalvelut

Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut, josta
Kiinteistopalvelut

Yhteensa

7) Verotulot (1 000 euroa)

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Yhteensa

8) Valtionosuudet (1 000 euroa)

Peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Yhteensa

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Yhteensa

Kaupunki
2024

24643
0

57 519
18 168
221 835
140 056

322165

Kaupunki
2024

458 299
84 093

108 789
651 181

Kaupunki
2024

-38 785
85201
36720

83136

Kaupunki
2024

45 855
283 976

329 831

2023

19524
0
59199
17 078
289980
134749

385781

2023

477773
97 982

105 302
681 057

2023

-57 931
79974
36 300

58 344

2023

43015
282 861

325 876

Konserni
2024

22 882
44 938
52165
22 479
878914
272 486

1021378

LITETIEDOT

2023

18 455
40 891
54 249
23234
906 882
259172

1043711

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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10) Valtuustoryhmille annetut tuet (1 000 euroa)

Kaupunki
2024 2023
Tampereen sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma 32 33
Kokoomuksen ja RKP:n Tampereen valtuustoryhma 35 34
Tampereen vihrea valtuustoryhma 22 22
Perussuomalaisten Tampereen valtuustoryhma 20 19
Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhma 14 14
Keskustan Tampereen valtuustoryhma 6 6
Tampereen kristillisdemokraattien valtuustoryhma 4 4
Tampereen Puolesta -valtuustoryhma 1 1
Yhteensa 134 133
11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Tampereen kaupungin omaisuusluokat ja poistosuunnitelma
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistojen kayttooikeudet (mm. kayttéonottolisenssit) 3 vuotta
Kaupungin yhteiset isot tietojarjestelmat (mm. SAP, Donna) 5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet (mm. kdytto- ja valmistusoikeudet) 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot 5 vuotta
Tietokoneohjelmistojen valmistusarvot (mm. itse rakennetut ohjelmistot) 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta
Mm. osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot max 10 vuotta
tiehankkeet max 15 vuotta
ratahankkeet max 40 vuotta
Hiedanrannan maa-alueen puhdistusmenot 10 vuotta
Rantavaylan tunneli 50 vuotta
Ennakkomaksut
Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet Ei poistoa
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Maa- ja vesialueiden perusparannusinvestoinnit Ei poistoa
Liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat) Ei poistoa
Kiinteistdjen vuokraoikeudet 5 vuotta
Vuokrattujen kiinteistdjen liittymismaksut (siirrettavat, ei palautettavat) 5 vuotta
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Rakennukset
Asuinrakennukset (mm. kerrostalot, rivi- ja pientalot) 30 vuotta
Asuinrakennusten perusparannukset 10 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset (mm. koulut, paivakodit, perhetukikeskukset, asuntolat, kauppahalli,
museot, hallintorakennukset) 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset (mm. Iampdkeskukset, pumppaamot, keskuskeittiot) 20 vuotta
Talousrakennukset (mm. varastot) 15 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset (mm. uimahallit, jadhallit, liikuntahallit, vapaa-aikakeskukset ja
niiden huoltorakennukset, saunat, virkistysalueiden mokit) 20 vuotta
Maanalaiset kallioluolat (mm. pysakaintiluolat, tekniset luolat, tunnelit) 50 vuotta
Muut rakennukset (mm. katokset, siirrettavat koulut ja paivakodit, ulkoilumajat,
lavat, kevytrakenteiset rakennelmat, sailiot) 10 vuotta
Muiden rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennusten kiinteat koneet ja laitteet (mm. hissit, ilmastointi-, jadhdytys- ja [ammityslaitteet,
taloverkot, keskusantennit, sdhkdpadkeskukset, muu rakennuksiin kiinteasti liittyva tekniikka) 10 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Puusillat, puu- ja ponttonilaiturit 10 vuotta
Betoni- ja terassillat seka kiinteat laiturit 25 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet (mm. padot, kanavat, altaat) 15 vuotta
Viemariverkko 20 vuotta
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Tietokonelaitteet 3 vuotta
Viestintalaitteet 5 vuotta
Henkil6- ja pakettiautot 7 vuotta
Linja- ja kuorma-autot 10 vuotta
Alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet (mm. peravaunut) 5 vuotta
Muut liikkkuvat tyokoneet (mm. kiinteistotraktorit) 5 vuotta
Muut raskaat koneet (mm. kaivinkoneet, raivaus-, sammutus- ja sdilidautot, nostolava-ajoneuvot) 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet (mm. ensikertainen kalustaminen) 3 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat (mm. soranottopaikat) Kaytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskeneraiset aineelliset hyddykkeet Ei poistoa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa
Joukkovelkakirjalainasaamiset Ei poistoa
Muut lainasaamiset Ei poistoa
Muut saamiset Ei poistoa
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12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

Eldkevastuu 1.1*
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12
Maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Maisemointivaraus 31.12
Vahingonkorvausvaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Vahingonkorvausvaraus 31.12
Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12
Lisaykset yhteensa
Vahennykset yhteensa

Yhteensa

* Sisaltad ns. vanhojen elakkeiden elakevastuun ja varhennetun elakkeen elakealeneman korvaukseksi

mydénnetyt elakkeet.
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Kaupunki
2024

786
0
110
676
84
0

-268

2023
969

183
786

Konserni
2024

1089
30
110
1010
17 436
736
677
17 495
1131
0

119
1012
3915
44
2686
1273
20789
810
3592

-2782

2023

1226
47
183
1089
16242
2225
1031
17 436
640
594
102
1131
517
3600
202
3915
23571
6 466
1518

4947
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13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden luovutusvoitot 10 094 16 858 10 094 16 858
Kiinteistojen luovutusvoitot 116 4120 116 4135
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 95 89 412 354
Osakkeiden luovutusvoitot 1526 0 354 0
Muut luovutusvoitot 0 0 0 4 654
Luovutusvoitot yhteensa 11 832 21067 10 977 26 001
Muut toimintakulut
Kiinteistojen luovutustappiot 460 0 460 0
Muut luovutustappiot 8 0 8 14197
Luovutustappiot yhteensa 468 0 468 14 197
14) Satunnaiset erat (1 000 euroa)
Kaupunki Konserni
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Liiketoimintakauppa Tampereen Vesi Liikelaitos 204 294 0 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 204 294 0 0 0

15) Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot (1 000 euroa)

Kaupunki
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 26 263 37 476
Osinkotuotot muista yhteisdista 1580 1590
Yhteensa 27 843 39 067
16) Poistoeron muutos (1 000 euroa)
Kaupunki
2024 2023
Investointivarauksiin liittyvat poistoeron vahennykset 13340 1708
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Valittomat ympadristotuotot ja -kulut (1 000 euroa)

Kaupunki
Valittomat ympadristotuotot 2024 2023
lImastonmuutoksen hillinta 825 461
Kestava lilkkkuminen 795 342
lImastonmuutokseen sopeutuminen 234 8
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 6189 49 995
Luonnon- ja maisemansuojelu 165 147
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 609 630
Ymparistojohtaminen ja -kehittaminen 190 7
Muut ymparistétuotot 103 78
Yhteensa 9111 51668
Kaupunki
Valittomat ymparistékulut 2024 2023
Ulkoilmansuojelu 1420 1636
lImastonmuutoksen hillinta 1721 1917
lImastonmuutokseen sopeutuminen 1156 1644
Kestava liilkkuminen 37704 25433
Kiertotalous 2409 521
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 1070 21411
Jatehuolto ja roskaantumisen torjunta 4439 5857
Maaperan ja pohjaveden suojelu 602 297
Melun ja tarinan torjunta 254 201
Luonnon- ja maisemansuojelu 874 1171
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 1847 1811
Ymparistdjohtaminen ja -kehittdminen 951 351
Ymparistokoulutus, -kasvatus ja -neuvonta 473 358
Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut 2593 3109
Yhteensa 57 513 65718
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet aktivoidut menot ja padoma-alennukset

Ei ilmoitettavaa.

18) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa.
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19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Aineettomat hydédykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset
ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset
ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Aineettomat
oikeudet

Maa- ja
vesialueet

242 858
17 505
0
-1632
0

0

0
258 732
258732

Kaupunki
2024

3920
254 812

258732

Muut
pitkavaikutteiset
menot Yhteensa
321 104 786 105 107
67 14 454 14 521
0 -403 -403
-7 -69 -75
0 -3 -3
229 -11786 -12015
0 -1 829 -1 829
153 105 149 105 302
153 105 149 105 302
Kiinteat Muut
Raken- rakenteet Koneetja aineelliset
nukset ja laitteet kalusto  hyddykkeet
638 174 554 610 19 660 5951
60 256 4774 10078 523
-1 065 -629 0 0
-22 385 -138 009 -444 0
64 512 37393 6 0
-52 116 -55 455 -8 197 0
-2190 -4 -12 0
685 186 402 681 21092 6 474
685 186 402 681 21092 6474
Konserni
2023 2024 2023
3369 13918 11743
239 489 307 957 292 498
242 858 321875 304 241

Enn.maksut
ja kesken-
eraiset
hankinnat

243762
118 560

-1 256
-30 030
-101 908
0

-34
229093

229 093

Yhteensa

1705015
211696
-2 950
-192 500
3
-115768

-2238
1603 258

1603 258



Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Arvonalennukset
ja niiden palautukset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Joukkovelkakirjalaina-,
muut laina- ja muut
saamiset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet Osakkeet omistus- Kuntayhtyma-
konserniyhtiot  yhteysyhteisot osuudet

280 080 17 063 485

87 806 0 0

-1015 -256 0

-1 780 -7 180 0

365 091 9627 485

365 091 9627 485

Saamiset Saamiset muilta

konserniyhteisoilta*

83185
283514
-1639
365 060

365 060

yhteisoilta*

18 681
1039
-22
19699

19 699

Yhteensa

101 867
284 554

-1 661
384759

384759

*Lainasaaminen osakkuusyhteisolta 18,6 milj. euroa on siirretty esitettavaksi saamisena
muilta yhteiséiltd. Alemmin era esitettiin saamisena konserniyhteisdilta.

Pitkavaikutteiset ymparistomenot 1 000 euroa

Muut pitkdvaikutteiset menot
Maaperan ja pohjaveden suojelu
Kestava lilkkkuminen

Koneet ja kalusto
Kestava lilkkkuminen
[Imastonmuutoksen hillinta
Ulkoilmansuojelu

Rakennukset ja rakennelmat
lImastonmuutoksen hillinta
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely
Muut

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely
Kestava lilkkkuminen
[Imastonmuutoksen hillinta
[Imastonmuutokseen sopeutuminen
Muut

Yhteensa

Kaupunki
2024 2023
2038 4415
331 199
3947 0
733 0
435 0
3112 2697
0 10438
179 117
5153 3596
4156 2751
1581 4678
1166 60
290 81
23122 29 031

Muut osakkeet
ja osuudet

3687
0
-72

72
3687

3687

LITETIEDOT

Yhteensa

301 315
87 806
-1343

-8 888
378 890

378 890
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20) Omistukset tytaryhteiséista

Annalan Vuokra-asunnot Oy

Ekokumppanit Oy (Pirkanmaan Jatehuolto Oy
9,32 %, Tampereen Energia Oy 18,75 %,
danimaarasta 93,50 %)

Finnpark Oy (alakonsernitp)
Pellavan Parkki Kiint Oy
Pysakointiveturi Kiint Oy
(ddnimaarasta 91,04 %)
Tullin Parkki Oy (danimaarasta 59,46 %)
Kuntokadun Parkki Kiint Oy
Finnpark Pysakointi Oy
Moovy Oy
Finnpark Parkisto Oy
Finnpark Kiinteist6 Management Oy
Kiinteistd Oy Frenckellin Pysakaointi
Kiinteistd Oy Tampereen Asemakeskus
Kiinteistd Oy Hameenpuisto
Kiinteistd Oy Tampereen Pysakéintimylly
Kiinteistd Oy Hampin Parkki
Kiinteistd Oy Kuninkaankulma
Nurmi Resort Oy
Helapuiston Lahipalvelukeskus Oy
Hiedanrannan Kehitys Oy
Hiedanrannan Palvelut Oy
Hiedanrannan Pysakainti Oy
Lukonmaen Palvelukeskus Kiint Oy
Lansi-Tesoman Liikekeskus Kiint Oy
Maijalanpuiston Lahipalvelukeskus Oy
Pelipuiston Lahipalvelukeskus Oy
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Tieteenkadun Parkki Kiint Oy
Tupakkikiven Parkki Kiint Oy
Kalevan Stara Kiint Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
(ddnimaarasta 65,33 %, alakonsernitp)

Pirkan Putkikerays Oy (Pirkanmaan Jatehuolto

Oy 37,34 %, Tampereen Vuokratalosaatio
1,13 %, ddnimaarasta 58,16 %)

Ranta-Tampellan Putkikerays Oy
(osuus aanimaarasta 45,84 %)

Pirkanmaan Voimia Oy
Suomen Hopealinja Oy
Runoilijan tie Oy
Tammenlehvasaatio
Tammenlehvakeskus Oy
Tampereen Infra Oy

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Y-tunnus Kaupungin
omistus-
osuus %

3292359-8 100,0 %
1801748-4 62,5 %
0155063-7 100,0 %
1600845-3
0848788-8
0866817-9
3020628-8
3219976-3
3375902-1
3455228-4 49,0 %
3219975-5
3222655-7
3222662-9
3222648-5
3222669-6
3222666-1
3222618-6
0661504-9 100,0 %
0677812-0 70,1 %
3002666-6 100,0 %
3364068-8
3364056-5
0555981-5 59,3 %
0154399-8 53,0 %
0577759-9 86,1 %
0154606-4 54,3 %
0211539-7 100,0 %
2347568-2
2064557-8
3010478-3
0968008-1 49,7 %
2374739-3 2,6 %
2819033-6
2938704-2 82,0 %
0146765-7 100,0 %
0154755-0 72,6 %
0706986-0 100,0 %
2117933-7 100,0 %
3022425-9 98,0 %

Konsernin

omasta
omistus- paaomasta
osuus %

100,0 % 1245
90,6 % 243
100,0 % 44525
50,6 % 0
92,7 % 0
69,6 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 0
100,0 % 452
70,1 % 1390
100,0 % 19790
100,0 % 137
100,0 % 271
59,3 % 554
53,0 % 280
86,1 % 1267
54,3 % 522
100,0 % 15282
68,8 % 720
61,0 % 1698
100,0 % -207
49,7 % 19073
41,1 % 0
23,8 % 0
82,5 % 5 469
100,0 % 281
72,6 % 203
100,0 % 22 889
100,0 % 0
99,8 % 2 641

vieraasta
padomasta

4118

617
72012

O O O OO O O o o o o o

N
- O

155
28130
3

36

7

26
236

15

109 685
2

11

8 080

6 565

10 859
1493
15
4874

6 844

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

tilikauden
voitosta/
tappiosta

874

1869

960
-286

1258

-172



Y-tunnus Kaupungin

omistus-
osuus %
Tampereen kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtié Business Tampere Oy 2252888-5 60,5 %
Visit Tampere Oy 2590746-9
Tampereen Kaupunkiliikenne Oy 3460054-9 100,0 %
Tampereen Raitiotie Oy 2802791-8 99,9 %
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 0211477-3 712 %
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 1985263-3 66,0 %
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 1960765-4 100,0 %
Tampereen Sarka Oy 2419449-5 100,0 %
Tampereen Energia Oy (alakonsernitp) 0153791-8 100,0 %
Tammervoima Oy (Tampereen Energia Oy
51 %, Pirkanmaan Jatehuolto Oy 24,35 %,
aanimaarasta 83,01 %) 2444407-9
Tampereen Energia Sahkoverkko Oy 1950681-0
Tampereen Vera Oy 1950694-1
Tampereen Sarkanniemi Oy 0155085-6 100,0 %
Sarkanniemen Kehitys Oy 3332199-4
Tampereen Tilapalvelut Oy 2863261-6 98,0 %
Tampereen Vesi Oy 3381716-4 100,0 %
Tampereen Virastotalo KKOy 3206896-6 100,0 %
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 1611289-1 100,0 %
Asunto Oy Tampereen Lamminpaan Lakka 3247106-9
Tampereen Vuokratalosaatio 0155666-8 100,0 %
Atalan Metsatonttu As Oy 2487082-8
Myllyn Pysakéinti Kiint Oy 2400552-7
Asunto Oy Tampereen Raholan Armas 3257260-1
Asunto Oy Tampereen Raholan Sulo 3257264-4
Asunto Oy Pohjolan Hankeyhtié Tampere 1 3333865-7
Tampere-talo Oy 0706363-7 100,0 %
Talo Events Oy 3374395-1
Tavase Oy 1809520-4 79,6 %
TREDU-Kiinteistét Oy 2605630-1 66,5 %
Tullinkulman Tyd&terveys Oy 2705965-1 75.2 %
Ratinan Terveys Oy 3251568-2
Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 3292357-1 100,0 %
Yhdistelemattémat tytaryhteisot
Suomen Itameri-Instituutin saatic 1009120-9 100,0 %
Intenational Forest Machine Operator
Training Centre 100,0 %
Tampereen Musiikkiopiston Saatio sr 0206148-0 100,0 %
Tampereen Konservatoriotalon Saatio sr 0796182-4 100,0 %
Tyovaen Teatterin talosaatio sr 0530803-9 100,0 %

Konsernin

omistus-
osuus %

60,5 %
60,5 %
100,0 %
99,9 %
71.2%
66,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

75,4 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

99,8 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

56,7 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

79,6 %

66,5 %

75,2 %

752 %
100,0 %

100,0 %

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

LITETIEDOT

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

omasta
padaomasta

355
132

8

1933
20399
6 252
36 377
791
224 326

0

0

0

18 220
0
4062
89725
11542
14 874
7913
3240
1
1134
1355
1291
2155
2509
0
1491
76 305
1272
246
110

666 741

vieraasta
padaomasta

2127
292

36
383363
176 432
8634
4178
315
380899

0

0

0
13787
0
21371
326 262
39136
112311
3

350 447
3608

1

5387
3959
3886

6 998

0

5028
41579
4156
1105
64 105

2213199

tilikauden
voitosta/
tappiosta

-72
239
-939

1287
54
38429

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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21) Omistukset kuntayhtymista

Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa

tilikauden
Kaupungin omasta vieraasta voitosta/
Y-tunnus omistusosuus % pddaomasta padomasta tappiosta
Pirkanmaan Liitto 0828308-4 45,3 % 737 1141 44
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma  2014682-4 62,5 % 400 199 34
1137 1340 78
22) Omistukset osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoista
Y-tunnus Kaupungin Konsernin Kuntakonsernin osuus 1 000 euroa
tilikauden
omistus- omistus- omasta vieraasta  voitosta/
osuus % osuus % pddomasta padomasta tappiosta
Atalan Liikekeskus Kiint Oy 0677456-8 40,0 % 40,0 % 73 0 5
Tampereen Energia Oy
Enermix Oy 2291841-0 46,0 % -1 207 1462 -200
Finnpark Oy
Kosken Parkki Kiint Oy 0873176-4 21,1 % 848 2 0
Hakametsan Kehitys Oy 3291839-3 40,0 % 40,0 % 43 40 -145
Monetra Oy 2930159-5 21,0% 21,0 % 1606 4401 368
Monetra Pirkanmaa Oy 2930111-4 20,9 % 20,9 % 763 1126 91
Hervannan Kanjoni As Oy
(Tampereen Vuokra-asunnot Oy 5,2 %) 0584170-6 36,1 % 41,3 % 545 59 0
Tuotekehitys Oy Tamlink 0648146-6 24,0 % 24,0 % 802 1182 9
Annalan Vuokra-asunnot Oy
Mummunkujan pysakdinti Oy 1770625-3 31,3% 169 0 -3
Tampereen Monitoimiareena Koy 2792951-4 40,0 % 40,0 % 10014 319812 -158
Tampereen Vuokratalosaatio
Lattahatun Pysakdinti Oy 3228766-7 40,0 % 827 12 -1
Tumpin Parkki Kiint Oy 1907023-6 21,0 % 84 1 -2
Tuomi Logistiikka Oy 2722581-6 29,1 % 29,1 % 3721 6154 272
YH Kodit Oy (konserni)
(Tampereen Vuokratalosaatio 10,7 %) 0151507-3 11,7 % 22,4 % 72012 138 021 2286
Yhdistelemattomat osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot
Ateljeetalo Oy 0153828-3 47,7 % 47,7 % 34 3 0
Tampereen Sarkanniemi Oy
Jotospirtti Oy 0533539-5 50,0 % 95 0 0
Tampereen Vuokratalosaatio
Lannen Palveluyhtiét Oy (konserni) 1756055-7 31,2% 869 73 392
Virontérman Lampd6 Oy 0155321-3 40,4 % 167 1 26
Tampere-talo Oy
Suomen Musiikki & Media-Tapahtumat
S.M.M. Oy 0792896-0 21,4 % 12 21 -23
Livex Oy 3101946-8 40,0 % 20 32 -5
91 496 472 404 2913
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Yhdistykset, saatiét yms., joiden hallintoelimissa kaupungilla on edustus:

A.R. Winterin muistosaatioé
Ammattiosaamisen kehittdminen
Amke ry

Cultura-saatio

Eino Salmelaisen Saatio
Frame-saatio

Jalmari Finnen saatio

K. F. ja Maria Dunderbergin Testa-
menttisaatio

Kokemaenjoen vesiston
vesiensuojeluyhdistys ry

Kalevan lukion kannatusyhdistys ry
Kallioniemi-saatio

Kustaa Hiekan saatio
Kuvataidekoulujen liitto ry
Lastenkirjainstituutin
kannatusyhdistys ry
Lastensuojelun keskusliitto
Nokian ajoharjoitteluratasaatio
Pirkanmaan festivaalit ry

Pirkanmaan Tanssin Keskus ry
Pirkanmaan valmiustoimikunnan
sihteeristo

Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry
Pispalan Sottiisin paatoimikunta
Postimuseosaatio

Pro Ysitie ry

Sara Hildénin saatio

Suomen kasvukaytava -verkoston
valtuuskunta

Suomen Kirjainstituutin saatio, Stiftel-
sen for Finlands bokinstitut

Suomen lastenkulttuurikeskusten
liitto ry

Suomen Punainen Risti, Himeen piiri
Tampere Maja saation valtuuskunta
Tampere tunnetuksi ry

Tampereen Aikuiskoulutussaatio
Tampereen elokuvajuhlat - Tampere
Film Festival ry

LITETIEDOT

Tampereen kaupunkikonsernin
vakuutuskassa

Tampereen kesayliopistoyhdistys ry
Tampereen korkeakoulusaatio
Tampereen Kotilinnasaatio sr
Tampereen Oopperatoimintasaatio
Tampereen Seudun
Opiskelija-asuntosaatio TOAS
Tampereen Teatterikesa ry
Tampereen Ty6valmennussaatio
Syke sr

Tampereen Tybvaen Teatteri Oy
Tampereen yliopiston hallituksen
nimityskomitea

TITRY ry

Tor, Joe ja Pentti Borgin Saatio
Ty6vaen museoyhdistys ry

Urho Kekkosen Kuntoinstituuttisaatio
Y-Saatio

23) Saamiset tytdryhteisoilta, kuntayhtymiltd seka muilta omistusyhteysyhteisoéilta (1 000 euroa)

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Konsernitili
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Kaupunki
2024

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa
Yhteensa

2023

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0 1107 0 3876
0 6 827 0 17 265
10500 0 0 0
0 7107 0 4344
10 500 15 041 0 25485
0 7 0 2
0 656 0 731
0 664 0 733
0 111 0 36
0 10 0 17
0 120 0 54
10 500 15 825 0 26 272
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Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Koronvaihtosopimukset
Muut menoennakot ja tulojaamat

Yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Siirtyvat korot
Takausvastuuprovisiot

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
Valtion avustuksia ja korvauksia
Valtionosuussaamiset
Koronvaihtosopimukset

Muut tuet ja avustukset
Verosaamiset

Energiaerien jaksotus

Muut menoennakot ja tulojadamat

Yhteensa

Yhteensa

Laskennalliset verosaamiset (1 000 euroa)

Pitkaaikaiset saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

24) Siirtosaamisiin sisdltyvéat olennaiset erét (1 000 euroa)

Kaupunki

2024

3986

3990

6517
1951
2448
4968

876

704
1680

1816

20959
24 949

Konserni

2024

2392

2023

4690

4694

1282
1332
2274
5036

935

704
2232

7187

20982
25676

2023

2265

Konserni

2024

3986
37

4024

372
78
3098
4987
876
1104
3795
152
724
30525

45711
49 735

2023

4690
12

4702

475
78
2774
5036
935
981
2699
516
2712
31715

47 921
52623



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

Peruspadoma 1.1

Peruspadoma 31.12

Yhdistysten ja saatididen peruspdaomat 1.1
Vahennykset

Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahaston paaoma 1.1
Siirrot rahastosta tilikaudella
Vahinkorahaston pagoma 31.12
Vaind Linnan rahaston paaoma 1.1.
Vaind Linnan rahaston paaoma 31.12.
Muut muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muut muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12.
Tilikauden ylijagama (alijadgma)

Yhteensa

26) Erittely poistoerosta ( 1 000 euroa)

Investointivarauksiin liittyva poistoero

Kaupunki
2024

607 814
607 814
0
0
0

17 984
148
17 836

17 887
664 413
664 413
186 072

1476 186

Kaupunki
2024
1486

2023

607 814
607 814
0
0
0

19 080
1096
17 984

18 035
606 294
606 294

58 119

1290 262

2023
14 826

Konserni
2024

607 814
607 814
168

0

168

17 984
148

17 836
51

51
9674
46

21
9699
27 586
982 033
982 033
29514

1647 114

LITETIEDOT

2023

607 814
607 814
197

29

168

19 080
1096
17 984
51

51
14980
392
5698
9674
27709
929726
929726
52 307

1617724

27) Pitkaaikaiset velat, myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat (1 000 euroa)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kaupunki
2024
521 338

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa esitetaan velat ja velkojen osat,

jotka eraantyvat 1.1.2030 tai sen jalkeen

28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Ei ilmoitettavaa.

2023
421 478

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)

Kaupunki

2024

Elakevaraus 676
Maisemointivaraus 45
Vahingonkorvausvaraus 1012
Muut pakolliset varaukset 0
Yhteensa 1732

Konserni

2023 2024
786 1010
84 17 495
1131 1012
0 1273
2000 20 789

2023

1089
17 436
1131
3915

23571

30) Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd muille omistusyhteysyhteiséille (1 000 euroa)

Kaupunki

2024

Pitkaaikainen

Velat tytaryhteisoille

Konsernitili 0
Ostovelat 0
Muut velat 0
Siirtovelat 10 500
Yhteensa 10 500
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0
Muut velat 0
Siirtovelat 0
Yhteensa 0
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 0
Siirtovelat 0
Yhteensa 0
Yhteensa 10 500

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittavat sekkilimiitit

Ei ilmoitettavaa.

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

Kaupunki

2024

Palautuskelpoiset liittymismaksut 0
Muut velat 303
Yhteensa 303

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

2023

Lyhytaikainen  Pitkaaikainen

151 242 0

22 143 0

3024 1382

559 0

176 968 1382

13 0

47 0

2 0

62 0

1449 0

0 0

1449 0

178 478 1382
Konserni
2023 2024
25906 58 876
301 6177
26 208 65 053

Lyhytaikainen

2023

58 555
2084

60 639

150 877
24 696
8 875
899

185347

0
43
3

46

1527
13

1540
186 932
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33) Siirtovelkoihin sisédltyvat olennaiset erat (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Maankayttdsopimukset 17 966 18419 7 466 18419
Koronvaihtosopimukset 9 381 9619 9 381 9619
Menojaamat
Muut menojaamat 160 166 160 166
Yhteensa 27 507 28 203 17 007 28 203
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Tuet ja avustukset 5255 10574 5988 10679
Matkakorttien latausmaksuvelka 6 090 6132 6 090 6132
Muut tuloennakot 1056 636 1323 1210
Menojaamat
Maksettujen palkkojen sivukulut*® 8168 7 448 8168 7 448
Palkkajaksotukset sivukuluineen 50 669 49379 85308 83509
Korkojaksotukset 9373 8 254 25407 17 035
Verojaksotukset 0 0 2214 43827
Muut menojadamat 1843 1505 22907 25309
Yhteensa 82 453 83929 157 406 156 149
Yhteensa 109 960 112132 174 413 184 353

*Konsernin osalta ei ole saatavilla erittelya, naytetaan kaupungin kyseinen era.

Laskennalliset verovelat (1 000 euroa)

Konserni
2024 2023
Pitkaaikainen vieras padoma
Laskennalliset verovelat 13726 11153
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Laskennalliset verovelat 40 243 38 547
Yhteensa 53970 49 700

Tampereen kaupungin tilinpastés 2024 | 209
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34) Kiinnitykset, panttaukset tai muu omaisuus velkojen vakuutena (1 000 euroa)

Kaupunki
2024 2023
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0 0
Pantatut osakkeet yhteensa 0 0
Yhteensa 0 0
35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)
Kaupunki
2024 2023
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Yhteensa (1] 0

36) Konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

37) Muut muiden puolesta annetut vakuudet (1 000 euroa)

Ei ilmoitettavaa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

Konserni

2024

600 279
876 709
22 878
62 198
938 907

341750
5807
5807

39553
120
120

944 833

Konserni
2024

162

162

2023

535895
802 055
25721
64 334
866 389

266 408
6 055
6 055

43160
120
120

872564

2023
2350
2350



38) Vuokra-ja leasingvastuut (1 000 euroa)

Vuokravastuut
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut*
Koneet ja laitteet
Rakennukset
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa
siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut ja leasingvastuut yhteensa

*esittdmistapaa muutettu

39, 40) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset (1 000 euroa)

Takaukset tytdryhteisdjen puolesta*
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma

Jaljella oleva paaoma

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuusta

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Kaupunki
2024

298 379
32125

27 835
31518
29968
89 321
15602

387 700

Kaupunki

2024

1187 386
890 195

72 688
32520

Kaupunki
2024
2204274

2365

Konserni
2023 2024

333425 155 462
33253 22 803

23029 321975
37 216 126 587

48 121 29968
108 366 478 530
16 185 45073

441791 633 992

Konserni

2023 2024

1164 060 =
771 859 -

72 688 83474
35256 43 306

2023
2065736

1644

*Kaupungilla on lisaksi kolme omavelkaista takausta tytdryhteistjen johdannaissopimuksiin liittyen.

Tehdyt sopimukset sisaltyvat konsernin johdannaisliitetietoon.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

2023

174732
22 439

314 065
139738
48 121
501924
47 985

676 656

2023

83503
46 071
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt (1 000 euroa)

Kaupunki Konserni

2024 2023 2024 2023

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 9100 13105 9100 13105
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 4760 8 485 4760 8485
Ehdolliset ymparistdvastuut 45 835 63 240 45 835 63 240
Sitoumukset avustukseen* 1542 1519 2262 2238
Muut sopimusvastuut 22 957 27 664 153 481 172117
Sopimusvastuut yhteensa 79 434 105 527 210 677 250700
Muut taloudelliset vastuut 790 820 790 820
Arvonlisaveron palautusvastuu 0 0 30789 21094

*Korjattu konsernin vertailulukua

Ehdolliset ymparistévastuut

Ehdolliset ymparistdvastuut muodostuvat puhdistusvastuista 39,2 milj. euroa ja tarkkailuvastuista 6,7 milj. euroa.

Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut sisaltavat eri oikeusasteissa vireilla olevat riita-asiat.

Arvolisaveron palautusvastuu

Kiinteiston mahdollisen myynnin tai kayttotarkoituksen muuttumisen yhteydessa kaupungilla saattaa olla velvollisuus
maksaa valtiolle takaisin 1.1.2015 alkaen valmistuneista kiinteistdjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista kirjatut
arvonlisaveron vahennykset ja palautukset seka suorittaa oman kaytdn vero itse tehdyista rakennustoista. Arvonlisaveron
palautusvastuu perustuu arvonlisaverolain 11 lukuun.

Paastooikeudet 2024 tCO2 1000 euroa
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 160 109
Toteutuneiden paastokaupan alaisten paastdjen maara -205 130
Paastdoikeuksien ostot 73 000 4590
Saadut paastdoikeudet 81628
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 109 607
Paastéoikeudet 2023 tCO2 1000 euroa
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 1.1. 293879
Toteutuneiden paastokaupan alaisten paastéjen maara -298 770
Paastdoikeuksien ostot 77 000 6181
Saadut paastdoikeudet 86 895
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 160 109

Muut vastuut

Tampereen Energia Oy:lla on Suomen Hyétytuuli Oy:ta ja Tahkoluoto Offshore Oy:ta kohtaan osakesarjakohtainen mak-
suvelvollisuus, jonka suorittamista vastaan yhtion osakkeenomistajalla on oikeus kayttaa hyvakseen energiaa maara, joka
vastaa osakkeenomistajan osakesarjakohtaisten omistusten perusteella maaraytyvaa energian yhteenlaskettua maaraa.
Suomen Hyo6tytuuli Oy:n ja Tahkoluoto Offshore Oy:n osakkeenomistajat ovat lisaksi velvollisia vastaamaan omistamaansa
kokonaisosakemaaraa (yleisomistus) vastaavassa suhteessa kaikista yhtion kustannuksista, joita ei voida kohdistaa millekaan
yksittaiselle osakesarjalle.

Tampereen Energia Oy on sitoutunut maksamaan Suomen Hyo6tytuuli Oy:n sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon
osuuttaan vastaavasti 1,4 milj. euroa kahdessa erassa Suomen Hy6tytuuli Oy:n hallituksen my6hemmin paattaman paiva-
maaran mukaisesti.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



Johdannaissopimukset (1 000 euroa)

Valtuusto hyvaksyi syksylla 2019 rahoi-
tuksen periaatteet, joissa korkosuojaus-
ten tavoitteeksi on asetettu korkome-
nojen ennustettavuuden parantaminen
ja vaihtelun pienentaminen verrattuna
tilanteeseen, jossa kaikki korkomenot
olisivat vaihtuvia. Suojaustoimintaa teh-
daan valtuuston talousarviossa paatta-
man suunnitelmakauden mukainen
lainakasvu ja rahoitusleasing-vastuiden
maara huomioiden. Suojausasteena
tavoitellaan periaatteiden mukaisesti
40-60 % ja tulevaisuudessa laskevaa
suojausastetta.

Johdannaissopimukset koostuvat eri-
laisista koronvaihtosopimuksista, korko-
optioista seka niiden yhdistamisella to-
teutetuista rakenteista. Kaikki sopimuk-
set on tehty lainasalkun suojaamistar-
koituksessa ja noudattaen valtuuston
hyvaksymia rahoitustoiminnan peri-
aatteita ja konsernijohtajan vuosittain
hyvaksymaa lainanottosuunnitelmia.

Tehdyt koronvaihtosopimukset pienen-
tavat kaupungin korkovirtariskia ja sa-
moin toimivat myydyt optiot, joista to-
teutuessaan muodostuu puhtaita ko-
ronvaihtosopimuksia ennalta sovittuun
kiinteaan korkoon. Tehtyjen sopimusten
vaikutus maksettavaan korkoon on sa-
mankaltainen kuin kiintedkorkoisten lai-
nojen kaytolla. Kaupungilla ei ole speku-
latiivisia, missaan tilanteessa kaupungin
riskia kasvattavia sopimuksia. Kaikkien
sopimusten kayvat arvot kohoavat kor-
kotason noustessa ja laskevat painvas-
taisessatilanteessa, joten niiden voidaan
todeta toimivan oikeaan suuntaan.
Koska kaupungin lainasalkku koostuu
melko suuresta maarasta erillisia lainoja
ja niiden korkopaivat hajautuvat ympari
kalenterivuotta, on korkomenojen port-
foliosuojaus nahty perusteltuna toimin-
tatapana. Siind suojausta toteuttavien
koronvaihtosopimusten korkopadivat ha-
jautuvat my0s kalenterivuodelle, mutta

LITETIEDOT

eivat valttamatta samoille paiville kuin
lainojen korkopaivat. Keskimaarin las-
kettuna tapa johtaa kuitenkin erittain
korkeaan viitekorkojen vastaavuuteen
ja riskien hallinnalliseen tavoitteeseen.

Tilinpaatdshetkella lainojen suojaus-
aste oli hieman alle 60 %:a. Voimassa
olevista koronvaihtosopimuksista pisim-
mat voivat optioiden toteutumisesta riip-
puen olla voimassa vuoteen 2063 asti.
Tulevaisuudessa voimaan tulevista ko-
ronvaihtosopimuksista pisimmat voivat
olla voimassa vuoteen 2058 asti. Korko-
johdannaisista aiheutuneet kassavirrat
on kirjattu tilikauden aikana korkome-
nojen oikaisuksi. Johdannaissopimusten
uudelleenjarjestelyjen yhteydessa on so-
pimushetken negatiiviset ja positiiviset
sopimusarvot jaksotettu kirjanpidossa
kuluksi ja tuloksi vaikutusaikanaan. Nais-
ta aiheutuu ei-kassavaikutteinen kirjaus
korkokuluihin siten, ettd niiden koko-
naissumma koko vaikutusajalta on nolla.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Johdannaissopimukset (1 000 euroa)

1) Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimusten padomapainotettu
keskikorko on 2,08 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2051 saakka.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 433 318 1400509 Kaypa arvo 2024 6 691 39 404
Nimellisarvo 2023 374932 1278265 Kaypa arvo 2023 11431 56 913

b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimuksiin ei sisally purku-
oikeuksia, mutta jatko-oikeuksia kylla. Sopimusten padomapainotettu keskikorko on 1,46 % ja pisimmat
sopimukset voivat olla voimassa vuoteen 2063 saakka.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 30 000 375033 Kaypa arvo 2024 -299 18 328
Nimellisarvo 2023* 30 000 296 527 Kaypa arvo 2023 -92 23754

*Konsernin vertailutietoa korjattu virheellisten ilmoitusten vuoksi.
Korjauksen vaikutus kaypaanarvoon 0,7 milj. euroa.

¢. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset

Sopimuksilla on sovittu ehdollisista koronvaihtosopimuksista kiinteaan korkoon. Mikali euribor-korko tule-
vaisuudessa nousisi ennalta sovittujen rajojen yli, muuttuvat sopimukset takaisin vaihtuvakorkoiseksi, mutta
tuottavat alennuksen euribor-korkoon nahden. Sopimusten padomapainotettu maksettava korko on talla
hetkella 1,91 % ja pisimmat sopimukset ovat voimassa vuoteen 2046.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 80 000 108 125 Kaypa arvo 2024 606 835
Nimellisarvo 2023 80 000 110625 Kaypa arvo 2023 1018 1060

2) Tulevaisuudessa voimaan tulevat koronvaihtosopimukset
a. Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity optiota
Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu vaihtuvia korkoja kiinteiksi koroiksi. Sopimuksen paaomapainotettu
keskikorko on -0,042 % ja se on voimassa vuoteen 2031 saakka.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 60 000 140 500 Kaypa arvo 2024 6 947 10 656
Nimellisarvo 2023* 175 000 276 000 Kaypa arvo 2023 11862 16 543

*Konsernin vertailutietoa korjattu virheellisten ilmoitusten vuoksi.
Korjauksen vaikutus nimellisarvoon -40,0 milj. euroa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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b. Purku- ja jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 10 000 Kaypa arvo 2024 753
Nimellisarvo 2023 40000 Kaypa arvo 2023 5685

c. Muut ehdolliset koronvaihtosopimukset

Sopimuksilla on myyty oikeuksia kiintean koron koronvaihtosopimuksiin tulevaisuudessa. Sopimusten
padomapainotettu keskikorko on 0,27 % ja pisimmat sopimukset voivat olla voimassa vuoteen 2058.

Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 80 000 80 000 Kaypa arvo 2024 -335 -335
Nimellisarvo 2023 85 000 85000 Kaypa arvo 2023 -900 -900

3) Muut johdannaissopimukset
a. Valuuttajohdannaiset
Ei ilmoitettavaa.
b. Sdhkéjohdannaiset
Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 52 497 Kaypa arvo 2024 1877
Nimellisarvo 2023 88 848 Kaypa arvo 2023 5198
Koronvaihtosopimukset yhteensa
Kaupunki Konserni Kaupunki Konserni
Nimellisarvo 2024 683 318 2166 664 Kaypa arvo 2024 13 611 71518
Nimellisarvo 2023 744 932 2175265 Kaypa arvo 2023 23319 108 252

Tampereen kaupungin tilinpastés 2024 | 215
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAIJIEN PALKKIOITA JA
INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunki

2024 2023
Konsernihallinto 371 308
Sivistyspalvelujen palvelualue 5884 5885
Elinvoiman palvelualue 1849 1852
Kaupunkiympariston palvelualue 400 377
Tampereen Kaupunkiliikenne 305 457
Yhteensa 8 809 8 879

43) Taseeseen aktivoidut henkilostokulut (1 000 euroa)

Kaupunki
2024 2023
Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 453180 445 934
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin -357 -776
Yhteensa 452 822 445 157

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut (1 000 euroa)

Kaupunki

2024 2023
Kokoomus 81 60
Kristillisdemokraatit 15 9
Perussuomalaiset 37 26
Piraattipuolue 0 1
Pirkanmaan Feministinen piirijarjesto 0 0
SDP 79 60
SKP 0 0
Suomen Kataja ry 0 0
Suomen Keskusta 19 13
Tampereen Puolesta-TAPU
Vapauden liitto rp
Vasemmistoliitto 46 33
Vihreat 64 51
Yhteensa 342 252

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024



45) Tilintarkastajien palkkiot (1 000 euroa)

BDO Audiator Oy
Lakisaateinen tilintarkastus
Muut palkkiot*®

BDO Oy
Muut palkkiot*

Yhteensa
KPMG Oy
Muut palkkiot*

Yhteensa
Yhteensa

Kaupunki

2024 2023

90 63

11 14

18 11

118 89

283 407

283 407

402 495

*Hanketarkastukset sisaltyvat muihin palkkioihin.

46) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Intressitahoille annetut
takaukset

Tampereen kaupunki on valtuuston
paatoksilla myontanyt tytaryhtididensa
puolesta omavelkaisia takauksia. Naiden
takausten yhteismaara oli vuodenvaih-
teessa 890,2 milj. euroa ja ne on myon-
netty lahes poikkeuksetta tytaryhteiso-
jen ottamien lainojen takaisinmaksun ja
koron maksamisen vakuudeksi lainan-
antajalle. Takauksista 353,4 milj. euroa
on sellaisia, joista ei vuodelta 2024 peri-
ta takausprovisiota ja 536,8 milj. euron
osalta provisiota peritaan. Kaupungin-
valtuusto paatti syyskuussa 2018, etta
useimpien konserniyhteisdjen puolesta
myd&nnetyista takauksista peritaan taka-
usprovisiota 1.1.2019 alkaen.

Intressitahoille annetut
avustukset
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

myonsi taidelaitosten yleisavustusta
kaupungin tytaryhteisolle, Tampere-ta-

lolle 7,6 milj. euroa. Kaupungin avustus
kohdentuu Tampere-talon kulttuuritoi-
mintaan, Tampereen Oopperaan seka
kaupungin laskuttamien tilavuokrien
kattamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
myo&nsi kaupungin tytaryhteisolle, Tam-
pereen Musiikkiopiston Saatiolle taide-
laitosten yleisavustusta 0,8 milj. euroa.
Tampereen Musiikkiopiston Saatio ylla-
pitaa Tampereen konservatoriota, joka
jarjestaa musiikki- ja tanssialojen laajan
oppimaaran mukaista taiteen perusope-
tusta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
myo&nsi kaupungin tytaryhteisolle, Tam-
pereen Tydvaen Teatterin talosaatiolle
taidelaitosten yleisavustusta 0,1 milj. eu-
roa seka investointiavustusta 0,4 milj.
euroa Tyodvaen Teatterin peruskorjaus-
hankkeen suunnittelun rahoittamisek-
si. Talosaation tehtavana on yllapitaa
Tampereen Tybvden Teatterin paanayt-
tamoa.

LITETIEDOT

Kiinteistdjen luovutusten
markkinaehtoisuus
luovutettaessa kiinteistoja
intressitahoille

Kuntalain 130 8:n mukaan kunnan luovut-
taessa tai antaessa vuokralle vahintaan
kymmeneksi vuodeksi omistamansa
kiinteiston kilpailutilanteessa markki-
noilla toimivalle, tulee luovutuksesta
jarjestaa tarjouskilpailu tai muuten ar-
vioida luovutuksen markkinaehtoisuus.
Kaupungin luovuttaessa kiinteistoja
markkinoilla toimiville tytaryhteisoille
luovutukset tehdaan markkinaehtoisesti,
vyohykehintaperiaatteella tai kilpailutta-
malla. Yritystonttien markkinahintaisuus
varmistetaan vertaamalla kaupungin
maanvuokran tasoa riippumattoman
arvioitsijan tekemaan vyohykehintakart-
taan yritystonttien markkinahinnasta.
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TASEYKSIKOT

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitok-
sen (TKL) toiminta-ajatuksena oli yhteis-
tydssa joukkoliikenteen tilaajan kanssa
tuottaa korkealuokkaisia paikallisia jouk-

Toimintakertomus

Toimitusjohtajan katsaus

Tampereen seudun joukkoliikenne jat-
koi koronavuosien jalkeista kasvuaan ja
vuodelle 2024 my6s omalta tuotannolta
tilattu linja-autoliikenteen suoritemaara
kasvoi. Tilaustasossa tapahtunut muutos
oli alkanutjo edeltavan vuoden lopulla ja
sopeuttaminen aiemman ylikapasiteetin
alasajosta kasvaneeseen henkildston ja
kaluston tarpeeseen asetti jalleen ker-
ran omat haasteensa. Oman tuotannon
strateginen rooli joustavana yhteistyo-
kumppanina olikin avainasemassa, kun
Tampereen Kaupunkiliikenne mukautti
toimintojaan markkinoilla tapahtuneisiin
muutoksiin.

Tampereella joukkoliikenteen mat-
kustajamaaran selvasti Turun ja Hel-
singin kaupunkiseutuja suurempi kas-
vu pohjautui pitkalti ratikkamatkojen
lisadntymiseen. Vuonna 2024 tehtiinkin
paatds raitiotien rakentamisen kayn-
nistymisesta Pirkkalan suuntaan. Li-
saksi valmistauduttiin ratikkaliikenteen
vuodenvaihteessa 2025 Hiedanrantaan
tapahtuneeseen kaynnistymiseen, milla
oli merkittava vaikutus myos Lansi-Tam-
pereen bussireittien rakenteeseen. Ky-
synnan kasvun myota joukkoliikenteen
tilaaja onkin esittanyt seudun kunnille
kohdennetun toiveen selvasti suurem-
masta panostuksesta myos bussiliiken-
teen kasvattamiseen.

TKL:n ja Nyssen valinen, jo muutaman
vuoden kaytossa ollut ja allianssimalliin
pohjautuva, tuotantosopimus osoittau-
tui erinomaisen toimivaksi. Yhteisen
johtoryhman huomioidessa kummankin

koliikennepalveluja kestavan kehityksen
mukaisesti, joustavasti, taloudellisestija
turvallisesti.

osapuolen nakemykset, seka kaupun-
gin kokonaisedun, saavutettiin tilaajan
ja tuottajan valinen luottamus. Vuoro-
vaikutuksen kautta myos toiminnan
tehokkuus ja taloudellisuus paranivat.
Osapuolten valisessa tuotantosopimuk-
sessa oli sovittu kustannusneutraalista
hinnoittelumallista, joka tasasi toimin-
taympariston yllattavia muutoksia ja
ohjasi seka TKL:n etta Nyssen toimintaa
oman tuotannon tehokkuuden ja kilpai-
lukyvyn edistamiseksi. Oman tuotannon
parantunut kilpailukyky oli my®&s tilaajan
intressissa tuotantohintoihin siirtyvien
mahdollisten hinnanalennusten muo-
dossa. Muuttuvassa ymparistossa vie-
la tatakin tarkeampana nahtiin oman
tuotannon joustavuus ja mahdollisuus
lyhytaikaistenkin operointitarpeiden
hoitamiseen ilman aikaa vievaa kilpai-
lutusprosessia. Lisaksi oman tuotannon
kustannuksia analysoimalla tilaajalle
avautui mahdollisuus tarkkailla, tulevia
kilpailutuksiakin silmalla pitaen, paikal-
lisliikenteessa toimivan operaattorin
kustannusrakenteiden muutosta.
Menestyksekkaan toiminnan kulma-
kivida muuttuvissa tilanteissa ovat olleet
myos hyvat resurssien- ja tydnohjaus-
jarjestelmat. Uuden MTRAM-ty6vuoro-
suunnittelujarjestelman kehittamista
jatkettiin yhdessa ohjelmiston tuottajan
asiantuntijoiden kanssa. Vuonna 2025
kayttoon otettavan jarjestelman valmis-
tumista viivastytti suomalaisten tydeh-
toehtosopimusten monimuotoisuus nii-
den vaatiessa palkkatietojen laskennan
automatisointiin merkittavaa lisatyota.
Erillisen kalustonhallintaohjelmiston
hankintaprosessin keskeytyminen mer-
kitsi my0s tarvetta tydnjohdon moduliin
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tehtaviin muutoksiin. Samalla kuitenkin
oli mahdollista kehittdd nimenomaan
TKL:n, ja sen toimintaa jatkavan yhtion,
kayttoon soveltuvia omia raataldityja
ratkaisuja.

Resurssitekijoina keskeisina esille nou-
sivat henkiléston rekrytointiin ja kaluston
hallintaan, seka eritoten sen kunnossapi-
toon liittyvat tekijat. Alalla nahtiin myos
paikallisesti merkittava muutos perintei-
sen toimijan poistuessa markkinoilta ja
uuden tullessa tilalle. Ajoittain lisaantyva
kuljettajien vaihtuvuus paikallisten toimi-
joiden valilla oli tamankin siivittamana
runsasta. TKL:n osalta liikkenndintimaa-
ran kasvu edellytti myos lukumaaraisesti
useiden uusien kuljettajien palkkaamis-
ta. Vuoden 2024 aikana kuljettajien tyo-
tai oppisopimuksia tehtiinkin yhteensa
37 kappaletta. Samaan aikaan kuuden
elakkeelle siirtyneen kuljettajan ohella
tydsuhde paattyi 25:1ta.

Kuljettajien yhteydenpitoa paranta-
maan oli edellisvuonna hankittu mobii-
lilaitteet, joiden avulla on mahdollista
pitaa yhteytta tyonjohtoon, kayttaa tyon-
antajan tarjoamaa sahkopostipalvelua,
seka MTRAM-jarjestelman tulevan kayt-
toonoton myota tarkastella ja vaikuttaa
interaktiivisesti omiin tyévuoroihin liitty-
viin tekijoihin. Informaation jaon kehitta-
miseksi aloitettiin loppuvuodesta myos
uuden internet-sivuston luominen, jonka
henkilostélle kohdennetussa intranet-
osiossa huomioidaan kaytettavyys eri-
tyisesti mobiililaitteiden kautta.

Vakiintuneeksi TKL:n tuottamaksi toi-
minnoksi oli muodostunut myos Nysse-
valvomon palvelut. Saadut kokemuk-
set koko seudullista joukkoliikennetta
hyddyttavana ja kaikkia operaattoreita
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palvelevana tukitoimintona ovat olleet
kiistattomat. Niinpa tilaaja on ottanut ta-
man palvelun myd6s osaksi yhtion kanssa
tehtya uutta palvelusopimusta.

Henkildston palkitseminen kannuste-
jarjestelmien kautta on kuulunut Tam-
pereen kaupungin politiikkkaan. Tama oli
huomioitu my6s TKL:n ja Nyssen tuo-
tantosopimuksessa. Kannustejarjestel-
mien palkitsemiskriteerien luominen oli
jo aiemmin todettu haastavaksi ja sita
pyrittiinkin kehittamaan niin, etta yhtei-
seksi asetetun tavoitteen ohella myos
eri henkiléstdryhmia kannustettaisiin
omassa tydssaan. Aiempaan tapaan kes-
keisena ja yhteisena tavoitteena koko or-
ganisaatiolle oli liikenteen luotettavuus,
mita mitattiin kuukausittain operoimatta
jaavien vuorojen osuudella koko tilauk-
sen maarasta. Taman ohella kuljettajille
asetettiin omat tavoitteet asiakastyyty-
vaisyyteen ja lilkkennevahinkojen valtta-
miseen, korjaamolle turvatarkastusten
ja huoltotoimenpiteiden toteutuksiin,
tekniikan ryhmalle kaluston ulkoasuun
ja paivittaishuoltoon, seka hallinnolle
koulutukseen ja kehittamistoimiin liit-
tyen. Tavoitteita saavutettiin hieman
edellisvuotta paremmin ja henkildstéa
voitiinkin palkita jonkin verran kasvaneil-
la kannustepalkkioilla.

Tyokykyyn ja sen seurantaan panosta-
mista jatkettiin edelleen varhaisen tuen
puuttumisen mallilla ja kaymalla tyoter-
veyden johdolla tyokykykeskusteluja, se-
ka tarpeen mukaan neuvotteluja myos
uudelleensijoittumisesta. Kevaalla to-
teutettiin kuljettajille psykososiaalisten
kuormitustekijoiden seurantatutkimus,
jonka tulokset olivat aiempaa myon-
teisemmat. Muille henkilostoryhmille
pidettiin Pirten johdolla erilliset seuran-
tatilaisuudet.

Edellisesta uusien bussien hankinnas-
ta oli ehtinyt kulua jo viisi vuotta, kunnes
loppukesasta 2024 saapuivat seitseman
uutta sahkoébussia. Aiemmin vuosina
2016-2021 TKL oli kokeillut projektiluon-
toisesti tayssahkobusseja lyhyella kau-
punkilinjalla, mutta nyt kayttoon tullei-
den uusien Yutong-merkkisten bussien
akkujen kesto mahdollisti niiden kaytén
myos laajemmassa liikenteessa. Bussi-
en akkujen lataamiseksi rakennettiin
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Nekalan varikolle myds latauspisteet.
Samanaikaisia latauspaikkoja valmis-
tui kahdeksan ja kahdeksas sahkdbus-
si tilattiinkin aiemman kilpailutuksen
optio-oikeutta kayttden. Taman bussin
osalta hankinta siirtyi lopulta Tampereen
Kaupunkiliikenne Oy:lle, joka rekisteroi
bussin vuoden vaihteessa.

TKL:n toiminnan suotuisaa taloudel-
lista kehitysta vauhditti jo toista vuotta
jatkunut polttonesteiden keskihinnan
lasku. Pudotusta edellisvuonna oli ker-
tynytyli 8 %, mika vahvistui vuonna 2024
perati 10 % laskulla. Laajenevaa merki-
tysta linja-autojen kayttdvoimana saa-
van sahkoén hinnassa oli vuonna 2024
viela tatakin merkittavampi lasku. Seka
sahkon etta fossiilisten polttoaineiden
hinnan kehityksen osalta tulevaisuuteen
liittyy kuitenkin useita erilaisia epavar-
muustekijoita, joiden seuraukset voivat
olla merkittavia kayttdvoimakustannus-
ten kannalta. Suojautumista naiden osal-
ta tuleekin vakavasti harkita.

Yksi valtuuston vuodelle 2024 aset-
tamista tavoitteista oli puhtaan kaytto-
voiman kaluston liikennekayttoon otta-
misen ohella sen laajentamista tukevan
varikkoratkaisun toteuttamissuunnitel-
man hyvaksyminen. Varikkotoimintojen
kehittaminen olikin ollut jo pidemman
aikaa tyon alla. Yhteistydossa Nyssen,
omistajaohjauksen ja kaupungin kiinteis-
toista vastaavan tahon kanssa oli ty0s-
tetty tulevaisuuden linja-autokaluston
vaatimien varikkotilojen selvitys- ja suun-
nittelutyota. Lisaksi tyossa oli ollut mu-
kana konsultteja ja arkkitehtitoimisto.
Varikkotoimintoja koskeva ratkaisu on
puhtaan liikkenteen laajentamisen vaati-
mien resurssien seka siirtokilometrien
minimoimisen ohella keskeisessa osas-
samm. Nyssen superbussi-hankkeessa.
Tata asiaa myos tilaajan toimesta vies-
tittiin johtokunnalle. TKL:n johtokunta
kasittelikin varikkoa koskevia suunnitel-
mia useaan otteeseen vuosien varrella.
Hitaasti edennyt paatdksenteko paattyi
kuitenkin lopulta asian siirtamiseen pe-
rustetun osakeyhtion hallitukselle.

Epavakaa maailmantilanne nakyi yh-
teiskunnallisen keskustelun ohella myds
entista tarkeammaksi koetussa valmius-
suunnittelussa jariskienhallinnan arvos-

tamisessa. Tampereen kaupungilla oli
jo usean vuoden ajan ollut kaytéssaan
Granite-riskienhallintaohjelma, jota kay-
tettiin my6s TKL:n johtoryhman laatimis-
sa itsearvioinneissa. Taman arviointijar-
jestelman avulla paneuduttiin keskeisiin
lilketoiminnan riskeihin, arvioitiin niiden
vaikutuksia ja pohdittiin varautumis- ja
hallintakeinoja. Riskeihin liittyvat toi-
menpiteet johtoryhma lisaksi vastuutti
asiantuntijakohtaisesti. Valmistunut ris-
kienhallinnan raportti keskeisine kehi-
tyskohtineen kasiteltiin TKL:n johtokun-
nassa. Riskeja myds konkretisoitui, kun
edellisvuoden tapaan ei nytkaan valtytty
tyOtaistelutoimenpiteilta. Kevattalvella
toiminnan kahdesti katkaisseet lakot
vaativat poikkeustilanteiden valmius-
suunnittelua, jonka pohjalta priorisoi-
tiin lilkenteen rajalliseen tuottamiseen
kaytettavissa olleet resurssit.

Vuoden 2024 aikana TKL kuljetti yh-
teensa yli 13,2 miljoonaa matkustajaa.
Matkustajamaaran kehitysta tarkastel-
taessa huomioitiin edellisvuoden ver-
tailulukua nostavana myos aiemmin
tarkastelutavan ulkopuolelle jaaneet
mobiilimaksut. Keskenaan vertailukel-
poisten matkustajatilastojen perusteella
TKL:n operoiman liilkenteen matkustaja-
maara kasvoi vuonna 2024 edellisvuo-
desta yli kuudellasadalla tuhannella,
eli 5,1 %. Tehtyja matkoja kohti lasketut
kustannukset laskivat hienoisesti edel-
lisvuodesta, ollen vuonna 2024 vajaat
1,88 euroa. Raportoinnin yhteydessa
havaittiin vuoden 2023 tilastosta puut-
tuneen osa tehdyista matkoista, mika on
nyt korjattu vertailulukuihin.

Tilauksen mukaan operoitujen linjaki-
lometrien maarassa kasvua edellisvuo-
teen oli 3,9 %. Samanaikaisesti nousi
operointiin kaytettyjen linjatuntien maa-
ra 5,0 %, kun taas autopaivien maaras-
sa mitattiin 2,2 % lasku. Luvut kertovat
paitsi haastavammista reiteista, myos te-
hokkaammaksi suunnitelluista autokier-
roista, joissa yksittaisen auton suoritteet
tulivat paremmin hyddynnetyksi. TKL:n
toimintaa jatkavan yhtion ja tilaajan sol-
miman palvelusopimuksen mukaisen
liikenteen odotetaan vuonna 2025 las-
kevan erityisesti autopaivien osalta, kun
taas edelleen tehostuviin autokiertoihin,



ja niiden myota linjatunteihin, vaikutus
on huomattavasti vahaisempi.

TKL:n taloussuunnittelua ohjasi tuo-
tantosopimus ja sen mukaiset yhteiset
ja kaupungin kokonaisedun mukaiset
intressit. Vuoden 2024 aikana joukko-
liilkenteen kustannukset, ja sen myota
my®&s tilaajan maksamaan tuotantohin-
taan vaikuttava kustannusindeksi, laski
0,8 %. Tilikauden 2024 budjetti oli laadit-
tu sopimuksen hengen mukaisesti voit-
toa tuottamattomaksi. Operatiivisessa
toiminnassa saavutettu tehokkuus teki
kuitenkin mahdolliseksi antaa tilaajalle
edellisvuoden tapaan tuotantohintoihin
kohdistuneen 3,2 % suuruisen alennuk-
sen. Annetun alennuksen jalkeenkin
TKL:n tulos muodostui tavoitteen ylitta-
en selkeasti positiiviseksi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tampereen kaupunginvaltuusto teki
29.4.2024 paatdksen Tampereen Kau-
punkiliikenne Liikelaitoksen yhtiditta-
misesta 1.1.2025 alkaen Tampereen
kaupungin kokonaan omistamaksi osa-
keyhtioksi. Samalla paatettiin perustaa
Tampereen Kaupunkiliikenne Oy -nimi-
nen yhtio, jolle Tampereen Kaupunki-
liikenne Liikelaitoksen liikkeenluovutus
toteutetaan apporttiluovutuksena.
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen toiminta paattyi 31.12.2024.
Uuden yhtion toimintaedellytykset
luotiin vahvoiksi liikelaitoksen koko
kaluston siirtyessa yhtiolle omistajan
toteuttamana paaomasijoituksena.
Samaan sijoitukseen yhdistettiin myos
rahallinen panos, joka antaa yhtiélle va-

kaan pohjakassan. Perustetulle osakeyh-
tidlle siirtyi erillisella siirtosopimuksella
my0s liikelaitoksen ammattitaitoinen
henkilosto.

Tampereen kaupunginhallituksen
konsernijaosto nimesi 18.6.2024 uudel-
le yhtidlle hallituksen. Loppuvuoden
2024 yhtién toimitusjohtajan tehtavia
hoiti oman toimensa ohella liikelaitok-
sen toimitusjohtaja. Vuoden 2025 alusta
tehtdvassa aloitti hallituksen valitsema
uusi toimitusjohtaja.

Uuden yhtidn ensimmaisia keskeisia
haasteita onkin sovittaa liikelaitoksen ai-
kana kertynyt osaaminen ja menestykse-
kas toiminta yhtiomalliseen toimintaym-
paristéon. Avainhenkildiden tietotaidon
hyédyntaminen ja sitoutuneisuus ovat
tassa keskeisessa roolissa. Yhtion tulee
toimintansa edellytykset turvatakseen
myos kyeta edelleen vastaamaan tilaa-
jatahon tarpeisiin ja yhtion hallitukselta
edellytetaan tata tukevia kauaskantoisia
ratkaisuja.

Henkilosto

Kertomusvuoden lopussa Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen pal-
veluksessa oli tydsuhteessa kaikkiaan
305 henkil6a, mika on 9 enemman kuin
edellisvuonna. Lisaksi henkilostétarvetta
taydensivat aiempaan tapaan tarvittaes-
sa toihin kutsuttavat kuljettajat. Lisaan-
tyneen lilkkennesuoritteen myota koko
vuoden palkallisten henkildstotydvuo-
sien maara nousi edellisvuoden tasosta
runsaalla yhdellatoista.

TKL oli edelleen monikulttuurinen tyo-
yhteisg, linja-autonkuljettajista maahan-
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muuttajataustaisia oltua liki neljannek-
sen. Miehia kaikista TKL:n kuljettajista
oli 91,9 % ja naisia 8,1 %. Koko henkilo-
kunnan keski-ika laski hieman edellis-
vuodesta, ollen vuoden 2024 lopussa
49,1 vuotta.

Selonteko sisaisen

valvonnan jarjestamisesta ja
riskiprofiilin kasittelysta
Liikelaitoksen johtoryhma on varmis-
tanut, etta sisaisen valvonnan arviointi
on toteutettu ohjeiden mukaisesti. TKL:n
johtokunta on kasitellyt 18.12.2024 Tam-
pereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen
sisdisen valvonnan toimintatavan kuva-
uksen ja itsearvioinnin, seka selonteon
niiden jarjestamisesta.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen sisainen valvontajariskienhallinta
on jarjestetty kayttamalla kaupunkikon-
sernin tarkoitukseen varaamaa Granite-
jarjestelmaa. Jarjestelman avulla on kayty
lapi toiminnan eri osa-alueet, arvioitu nii-
hin liittyvat riskit, riskien todennakdisyys
janiiden merkitys toiminnalle. Arvioinnin
yhteydessa on tiedostettu my6s merkit-
tavimmat kehityskohteet, jotka on kirjat-
tu erikseen. Tehdyn arvioinnin yhteydes-
sa on tiedostettu edelleen merkittavim-
pina toimitilojen kuntoon seka kalustoon
liittyvat riskit ja avainhenkildriskien mer-
kitys. Lisaksi tiedostetaan yhtioittamisen
mukanaan tuomat haasteet.

Toimintojen siirtyessa perustetulle
Tampereen Kaupunkiliikenne Oy:lle, tu-
lee yhtion analysoida toiminnan riskit ja
niihin varautuminen uuden organisaati-
on nakokulmasta.
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Nro Toiminnan tavoite 2024 Mittari
1 Tyokyvyn kohentamiseen  Sairaus-
tahtaavat toimet, joiden poissaolojen
kautta sairauspoissaolojen maaran kehitys
maara kaantyy laskuun
2 Puhtaan kayttévoiman Tavoitteen mu-
kaluston liilkennekayttoon  kaista kalustoa
ottaminen vuoden 2024 otettu liilkenne-
aikana seka sen kayttoon:
laajentamista tukevan Kylla/Ei.
varikkoratkaisun Varikkoratkai-
toteuttamissuunnitelman  sun toteutta-
hyvaksyminen missuunnitelma
hyvaksytty:
Kyll&/Ei
g Liikelaitoksen yhtioitta- Toimenpiteet

misesta on tehty selvitys
yhdessa omistajaohjaus-
yksikén kanssa

Toiminnan tavoitteiden

ja toteutusti-
lanne, selvitys
valmistunut:
Kylla/Ei

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2024) Toteuma

Tyoterveyden kanssa jatkettiin tavoitteita tukevaa suunnitelmal-
lista tydta mm. yhteisneuvotteluin ja yksildtasoon kohdentuvin
tyokykyarviointien avulla. Kevaalla toteutettiin kuljettajille psyko-
sosiaalisten kuormitustekijoiden seurantatutkimus, jonka tulokset
olivat aiempaa myonteisemmat. Muille henkiléstoryhmille pidet-
tiin Pirten johdolla erilliset seurantatilaisuudet. Sairauspoissa-
oloissa edellisvuoden lopulta alkanut piikki saatiin vuoden aikana
tasaantumaan alaspain, joskin koko vuoden osalta sairauspoissa-
olojen maara (20,0) muodostui hieman edellisvuoden (18,9) lukua
korkeammaksi. Tavoite toteutui osittain.

+/-

7 kpl uusia sahkdbusseja otettiin kayttoon syystalvella 2024.
Lisaksi tilattiin kahdeksas sahkdbussi, joka toimitettiin viela
loppuvuoden aikana. Varikkoa koskeva tarveselvitys kasiteltiin
Konsernijaostossa helmikuussa 2024 ja kaupunginhallituksessa
maaliskuussa 2024. Suunnitelma on edennyt hankesuunnittelu-
vaiheeseen. Yhtidittamisen myota toteuttamisesta paattaminen
siirtyi perustetulle yhtidlle, jonka hallitus ei kuitenkaan vuoden
2024 aikana ehtinyt asiasta tehda ratkaisua. Tavoite toteutui
osittain.

+/-

Yhtidittamisselvityksen ohjausryhma aloitti tyénsa 10/2023 ja ty6

paattyi 4/2024. Valmistunut selvitys kasiteltiin seka TKL:n johto-
kunnassa, etta Kojassa ja KH:ssa. Valtuustokasittely oli 22.4.2024,

jolloin KV paatti TKL:n yhtidittamisesta. Koja osaltaan paatti yhtio- ar
jarjestyksen hyvaksymisesta 18.6.2024 ja nimesi yhtiolle hallituk-

sen. Yhtién perustamispaatdksissa viitattiin tavoitteen mukaisesti

tehtyyn selvitykseen. Tavoite toteutui.

toteutuminen ja tuottavuus

Valtuuston Tampereen Kaupunkiliiken-
ne Liikelaitokselle asettamasta kolmesta
toiminnan tavoitteesta toteutui yksi ko-
konaan ja kaksi osittain.

Tavoite liikelaitoksen yhtidittamisesta
yhdessa omistajaohjausyksikon kanssa
tehdysta selvityksesta toteutui jo hyvis-
sa ajoin. Selvityksen pohjalta kaupungin
hallintoelimissa tehtiinkin vuonna 2024

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

paatokset, joiden perusteella toiminta
siirtyi perustetulle yhtidlle vuoden 2025
alusta lukien. Osittain toteutuivat tavoit-
teet tyokyvyn kohentamiseen tahtaavis-
ta toimista, joiden kautta sairauspoissa-
olojen maara kaantyy laskuun ja tavoite
puhtaan kayttévoiman kaluston lilken-
nekayttéon ottamisesta vuoden 2024
aikana seka sen laajentamista tukevan
varikkoratkaisun toteuttamissuunni-
telman hyvaksymisesta. Sairauspois-

saolojen maaraa kaantyi kylla laskuun
edellisen loppuvuoden piikista, mutta
kokovuositasolla poissaolojen maara
nousi hieman. Toisessa osin saavutetus-
sa tavoitteessa puhtaan kayttévoiman
liikennekayttéon ottaminen toteutui uu-
sien sahkdbussien mydéta, mutta varik-
koratkaisun toteuttamissuunnitelma jai
johtokunnassa hyvaksymatta. Ratkaisu
varikkosuunnitelmaa koskien siirtyikin
uuden yhtion johtokunnan vastuulle.
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TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU

TULOSLASKELMA (1 000 EUROA)
Muutettu Alkuper.
1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024

Liikevaihto 24 446 940,88 23377 282,06 24 447 26 158 -1 711 26 158
Lilketoiminnan muut tuotot 450 797,09 378 051,04 451 150 301 150
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 496 626,06 -5 574 437,99 -5 497 -6 720 1223 -6 720

Palvelujen ostot -2 850 139,95 -2150 527,76 -2 850 -2036 -814 -2036
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -11 471 974,17 -10 999 917,81 -11 472 -12161 689 -12161

Henkildsivukulut

Eldkekulut -2 329 509,05 -2176 602,58 -2330 -2 564 234 -2 564
Muut henkildsivukulut -306 449,97 -433 649,34 -306 -354 48 -354

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1773 218,33 -1 825 124,42 -1773 -1 800 27 -1 800

Arvonalentumiset -11 516,14 -12 047,56 -12 0 -12 0
Liiketoiminnan muut kulut -555 983,77 -537 749,99 -556 -673 117 -673
Liikeylijadma (-alijaama) 102 320,53 45 275,65 102 0 102 0
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1631,25 25,46 2 0 2 0

Muut rahoituskulut -46,51 54,70 0 0 -0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 103 905,27 45 246,41 104 0 104 0

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Liikelaitoksen talous ja
talousarvion toteutuminen

Tuloslaskelma ja tuloslaskelman
analysointi
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
toimi liikelaitoksena ja kaupungin kir-
janpidollisena taseyksikkona tuottaen
joukkoliikenteen tilaajayksikon tilauksen
mukaisia liikenndintipalveluita.
Vuonna 2024 liikevaihto ylitti edel-
lisvuoden vastaavan 4,6 %, ollen nyt
24,4 miljoonaa euroa. Liikevaihto kertyi
kaytannossa kokonaan tilaajan omalle
tuotannolle maksamasta liikkennesuo-
ritteen korvauksesta. Suoritteista mak-

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

0.3 0.1
0,3 0,1
0,4 0,2

settu korvaus perustui tilaajan ja tuot-
tajan valiseen tuotantosopimukseen.
Sopimuksen perusteella TKL antoi ta-
voiteltua paremmaksi muodostuneesta
operatiivisesta tuloksestaan tilaajalle
3,2 % suuruisen tuotantohintaan koh-
dennetun alennuksen. Talla oli my®os lii-
kevaihtoa vajaalla 0,8 miljoonalla eurolla
alentava vaikutus. Lisaksi liiketoiminnan
muita tuottoja kertyi vajaat 0,5 miljoonaa
euroa, missa kasvua edellisvuoteen oli
lahes viidennes.

Tilikauden 2024 kulut poistoineen oli-
vatvajaat 24,8 miljoonaa euroa, mika on
4,6 % enemman kuin edellisvuonna ja
vastaa kertyneiden tuottojen muutosta.

Henkilostokulut, joka oli suurin kuluera,
nousivajaat 3,7 %, mika oli selkedsti tuo-
tettujen linjatuntien kasvua vahemman.
Poistoja ja arvonalennuksia kirjattiin
lahes edellisvuoden mukainen maara,
vajaat 1,8 miljoonaa euroa.

Tilikaudelta kertyi lahes 104 tuhannen
euron suuruinen voitollinen tulos huo-
mioiden 0,8 miljoonan euron suuruinen
tuotantohinnan alennus. Nain ollen toi-
minta saavutti taloudelliset tavoitteet
hyvin.

Tilintarkastuksesta on vuonna 2024
vastannut BDO Audiator Oy.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen
muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

1.1.-31.12.2024

102 320,53
1784 734,47
1584,74
-1152,42

1887 487,32

-3965 158,42

1152,42
-3 964 006,00

-2076 518,68

-20 677,47
-71 687,53
2118 577,78
-16 058,50

66 364,40
2076 518,68

2076 518,68

0,00

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

45 275,65
1837 171,98
-29,24
-1268,21

1881 150,18

-295 399,23

1268,21
-294 131,02

1587 019,16

20 677,47
-14 141,67
-1 807 065,18
-35513,39

249 023,61
-1 587 019,16

-1 587 019,16

0,00

1.1.-31.12.2023

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU
(1 000 EUROA)

Muutettu Alkuper.

TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024
102 0 102 0
1785 1800 -15 1800
2 0 2 0
-1 -5 4 -5
1887 1795 92 1795
-3965 -4.000 35 -4.000
1 5 -4 5
-3964 -3995 31 -3995
-2077 -2200 123 -2200
2077 2200 -123 2200
2077 2200 -123 2200
0 0 -0 0

kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa 6 050 9421
Investointien tulorahoitus, % 48 637
Quick Ratio 8,3 9,0 Rahoituslaskelma ja
Current Ratio 8,4 9,1 rahoituslaskelman analysointi
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
Muutettu Alkuper. Muutok- toksen tavoitellessa kustannusvastaavaa
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 TA 2024 Ero TA 2024 set tulosta ja investointien ylittaessa suun-
Investointimenot -3965 -4.000 35 -4.000 0  nitelman mukaiset poistot, muodostui
- T rahoituslaskelman toiminnan ja inves-
Nettoinvestoinnit -3 965 -4 000 35 -4 000 0 R . .
N tointien rahavirta vuonna 2024 vajaat
Pysyvien vastaavien hyo- I, Lo . )
dykkeiden luovutustulot 1 5 4 5 0 2,1 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Ra
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hoituksen rahavirran vastaava muutos
nakyi saamisten muutoksessa kunnalta.



Investoinnit ja
niiden analysointi

Vuonna 2024 toteutettiin aktivoitavia in-
vestointeja yhteensa 3,965 miljoonalla
eurolla. Naista 3,794 miljoonaa kohdis-
tui sahkdbusseihin ja 153 tuhatta euroa
sahkobussien latauslaitteistoon ja18 tu-
hatta euroa tydvuorosuunnittelujarjes-
telmaan.

Tase ja taseen analysointi

Tilikauden 2024 paattyessa Tampereen
Kaupunkililkkenne Liikelaitoksen taseen
oma paaoma oli kasvanut edellisvuo-
desta tilikauden tuloksen ollessa posi-
tiivinen. Investointien noustua selkeasti
poistoja suuremmiksi, nousi kaluston
kirjanpitoarvo yli kahdella miljoonalla
eurolla, lahes 7,3 miljoonaan euroon.
My&s muut pysyvat vastaavat lisaan-
tyivat runsaalla 0,2 miljoonalla eurolla.
Vaihtuvissa vastaavissa olevat konser-
nitilin varat laskivat vastaavasti noin
2,1 miljoonalla eurolla, ollen tilikauden
ja toiminnan paattyessa 31,6 miljoonaa
euroa. Taseen loppusumma kasvoi hive-
nen, paatyen 39,7 miljoonaan euroon.

Esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Tampereen kaupunginhallitus esittaa,
etta tilikauden ylijaama 103 905,27 eu-
roa, siirretadn taseen omaan padgomaan
edellisten tilikausien ylijaamaeraan.

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 euroa
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 euroa

TASEYKSIKOT - TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE

31.12.2024

59 967,21
59 967,21

153 130,52
7 290 364,84

7 443 495,36

238 651,96

27 586,65
31630 312,64
331772,64

2 841,32

31992 513,25

39734627,78

15216 439,14
20 562 770,37
103 905,27

35883 114,78

0,00

727 487,30
226 726,14
2897 299,56

3851513,00

39734627,78

31.12.2024
90,3

15,5

20 667

4

31.12.2023

42 000,00
42 000,00

0,00
5281 038,62

5281 038,62

166 964,43

19 072,00
33748 890,42
324 756,10

2 314,01

34 095 032,53

39 585 035,58

15216 439,14
20517 523,96
45 246,41

35779 209,51

20 677,47

710 538,96
202 232,27
2872 377,37

3785 148,60

39 585 035,58

31.12.2023
90,4

15,9

20 563

10
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta laadittaessa
noudatetut arvostusperiaatteet
ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskel-
maan suoriteperusteen mukaan. Pysy-

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6) Tulojen erittely

Liikevaihto (1 000 euroa)

Myyntitulot Nysselta
Myyntitulot muilta

Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 euroa)

Korvaus tydterveyshuollosta
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Vahinkovakuutuskorvaukset

Muut tuotot

Bussien mainossopimus

Muut liiketoiminnan muut tuotot

Yhteensa

9) Palvelujen ostot (1 000 euroa)

Muiden palvelujen ostot

Yhteensa

vien vastaavien aineelliset hyodykkeet
on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saa-
duilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kaupungin-
hallituksen hyvaksyman poistosuunni-

2024 2023
24 437 23373
10 5

24 447 23377
2024 2023
103 84

1 1

57 62

111 69

28 53

152 109
451 378
2024 2023
2 850 2151
2850 2151

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Muut pitkavaikutteiset menot
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Poistoaika Poistomenetelma
3-20 vuotta tasapoisto
10 - 25 vuotta tasapoisto
3-10 vuotta tasapoisto

Hyddykkeet, joiden hankintameno on korkeintaan 10 000 euroa,

on kirjattu vuosikuluiksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

telman mukaisesti. Laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa.
Saamiset on merkitty taseeseen nimel-
lisarvoon.
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13) Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
(1 000 euroa)

2024 2023
Muut toimintatuotot
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 1 1
Luovutusvoitot yhteensa 1 1

TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

19) Pysyvit vastaavat tase-erdkohtaisesti (1 000 euroa)

Muut pitka-
Aineettomat hyodykkeet vaikutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 42 42
Lisaykset tilikaudella 18 18
Tilikauden poisto -0 -0
Poistamaton hankintameno 31.12. 60 60
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 60

Kiinteat rakenteet Koneet ja

Aineelliset hyodykkeet ja laitteet kalusto Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 5281 5281
Lisaykset tilikauden aikana 153 379 3947
Tilikauden poisto -0 -1773 -1773
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0 -12 -12
Poistamaton hankintameno 31.12. 153 7 290 7 443
Kirjanpitoarvo 31.12. 153 7 290 7 443

TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

2024 2023
Peruspadgoma 1.1. 15216 15216
Peruspadoma 31.12. 15216 15216
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 20563 20518
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 20563 20518
Tilikauden ylijaama/alijaama 104 45
Oma padoma yhteensa 35883 35779

Tampereen kaupungin tilinpastés 2024 | 229
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30) Velat tytaryhteisoéille, kuntayhtymille seka
muille omistusyhteysyhteiséille (1 000 euroa)

2024

Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 26

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 35

Yhteensa 61

32) Liittymismaksut ja muut velat (1 000 euroa)

2024
Muut velat 227
Yhteensa 227
33) Siirtovelkojen olennaiset erat (1 000 euroa)
2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkajaksotukset 415
Lomapalkkajaksotukset 2235
Elakevakuutusmaksuvelat 247
Yhteensa 2897

2023

34

43

2023
202
202

2023

485
2176
211

2872

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

38) Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 euroa)

Leasingvastuut, voimassa 31.12.2028 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Yhteensa

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunkiliikenne yhteiset
Liiketoiminta

Tekniikka

Liikenne

Yhteensa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

2024

2024

22
277

305

2023

2023

22
269

296



Vahinkorahasto

Toimintakertomus
Vahinkorahasto on kaupungin riskira-
hasto, josta korvataan kaupungille ai-
heutuneita kertaluonteisia vahinkoja
tai vastuita, joita ei ole vakuutuksin ka-
tettu. Rahastosta voidaan korvata myos
vakuutuksesta korvattavien vahinkojen
omavastuuosan ja kaupungin toimin-
tayksikén omavastuuosan valinen kus-
tannus seka vakuutuskorvauksen ylit-
tava vahinko-osa. Korvauspiiriin kuuluu
my®os leasing-rahoituksella hankittu erik-
seen vakuuttamaton omaisuus.
Vahinkorahastosta voidaan korva-
ta myos erityisista syista kaupungin
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden
omaisuudelle aiheutuneita ilkivaltaan tai
varkauteen liittyvia vahinkoja silloin, kun
vahinko on tapahtunut kaupungin tyo-
tai luottamustehtavien hoidon yhteydes-
sa, eika muu vakuutus korvaa vahinkoa.
Vahinkorahastolla on kaupunginval-
tuuston hyvaksymat saannot. Vahinko-
rahasto tdydentaa kaupungin omaisuus-
ja keskeytysriskivakuutuskokonaisuutta.
Rahastoa kartutetaan erillisesta esityk-
sesta kaupungin tuloksen sen salliessa.

Olennaiset
tapahtumat tilikaudelta

Vahinkorahastoon on kirjattu vuonna
2024 vahinkotapahtumista aiheutuneita

kuluja, joita ei ole vakuutuksin katettu.
Vahinkorahaston uudet saannét hy-
vaksyttiin 29.1.2024 kaupunginvaltuus-
tossa. Merkittavin sdantdmuutos koski
toimintayksikdiden vahinkokohtaisen
omavastuutason nostamista 50 000 eu-
roon. Toimintayksikkdjen omavastuuta-
son korottaminen vahensi vuonna 2024
vahinkorahastosta maksettavia korvaus-
menoja. Vahinkorahastosta korvattiin-
kin vuonna 2024 vain yksi maaraltaan
isompi vahinko, joka koski Sammon
koulun pihan sadevesikaivojen toimi-
mattomuudesta johtuvaa laajempaa
kiinteistoa koskevaa vesivahinkoa. Lisak-
si henkilévahinkoihin liittyvia vahinkoja
on korvattu yhteensa 0,08 milj. euroa.

Vahinkorahaston runsaan 0,03 miljoo-
nan euron tuotot kertyivat tapauksista,
joissa korvausvastuuseen saatiin kau-
pungin omaisuudelle vahinkoa aiheut-
taneita tekijoita.

Vahinkorahaston saantdjen 18:ssa on
todettu, etta kansallisesti tai kansainva-
lisesti merkittavissa taidenayttelyissa,
joihin opetus- ja kulttuuriministerio on
mydntanyt valtiontakuujarjestelyn, voi-
daan vahinkorahastosta kattaa nayttelyn
jarjestajalle asetettu omavastuuosuus.
Vuonna 2024 vahinkorahastosta tehtiin
sitoumus kattaa yhden Sara Hildénin
taidemuseon valtiontakuunayttelyn

TASEYKSIKOT - VAHINKORAHASTO

omavastuuosuus, joka oli maaraltaan
20 000 euroa. Nayttely on jo paattynyt,
eika tasta sitoumuksesta aiheutunut ra-
hastolle maksusuoritusta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vahinkorahaston kartuttaminen ei ole
talld hetkella tarpeellista. On kuitenkin
muistettava, ettd vahinkorahastosta
korvattavien vahinkojen vuosittainen
vaihtelu saattaa olla huomattavaa epa-
suotuisissa olosuhteissa yksittaisena
vuonna.

Vahinkorahaston talous ja
talousarvion toteutuminen

Vahinkorahaston taseen loppusum-
ma vuoden lopussa (31.12.2024) oli 18,8
miljoonaa euroa (19,1 miljoonaa euroa
31.12.2023). Vahinkorahaston padaoma
31.12.2024 oli 17,8 milj. euroa (18,0 mil].
euroa 31.12.2023). Vahingonkorvausten
maara alitti talousarviossa ennakoidun
tason 0,3 milj. eurolla.

Esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Vahinkorahastoon kirjataan rahaston
vahennysta 147 911,77 euroa toteutu-
neiden menojen katteeksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 euroa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

1.1.-31.12.2024

33709,49

-2091,82
-179 529,44

-147 911,77
-147 911,77
147 911,77

0,00

1.1.-31.12.2023

43 084,89

-5217,62
-1134 264,29

-1 096 397,02
-1 096 397,02
1096 397,02

0,00

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

-0,8
-0,8

1.1. - 31.12.2024

-147 911,77
-119131,35

-267 043,12

-267 043,12

267 589,67
426,72
-973,27

267 043,12

267 043,12

0,00

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

-2 062

-59
-5,9

1.1.-31.12.2023

-1 096 397,02
491 323,19

-605 073,83

-605 073,83

604 568,52
-401,59
906,90

605 073,83

605 073,83

0,00

-2181

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU,

1000 EUROA
Muutettu
TP 2024 TA 2024
34 0
-2 0
-180 -475
-148 -475
-148 -475
148 475
0 0

Ero

34

295

327
327
-327

Alkuper.
TA 2024

-475

-475
-475
475

TALOUSARVION TOTEUMAVERTAILU,

1000 EUROA
Muutettu
TP 2024 TA 2024
-148 -475
-119 0
-267 -475
-267 -475
268 -
0 -
1 -
267 475
267 475
0 0

Ero

327
-119

208

208

-208

-208

Alkuper.
TA 2024

-475

-475

-475

475

475



TASE

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut omat rahastot

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

31.12.2024

18 847 337,45
21,05

18 847 358,50

18 847 358,50

17 835617,63

1011 706,34

34,53

18 847 358,50

31.12.2024
94,6
0,1

31.12.2023

19114 927,12
447,77

19115 374,89

19 115 374,89

17 983 529,40

1130 837,69

1 007,80

19 115 374,89

31.12.2023
94,1
2,3

TASEYKSIKOT - VAHINKORAHASTO
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TASEYKSIKOT - VAHINKORAHASTO

Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tulot ja menot on merkitty tuloslas-  janpitolautakunnan hyvinvointialue-ja
kelmaan suoriteperusteen mukaan.  kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman
Saamiset on merkitty taseeseen nimel-  tilinpaatoksen liitetiedoista antaman
lisarvoon. Liitetiedot on numeroitu kir-  yleisohjeen mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LHTETIEDOT

9. Palvelujen ostojen erittely (1000 euroa)

2024 2023
Muiden palvelujen ostot 2 5
Yhteenséa 2 5

12) Pakollisten varausten muutokset (1 000 euroa)

2024 2023

Vahingonkorvausvaraus 1.1. 1131 640
Lisaykset tilikaudella 0 594
Vahennykset tilikaudella -119 -102
Vahingonkorvausvaraus 31.12. 1012 1131

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) Oma paaoma (1 000 euroa)

2024 2023
Vahinkorahaston paaoma 1.1. 17 984 19 080
Siirrot rahastosta tilikaudella 148 1096
Vahinkorahaston paaoma 31.12. 17 836 17 984
29) Pakolliset varaukset (1 000 euroa)
2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Vahingonkorvausvaraus 1012 1131
Yhteensa 1012 1131
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Jos kaupunki tai sen maaraysvaltaan
kuuluva yksikkd harjoittaa kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvaa talou-
dellista toimintaa, on tasta toiminnasta
pidettava erillista kirjanpitoa. Toiminnan
tuotot ja kulut tulee esittaa tilikausikoh-
taisena tuloslaskelmana, jonka tulee olla
johdettavissa kirjanpidosta. Tuloslaskel-
ma lisatietoineen on julkinen ja se tulee
esittaa tilinpaatokseen sisaltyvana liite-
tietona. (Kilpailulaki luku 4a, 30d8)

Kirjanpito on eriytetty yksikkdkohtai-
sesti eli jokainen yksikko, joka harjoittaa
markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toi-
mintaa, seuraa oman toimintansa kus-
tannuksia ja tuottoja. Kustakin eriytet-
tavaa toimintaa harjoittavasta yksikosta
on esitetty tuloslaskelma seka toiminnan
kuvaus.

Kaupungin yksikot noudattavat kau-
pungin kustannuslaskentaohjetta kus-
tannusten kohdentamisessa eriytettaval-
le toiminnalle. Kustannuslaskentaohje
kokoaa yhteen kustannuslaskennan paa-
periaatteet seka yhtenaistaa ja tarkentaa
sovellettavia kustannusten kohdistamis-

menetelmia Tampereen kaupungilla.
Kustannuslaskentaohjeessa on annet-
tu ohjeet my6s markkinaperusteisesta
hinnoittelusta.

Kustannusten kohdistamisessa eriy-
tettavalle toiminnalle on noudatettu ai-
heuttamisperiaatetta, kustannukset on
kohdistettu joko toteutuneen tai arvioi-
dun kayton tai muun aidon jakoperus-
teen tai velvoitteen nojalla eriytettavalle
toiminnalle. Aiheuttamisperiaatetta on
toteutettu joko suoralla tai valillisella
kohdistamisella.

Valittomat henkilostékustannukset
on kohdistettu eriytettavalle palvelulle
tehdyn tydajan suhteessa. Palvelujen
ostot seka aine- ja tarvikekustannukset
on kohdistettu joko toteutuneen tai ar-
vioidun kaytoén perusteella. Vuokrakus-
tannuksina eriytettaville palveluille on
kohdistettu muun muassa tilojen vuok-
rat tilojen kaytén mukaan. Hallinnon ja
tukipalvelujen kustannuksena on huo-
mioitu konsernihallinnon tukipalvelujen
sisaisestilaskutetut kustannukset ja pal-
velualueiden tai liikelaitosten hallinnon

MUUT ERIVTETYT LASKELMAT

kustannukset valillisilla kohdistusmene-
telmilla, joiden on katsottu kussakin las-
kentatilanteessa noudattavan parhaiten
aiheuttamisperiaatetta.

Kustannusten kohdistaminen ja seu-
ranta on mahdollisuuksien mukaan
toteutettu SAP-toiminnanohjausjarjes-
telman talouden organisaation avulla.
Kustannuspaikkojen ja tulosyksikkojen
lisaksi kustannusten kohdistamiseksi ja
seuraamiseksi on voitu avata myos mui-
ta laskentatunnisteita tarvittava maara.
Kustannusten kohdistamisessa eriytetta-
valle toiminnalle on kaytetty myos kus-
tannuslaskennan menetelmia.

Eriytetyt tuloslaskelmat ovat johdet-
tavissa kaupungin kirjanpidosta. Tila-
vuokrauspalveluiden osalta on lisaksi
hyddynnetty tilojen yllapito- ja kunnossa-
pitopalvelut tuottavan Tilapalvelut Oy:n
tarkempaa seurantatietoa.

Kustannuslaskennassa kaytetyt las-
kennalliset jakoperusteet on maaritelty ja
perusteltu aiheuttamisperiaatteen nako-
kulmasta ja laskennan muodostuminen
on dokumentoitu kustannuslajeittain.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

TULOSLASKELMA
1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 20 342 0
Vuokratuotot 8581 539 8130794
8601 882 8130794

Toimintakulut

Palvelujen ostot -1 594 534 -1 596 649
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -659 -2 097
Vuokrakulut -211 586 -194 131
Muut toimintakulut -26 354 -19 021
-1833134 -1811898

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset -51 810 -62 672
Toimintakate 6716 939 6 256 224

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -845 442 -902 158

Vuosikate 5871 497 5354 066

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 538442 -2478 087
Tilikauden tulos 3333055 2875980
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3333055 2875980

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhman kirjanpidosta on eriytetty
se ulkoinen tilavuokraustoiminta, joissa
toimitaan kilpailutilanteessa markkinoil-
la. Eriytettavaan toimintaan sisaltyvat ti-
lat ovat keskenaan hyvin erilaisia ja ne
kohdistuvat erilaisiin kayttotarkoituksiin.
Eriytettavia kohteita ovat mm. Tampere-
talo, Linja-autoasema, Kauppahalli seka
erilaisia kahvila- ja ravintolatiloja. Lisaksi
eriytettyyn toimintaan kuuluvat kaupun-
gin eri toimipisteissa sijaitsevat sahkdau-
tojen latauspisteet, joita yksityishenkil6t
voivat kayttaa maksua vastaan.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Ravintola Valssi toimii lounas-, kahvi- ja
iltaravintolana A-oikeuksin Museokeskus
Vapriikissa. Se palvelee arkisin kaupun-
gin omia seka kaupungin ulkopuolisia
lounasasiakkaita, museokavijoita seka
Vapriikin koulutus- ja neuvottelutilois-
sa tilaisuuksia jarjestavia tahoja myos
ilta- ja viikonlopputilaisuuksissa. Eriytet-
tyyn toimintaan sisaltyy myos Vapriikin
koulutustiloista ja auditoriosta saatavat
vuokratulot. Kahvila Amurin Helmi toi-

1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

2684180 2642318
75 416
235930 166 395
4481 2564
2924 665 2811692
-795 804 -742 160
-135937 -128 377
-21101 -29431
-371123 -362 597
-884 496 -954 331
-503 559 -426 996
-15 244 -10 953
-2727 264 -2 654 843
-28 298 -27 721
169 103 129 128
-60 0

169 043 129128

0 -15977

169 043 113150
169 043 113 150

mii Amurin ty6laismuseokorttelin yh-
teydessa tarjoten aamiaista, lounasta
seka kahvilapalveluja kaikille kuntalai-
sille seka tyopaikkaryhmille, my6s kau-
pungin ulkopuolisille. Café Sara toimii
Sara Hildénin taidemuseon yhteydessa
tarjoten kahvilapalveluja museon asiak-
kaille seka tilausryhmille.

Treen Kulttuurikamari Oy hoitaa Tul-
likamarin Klubin ja Pakkahuoneen ulos-
vuokrausta vuokrasopimuksen nojalla

MUUT ERIVTETYT LASKELMAT

ennen kaikkea livemusiikin jarjestamis-
tarkoituksessa, hoitaen myos ravitse-
muspalvelut. Treen Kulttuurikamari
Oy maksaa kaupunkikulttuuriyksikolle
tiloista kiinteda vuokraa seka prosent-
tiperusteista liilkevaihtoon perustuvaa
vuokraa. Tullikamarin toiminta loppui
vuoden 2024 lopussa kiinteiston perus-
korjauksen ajaksi.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Eriytetty toiminta kasittaa veneiden
talvisailytyspaikkojen vuokrauksen ve-
nesatamissa seka tietoliikenneverkon
passiivisen infran vuokraustoiminnan.
Tietoliikenneverkon passiivisen infran
vuokraustoiminta kattaa reittien (put-
ket ja kaivot), kaapeleiden (valokuitu ja

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

518 278 504 239
518 278 504 239
-66 404 -101 386
-13 969 -21 530
-1719 -3933
-383718 -348 325
0 -17 480

-7 242 -6 595
-473 051 -499 248
-817 -604

44 410 4387
-55 -34

44 354 4352
-174 434 -200 937
-130 079 -196 584
-130 079 -196 584

kupari) seka laitetilojen (teletilat, paate-
kotelot, pylvaskotelot jne.) vapaan ka-
pasiteetin vuokrauksen. Asiakkaana on
kaupunkikonsernin eri yhtididen lisaksi
muun muassa teleoperaattoreita. Pal-
velua ei myyda ns. loppuasiakkaalle el
esimerkiksi kuntalaisille.



Tampereen Vesi liikelaitos

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vydrytykset

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tampereen Vesi liikelaitoksen eriytettava
toiminta muodostuu viemarihuoltopal-
veluista ja tonttijohtotdista. Viemarihuol-
topalvelu kasittaa yritys- ja yksityisasiak-
kaille myytavat viemarihuoltoon liittyvat
tyhjennys- ja huoltopalvelut sisaltaen
kuljetuksen jatteenkasittelypaikalle.

1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

0 545 082
0 545 082
0 -78 663
0 -13322
0 -3 096
0 -29 311
0 -130 859
0 -34 532
0 -289782
0 -68 075
0 187 225
0 78
0 -109 299
0 -109 221
0 78 004
0 78 004
0 78 004

Tonttijohtotyo6t sisaltavat pien, -rivi-, ker-
ros- ja teollisuustonttien tonttijohtojen
alkuosien rakentamisen ja pientalojen
tonttijohtojen jatkamisen tontin rajalta
kiinteistdjen vesimittarille. Asiakkaina
on seka yksityishenkil6ita etta yrityksia.
Toiminta on yhtiditetty 1.1.2024 alkaen.

MUUT ERIVTETYT LASKELMAT
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MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

Ammatillinen koulutus

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Hallinnon ja tukipalvelujen vyorytykset
Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Ammatillisen koulutuksen eriytettava
toiminta muodostuu Tampereen seu-
dun ammattiopisto Tredun koulutus-
ja asiantuntijapalvelujen myynnista,
lentokoneen vuokrauksesta seka tila-
vuokrauksesta. Eriytettavat koulutus- ja
asiantuntijapalvelut ovat muuta kuin
jarjestamisluvan mukaista toimintaa.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

205030 227768
55566 117 096
1056 508
261 653 345372
-61 550 -77 352
-10 396 -13196
-1 641 -3 065
-56 116 -70 435
-81 166 -17 878
-26 037 -39 516
-20 056 -16 599
-256 962 -238 041
-54 028 -58 777
-49 337 48 554
-49 337 48 554
-41 212 -41 003
-90 549 7 550
-90 549 7 550

Tredun omistamaa lentokonetta vuokra-
taan Patria Pilot Training Oy:lle ja Kurikka
Flight Oy:lle. Tilavuokraus kasittaa lyhyt-
aikaisesti ulkopuolisille tahoille vuokrat-
tuja Kurun toimipisteen majoitustiloja
seka muita lyhytaikaisesti vuokrattuja
Tredun tiloja sisaltden vuokrauksen
ohessa myydyn aulapalvelun.



MUUT ERIVTETYT LASKELMAT

Hallinto- ja tukipalvelut

TULOSLASKELMA
1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 60 965 46 032
Muut toimintatuotot 2348 3402
63313 49 434

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5578 -3884
Henkilosivukulut

Elakekulut -943 -641

Muut henkildsivukulut -146 -153

Palvelujen ostot -24 456 -25380

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13732 -11 661

Vuokrakulut -34706 -25439

Muut toimintakulut -824 -251

-80 384 -67 410

Toimintakate -17 070 -17 975

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut -8 0
Vuosikate -17 079 -17 975
Tilikauden tulos -17 079 -17 975
Tilikauden ylijaama (alijaama) -17 079 -17 975

Raatihuonetta tarjotaan tietyin rajoituk-
sin juhlapaikaksi tarkeille ulkopuolisille
sidosryhmille maksua vastaan. Tilavuok-
rauksen lisaksi kokonaisuuteen kuuluu
my®s juoma- ja ruokatarjoilua.
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelot ja selvitykset
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Sailytystapa
Paakirjanpito

Varastokirjanpito

Myyntireskontra,
ulkoinen jarjestelma

Konsernikirjanpito

Palkkaluettelo

Maksuliikenne

Tilinpaatos

Tase-erittelyt

Sailytysaika

Sidottu tilinpaatos sailytetadn pysyvasti, palkkaluettelot 60 vuotta ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta

Kassanhallinta

Kayttéomaisuuskirjanpito

Myyntireskontra

Omaisuudenhallinta

Ostoreskontra

Paivakirja

Paakirja

Asiakirjat sdilytetaan sahkdisena jarjestelmassa
Tampereen Kaupunkiliikenteen varasto

Kaupunkiympariston palvelualueen soravarasto

Asiakirjat sdilytetdan paperimuotoisena

Antolainalaskutus
Asuntotoimen vuokrareskontra
Kirjastomaksut

Asiakirjat sdilytetdan paperimuotoisena

Asiakirjat sdilytetdan sahkoisena jarjestelmassa, tietopyyntdlomakkeet sdhkdisessa arkistossa

Asiakirjat sdilytetaan sahkdisessa arkistossa

Tiliotteiden tilidintiyhteenveto

Asiakirjat sdilytetaan sahkdisena jarjestelmassa

Asiakirja sailytetdan paperimuotoisena

Asiakirjat sdilytetaan sahkoisena pdf-muodossa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024
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Luettelo kaytetyista tositelajeista

61 Joli, spoint
63 M2, kululaskut (matkalaskut)
64 Perintakarhu,laskent
66 Ceepos Tampere (kassajarjestelma)
68 Clearing kirjanpito (seutuliikenne)
69 Martta, maksuntarkk.
6A Maksuliik.ohj. lira (tiliotetositteet)
6C Tuntipalkat
6D Muut palkat
6F eVaka
6G InWorks laskut
6H InWorks yhteisvelall
6l HelleWi
6L Pusatec, kassa- ja k
6R HelleWi Vetuma-maksu
6T Facta ymparistovalv.
6V Ulosoton suoritukset
6Y Lomapalkkavelka
70 Pegasos,laitospaikka
71 Kassapankki Ateria
75 Kassapankki Tredu
76 Ceepos korttimaksut (kassa)
77 Tyosuhdematkalippujarjestelma
7B Iris katuluvat
7C Clearing,myyntitilau
7G Rakennusvalvonta
7H Hulevesilaskutus
7L Laskuliittymat
7Q Timmi, salivuokrat
7R Kiila maanvuokra
7S Iris venepaikat
7W Viitesuoritus KP
7X Ulosottosuoritus KP
7Y Tarkastusmaksut Joli
7Z Tarkastusmaksu UO
AA Kayttdom.kirjaus
AB Kirjanpitotosite
AF Poistokirjaukset
DA Asiakastosite
DG Asiakkaat - hyvitys
DL Luottotappiointi
DR Asiakkaat - lasku
KP Tilin yllapito
KR Toimittajat - lasku (ostolaskut)
KZ Toimittajat - maksu
PR Hinnanmuutos
RE Lasku - brutto
RV Laskun siirto (myyntilaskut)

Tositteet sailytetaan sahkodisessa muodossa

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2024

SA
TR
WA
WE
Wi
YB
ZC
ZD
G

ZK
ZN
ZP
ZS
T
ZX
zY

LT

Paakirjatilitosite (muistiotosite)
Rahoitus

Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite

Viitteell.suor. PK

Valitilinpaatdstap.(automaattisesti purettavat)

Luottotapp., poisto

Tilinpaatdstapaht. (automaattisesti purettavat)
Kuukausijaksotukset (ostolaskujen jaksotukset)

Kesk.er. kom, siirto
Oman kayt.alv, raken
Maksukirjaus
Sairaankulj.laskui
Paivahoitolasku
Sisainen maksu

SAP kassakirja

Liitetietotosite (excel, ei SAP-jarjestelmassa)
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